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Ø˜≈È≈

ÈøÁ∆◊Ã≈Ó «˜ÓÈ∆ ⁄Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª «√¡≈√∆ Â‰≈¡ Ú«Ë¡≈, ’ª◊√
¿πÓ∆ÁÚ≈ Á∆ «◊Ã¯Â≈∆ ”Â∂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ Á≈ «Âº÷≈ «ÚØË

ÈÚ∆∫ «ÁßÒ∆, AI √ÂßÏ
-⁄œË∆ ÍÃÌ‹∆Â «√øÿ-

   Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò Á∆ ÈøÁ∆◊Ã≈Ó

«ÚË≈È √Ì≈ √∆‡ ”Â∂ F ¡’Â±Ï

˘ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ «˜ÓÈ∆ ⁄Ø‰ ÂØ∫

Í«‘Òª «√¡≈√∆ Ó≈‘œÒ ’≈¯∆ ◊Ó≈

«◊¡≈ ‘À¢ ’ª◊√ ¿πÓ∆ÁÚ≈

«ÓÒÈ ÍÃË≈È Á∆ «¬º’ Íπ≈‰∂ ’ÂÒ

Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ «◊Ã¯Â≈∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á

’ª◊√ È∂ «¬√ ’≈Ú≈¬∆ Á∂ √Ó∂∫

”Â∂ √Ú≈Ò ⁄πº’∂ ‘È¢ ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄

«ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈ ¡Â∂ ’ª◊√

√ø√Á ÓÀ∫Ï ≈‘πÒ ◊ªË∆ È∂ ÁØÙ

Ò◊≈«¬¡≈ «’ «ÓÒÈ ÍÃË≈È Á∆

«◊Ã¯Â≈∆ «√¡≈√∆ ÏÁÒ∂ Á∆

’≈Ú≈¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

’ª◊√ È≈ Âª ‚∂◊∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆

«Íº¤∂ ‘‡∂◊∆, √◊Ø∫ ⁄Ø‰∆ ÒÛ≈¬∆

‹≈∆ º÷∂◊∆¢

      ≈‘πÒ ◊ªË∆ È∂ √ØÙÒ

Ó∆‚∆¡≈ ÍØ√‡ «Úº⁄ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈

«’ ’ª◊√ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Á∆

«◊Ã¯Â≈∆ ˘ ¡≈Ó ÿ‡È≈ È‘ƒ

Óø«È¡≈ ‹≈ √’Á≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ Ì≈‹Í≈

”Â∂ ⁄Ø‰∆ Óπ’≈ÏÒ∂ ̆  ÍÃÌ≈«ÚÂ ’È

Á∆ ’Ø«ÙÙ ’È Á∂ Á ØÙ

Ò◊≈™«Á¡ª «’‘≈ «’ ’ª◊√

ÒÛ∂◊∆ ¡Â∂ «‹ºÂ∂◊∆ ¢ ’ª◊√

ÍÃË≈È Ó«Ò’≈‹πÈ ÷Û◊∂ È∂ Ú∆

«◊Ã̄ Â≈∆ Á∆ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª ÁØÙ

Ò◊≈«¬¡≈ «’ «ÚØË∆ «Ë Á∂

¿πÓ∆ÁÚ≈ ̆  «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆

√’≈∆ ¬∂‹ø√∆¡ª Á∆ ÁπÚÂØ∫

’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ ÷Û◊∂ È∂ «’‘≈ «’

’ª◊√ ¡Â∂ ¿π√Á∂ √«‘ÔØ◊∆ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ «Íº¤∂ È‘ƒ ‘‡‰◊∂¢

     ’ª◊√ Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊±

¡Ë∆ ø‹È ⁄œË∆ È∂ Ú∆ «◊Ã¯Â≈∆

Á∂ √Ó∂∫ ”Â∂ √Ú≈Ò ¿π·≈¬∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «ÓÒÈ ÍÃË≈È È∂ È≈Ó˜Á◊∆

Á≈ıÒ ’∆Â∆ ¡Â∂ «‡«Èø◊ ¡¯√

Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÍÃ«’«¡≈ Í±∆ ’∆Â∆ √∆,

Í ¿π√ √Ó∂∫ ¿πÈ∑ª ˘ «◊Ã¯Â≈ È‘ƒ

’∆Â≈ «◊¡≈¢ ⁄œË∆ È∂ Á≈¡Ú≈

’∆Â≈ «’ ‘ Ø Í≈‡∆¡ª ÚºÒ Ø ∫

√ÓÊÈ «ÓÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘

’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ «ÂÃ‰Ó±Ò ’ª◊√ Á∂ «ÚØË∆ ËÛ∂

Á∂ ¡≈◊± «ÂÏÂ≈ ÏÀÈ‹∆ È∂

’ª◊√ Á∂ ÁØÙª ˘ ºÁ ’«Á¡ª

«’‘≈ «’ «ÓÒÈ ÍÃË≈È «ıÒ≈¯ «ÂøÈ

’ÂÒ Ó≈ÓÒ∂ ¶«ÏÂ ‘È ¡Â∂ ⁄Ø‰ª

Áœ≈È Ú≈ø‡ Á∆ Â≈Ó∆Ò ’È≈

’≈˘È∆ ÍÃ«’«¡≈ Á≈ «‘º√≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

≈‘πÒ ◊ªË∆ ˘ Ó≈ÓÒ∂ Á∂ Ú∂«Ú¡ª

Á∆ ‹≈‰’≈∆ ÒÀ‰ Á∆ ◊ºÒ Ú∆ ’‘∆¢

‡∆¡ÀÓ√∆ Ë«Û¡ª Á∆ ÒÛ≈¬∆ È∂ Ú∆
ÚË≈«¬¡≈ Â‰≈¡

     ÈøÁ∆◊Ã≈Ó «˜ÓÈ∆ ⁄Ø‰ Á≈

«ÚÚ≈Á «√¯ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Á∆

«◊Ã¯Â≈∆ Âº’ √∆ÓÂ È‘ƒ ‘À¢ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ È∂ ¡øÂ«Ó ‘π’Ó ≈‘ƒ

‡∆¡ÀÓ√∆ Á∂ ÁØÚ∂∫ Ë«Û¡ª ˘ Ó±Ò

Í≈‡∆ È≈Ó “¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ «ÂÃ‰Ó±Ò

’ª◊√” ¡Â∂ Ú≈«¬Â∆ ⁄Ø‰ «ÈÙ≈È

Á∆ ÚÂØ∫ ÂØ∫ Ø’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ÓÓÂ≈ ÏÀÈ‹∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

Ú≈Ò∂ ËÛ∂ ˘ “ÓÓÂ≈ ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈

«ÂÃ‰Ó±Ò ’ª◊√” È≈Ó ¡Â∂

“Îπº‡Ï≈Ò «÷‚≈∆” ⁄Ø‰ «ÈÙ≈È «ÁºÂ≈

«◊¡≈, ‹Á«’ Á±‹∂ ËÛ∂ ̆  “‚ÀÓØ¥À«‡’

«ÂÃ‰Ó±Ò ’ª◊√” È≈Ó ¡Â∂

“«Ò¯≈¯≈” «ÈÙ≈È ¡Ò≈‡ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘À¢ «¬‘ ¡øÂ«Ó «ÚÚ√Ê≈

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª «˜ÓÈ∆ ⁄Ø‰ª Ò¬∆

Ò≈◊± ‘À¢ ÓÓÂ≈ ÏÀÈ‹∆ È∂ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ Á∂ ¯À√Ò∂ ˘ ÒÀ ’∂ È≈≈˜◊∆

˜≈‘ ’«Á¡ª «¬√ ̆  ’≈Ò≈ «ÁÈ

’≈ «ÁºÂ≈¢ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª

È∂ ÈøÁ∆◊Ã≈Ó ÂØ∫ ¡≈Í‰∆ Í≈‡∆ Á∂

¿πÓ∆ÁÚ≈ √ø«⁄Â≈ ÍÃË≈È Á∂ ÚºÒØ∫

È≈Ó˜Á◊∆ Ú≈Í√ ÒÀ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

’ª◊√ ¿πÓ∆ÁÚ≈ «ÓÒÈ ÍÃË≈È

˘ √ÓÊÈ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢

ÓÓÂ≈ ÏÀÈ‹∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∆

Í≈‡∆ ¡Â∂ ’ª◊√ «Ú⁄’≈ «¬‘

√ÓÊÈ ÈøÁ∆◊Ã≈Ó Á∂ ⁄Ø‰∆ Óπ’≈ÏÒ∂

˘ ÈÚª ±Í Á∂ «‘≈ ‘À¢

Ì≈‹Í≈ È∂ «ÚØË∆ «Ë Á∂ ÁØÙª Á≈
’∆Â≈ «ÚØË

    Ì≈‹Í≈ È∂ ’ª◊√ ¡Â∂ ÓÓÂ≈

ÏÀÈ‹∆ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂ ÁØÙª ˘ ºÁ

’«Á¡ª «’‘≈ «’ Í≈‡∆ È≈Ò ‹πÛ∂

«ÚÚ≈Á ¡Â∂ ’≈˘È∆ Ó≈ÓÒ∂

√ø«ÚË≈È’ ¡Â∂ «È¡ª«¬’ ÍÃ«’«¡≈

¡Ë∆È ‘È¢ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± √«ÓÃÂ∆

«¬≈È∆ È∂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ Á∂ ⁄Ø‰

’«ÓÙÈ ”Â∂ ’∆Â∂ √Ú≈Òª Á≈ ‹Ú≈Ï

«Áø«Á¡ª ’ª◊√ Á∆ «Í¤Ò∆

√’≈ª Áœ≈È Ë≈≈ CEF Á∆

ÚÂØ∫ ¡Â∂ «Ï‘≈ «ÚË≈È √Ì≈ È≈Ò

‹πÛ∂ Íπ≈‰∂ Ó≈Ó«Ò¡ª Á≈ ‘Ú≈Ò≈

«ÁºÂ≈¢ Ì≈‹Í≈ √ø√Á ÓÀ∫Ï √ø«ÏÂ

Í≈Â≈ È∂ Ú∆ «’‘≈ «’ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

È≈Ò ‹πÛ∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ «È¡ª«¬’

ÍÃ«’«¡≈ ¡Â∂ ̄ À√«Ò¡ª Á≈ √ÈÓ≈È

’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢   ÈøÁ∆◊Ã≈Ó

√∆‡ B@BF Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª

ÂØ∫ Ï≈¡Á ÷≈Ò∆ ‘Ø¬∆ √∆¢ ‘π‰ «¬√

√∆‡ ÂØ∫ Ì≈‹Í≈ È∂ ‘«√≈È∆ ≈·,

’ª◊√ È∂ «ÓÒÈ ÍÃË≈È, ‹Á«’

√∆Í∆¡≈¬∆ È∂ ÙªÂ∆ ◊ØÍ≈Ò «◊∆ ˘

¿πÓ∆ÁÚ≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‘À¢ ÈøÁ∆◊Ã≈Ó

Á≈ Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Úº⁄

÷≈√ Ó‘ºÂÚ «‘≈ ‘À¢ B@@G Á≈

˜Ó∆È ¡«Ë◊Ã«‘‰ «ÚØË∆ ¡øÁØÒÈ

«¬√ ÷∂Â Á∆ «√¡≈√∆ Í¤≈‰ È≈Ò

‚±øÿ∂ Âœ ”Â∂ ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ‘π‰

F ¡’Â±Ï Á∆ «˜ÓÈ∆ ⁄Ø‰ ÂØ∫

Í«‘Òª ¿πÓ∆ÁÚ≈ Á∆ «◊Ã¯Â≈∆,

‡∆¡ÀÓ√∆ Á∂ Ë«Û¡ª «Ú⁄’≈

«ÚÚ≈Á, ⁄Ø‰ «ÈÙ≈È ¡Â∂ «ÚØË∆

«Ë Á∂ √ÓÊÈ È∂ Óπ’≈ÏÒ∂ ˘ ‘Ø

⁄«⁄Â Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢

Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√ ÂØ∫ CNN, MS NOW Â∂ Politico ˘ Á±
º÷‰ Á≈ ‡øÍ Á≈ ¡ÀÒ≈È, “Î∂’ «È¿±̃ ” ˘ Áº«√¡≈ ’≈È

      Ú≈«Ùø◊‡È ‚∆.√∆., AI √ÂøÏ
(’≈‹Ò): ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆

‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ È∂ Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√ Á∆

Ó∆‚∆¡≈ Í‘πø⁄ ˘ ÒÀ ’∂ «¬º’ ‘Ø

Úº‚≈ ’ÁÓ ⁄πº’«Á¡ª CNN, MS

NOW ¡Â∂ Politico ”Â∂ ÂπøÂ

ÍÃÌ≈Ú È≈Ò Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¿π‰ Á≈

¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ ‡øÍ È∂ «¬È∑ª

Ó∆‚∆¡≈ √ø√Ê≈Úª ”Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆

√’≈ Ï≈∂ Ò◊≈Â≈ Î∂’ «È¿±˜

ÍÃ’≈«ÙÂ ’È Á∂ ÁØÙ Ò◊≈¬∂ ‘È¢

‡øÍ È∂ ¡≈Í‰∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈

ÍÒ∂‡Î≈Ó Truth Social ”Â∂ «¬º’

ÍØ√‡ ≈‘ƒ «¬‘ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «¬È∑ª √ ø√Ê≈Úª Á∆

Ò◊≈Â≈ «ÍØ«‡ø◊ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂

¿πÈ∑ª ˘ Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√ ÂØ∫ Ï≈‘

º÷‰ Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

‡øÍ È∂ «¬‘ Ú∆ √ø’∂Â «ÁºÂ≈ «’

Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘Ø Ó∆‚∆¡≈ √ø√Ê≈Úª

«ıÒ≈¯ Ú∆ «¬√ Â∑ª Á∆ ’≈Ú≈¬∆

‘Ø √’Á∆ ‘À¢ Politico ˘ √’≈∆
Ìπ◊Â≈È Á≈ Ú∆ ’∆Â≈ «˜’
      ‡øÍ È∂ ¡≈Í‰∆ ÍØ√‡ «Úº⁄

Politico ˘ ÒÀ ’∂ «¬º’ Úº÷≈ ÁØÙ

Ú∆ Ò◊≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

√≈Ï’≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‹Ø Ï≈¬∆‚È Á∂

’≈‹’≈Ò Áœ≈È ¡Ó∆’∆ √’≈

ÚºÒØ ∫  Politico ˘ H «ÓÒ∆¡È

¡Ó∆’∆ ‚≈Ò Á∆ √Ï√«¥ÍÙÈ

«ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆¢ ‡øÍ È∂ «¬√ Ìπ◊Â≈È

˘ «ÌÃÙ‡≈⁄≈  È≈Ò ‹Ø«Û¡≈,

‘≈Òª«’ ¡≈Í‰∆ ÍØ√‡ «Úº⁄ «¬√

Á≈¡Ú∂ Á ∂ √ÓÊÈ «Úº⁄

«Ú√Ê≈Í±Ú’ ‹≈‰’≈∆ È‘ƒ

«ÁºÂ∆¢ ‡øÍ È∂ «’‘≈ «’ Ó∆‚∆¡≈

√ø√Ê≈Úª ˘ ≈Ù‡ÍÂ∆, ¿πÈ∑ª Á∆

√’≈ ‹ª ¡Ó∆’≈ Ï≈∂ fi±·∆¡ª

«ÍØ‡ª ÍÃ’≈«ÙÂ È‘ƒ ’È∆¡ª

⁄≈‘∆Á∆¡ª¢ ¿πÈ∑ª È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈

«’ ’πfi ‘Ø Ó∆‚∆¡≈ √ø√Ê≈Úª ˘ Ú∆

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ¡«‹‘∆

’≈Ú≈¬∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ

√’Á≈ ‘À¢

Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√ ¡Â∂ Ó∆‚∆¡≈
«Ú⁄’≈ Í«‘Òª ÂØ∫ Â‰≈¡

     ‡øÍ ÍÃÙ≈√È ¡Â∂ ’¬∆ ÍÃÓπº÷

¡Ó∆’∆ Ó∆‚∆¡≈ √ø√Ê≈Úª «Ú⁄’≈

Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√ Á∆ Í‘π ø⁄ ¡Â∂

≈Ù‡ÍÂ∆ Á∆ ’Ú∂‹ ˘ ÒÀ ’∂

Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆ Â‰≈¡ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡À√Ø√∆¬∂«‡‚ ÍÃÀº√ (AP)

È≈Ò Ú∆ Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√ Á≈ «ÚÚ≈Á

√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ √∆¢ AP ÚºÒØ∫ Gulf

of Mexico  ÙÏÁ Á∆ ÚÂØ∫ ‹≈∆

º÷‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÃÙ≈√È È∂ «¬√

Á∆¡ª ’πfi Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√

◊Â∆«ÚË∆¡ª Âº’ Í‘π ø⁄ ”Â ∂

Í≈ÏøÁ∆¡ª Ò◊≈¬∆¡ª √È¢ ‡øÍ

ÍÃÙ≈√È Gulf of America  È≈Ó

Á∆ ÚÂØ∫ ˘ Â‹∆‘ «ÁøÁ≈ ‘À¢

¡≈ı∆ √Ó∂∫ ÏÁ«Ò¡≈ Ì≈Â Á≈ ÎÒÀ◊ Ï∂¡, ÍÚÈ
√«‘≈ÚÂ ‘π‰ «Âø◊≈ ÒÀ ’∂ ’È◊∂ Ì≈Â∆ ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
   È≈◊Ø¡≈, AI √ÂøÏ -Ù‘∆Á-¬∂-
¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø- : ¬∂«Ù¡≈¬∆ ÷∂‚ª Á∆

¡º‹ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ¿πÁÿ≈‡È∆ √À∂ÓÈ∆

ÂØ∫ ·∆’ Í«‘Òª Ì≈Â È∂ ¡≈Í‰∂

ÍπÙ ÎÒÀ◊ Ï∂¡ «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò∆

’∆Â∆ ‘À¢ ‘π‰ ’Ïº‚∆ «÷‚≈∆ ÍÚÈ

√«‘≈ÚÂ Ì≈Â∆ ÁÒ ÚºÒØ∫ «Âø◊≈

ÒÀ ’∂ Ó≈⁄ ’È◊∂¢ Í«‘Òª «¬‘

«˜øÓ ∂Ú≈∆ Ù≈‡Íπ º‡ «÷‚≈∆

Â«‹øÁÍ≈Ò «√øÿ Â± ̆  «ÁºÂ∆ ◊¬∆

√∆¢ Ì≈Â∆ ˙¶«Í’ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ

(IOA) ÚºÒ Ø ∫  ÂÏÁ∆Ò∆ Ò¬∆

Â’È∆’∆ √Óº«√¡≈  ˘ ’≈È

Áº«√¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ «ÍØ‡ª ÓπÂ≈Ï’

Â± Á∆ ¿πÁÿ≈‡È∆ √Ó≈Ø‘ Ò¬∆

ÒØÛƒÁ∆ ¡«Ë’≈Â «’‡ √Ó∂∫ «√

‹≈Í≈È È‘ƒ Í‘πø⁄ √’∆¢

«’‡ È≈ «ÓÒ‰ ’≈È ¡≈¬∆ ÓπÙ’Ò
  Â± È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π√˘ ‹≈‰’≈∆

«ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆ «’ ¿π√Á∆ √’≈∆

√À∂ÓÈ∆ «’‡ ÙÈ∆Ú≈ ÁπÍ«‘ ’∆Ï

C Ú‹∂ È≈◊Ø¡≈ ¬∂¡ÍØ‡ Í‘πø⁄∂◊∆¢

«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «’‡ ‘≈√Ò ’’∂

¿πÁÿ≈‡È∆ √Ó≈Ø‘ Ú≈Ò∆ Êª ”Â∂ √Ó∂∫

«√ Í‘π ø⁄‰≈ ÓπÙ’Ò √∆¢ Â±

ÓπÂ≈Ï’ ¿π√˘ ÎÒÀ◊ Ï∂¡ Ï‰≈¬∂

‹≈‰ Ï≈∂ √Ó≈Ø‘ ÂØ∫ «√¯ «¬º’

«ÁÈ Í«‘Òª ‘∆ ‹≈‰’≈∆ «ÓÒ∆ √∆¢

«¬√ √Ó∂∫ Ì≈Â∆ ¡ÀÊÒÀ«‡’√ ÁÒ

Â√π’ πÏ≈ «Ú º⁄ ¡≈Í‰∆¡ª

«Â¡≈∆¡ª ’ «‘≈ ‘À¢

ÍÚÈ √«‘≈ÚÂ ˘ «ÓÒ∆ ÈÚƒ
« ø̃Ó∂Ú≈∆

    Â«‹øÁÍ≈Ò Â± Á∆ Êª ‘π‰

ÍÚÈ √«‘≈ÚÂ ÍπÙ ÎÒÀ◊ Ï∂¡

‘Ø‰◊∂¢ ¿π‘ Ó«‘Ò≈ ÎÒÀ◊ Ï∂¡

ÓÈ± Ì≈’ Á∂ È≈Ò Ì≈Â∆ ÁÒ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ’È◊∂¢ ÍÚÈ √«‘≈ÚÂ

B@BB ‘À∫◊fiØ¿π ¬∂«Ù¡≈¬∆ ÷∂‚ª «Úº⁄

√ØÈ ÂÓ◊≈ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∆ Ì≈Â∆

ÍπÙ ’Ïº‚∆ ‡∆Ó Á≈ «‘º√≈ ‘∂ ‘È¢

«¬√ ¿πÍÒÏË∆ Á∂ ⁄Ò«Á¡ª ¿πÈ∑ª

˘ ¿πÁÿ≈‡È∆ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ Ì≈Â

Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ ’È Á∆ «¬‘

«˜øÓ∂Ú≈∆ «ÓÒ∆ ‘À¢

Â± Á≈ Óπº÷ Óπ’≈ÏÒ≈ ‹≈∆ ‘∂◊≈
ÎÒÀ◊ Ï ∂¡ «Úº⁄ ‘ Ø¬∆ «¬‘

ÂÏÁ∆Ò∆ «√¯ ¿πÁÿ≈‡È∆ √Ó≈Ø‘

Âº’ √∆ÓÂ ‘À¢ Â«‹øÁÍ≈Ò «√øÿ Â±

¬∂«Ù¡≈¬∆ ÷∂‚ª «Úº⁄ Ù≈‡Íπº‡ Óπ’≈ÏÒ∂

«Úº⁄ Ì≈Â Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ ’È◊∂¢

Â± È∂ B@AH ‹’≈Â≈ ¡Â∂ B@BC

‘À ∫◊fiØ¿π ¬ ∂«Ù¡≈¬∆ ÷∂‚ª «Úº⁄

Ù≈‡Íπº‡ «Úº⁄ √ØÈ ÂÓ◊∂ «‹ºÂ∂ √È¢

‘π‰ ¿πÈ∑ª Á∆ È˜ Ò◊≈Â≈ Â∆‹≈

¬∂«Ù¡≈¬∆ ÷∂‚ª Á≈ «÷Â≈Ï «‹ºÂ‰

”Â∂ ‘∂◊∆¢

Í≈√ÍØ‡ Ò¬∆ ‘π‰ ÚºË Á∂‰∂ ÍÀ‰◊∂ ÍÀ√∂, ÈÚ∆¡ª
Áª Ò≈◊±; Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ Ú∆ ÏÁ«Ò¡≈ «ÈÔÓ

ÈÚ∆∫ «ÁßÒ∆, AI √ÂßÏ
-⁄œË∆ ÍÃÌ‹∆Â «√øÿ-

   Ì≈Â «Úº⁄ Í≈√ÍØ‡ Ï‰Ú≈¿π‰

¡Â∂ ∆-«¬Ù± ’Ú≈¿π‰ Á∆ Î∆√

«Úº⁄ Ú≈Ë≈ A ‹πÒ≈¬∆ B@BF ÂØ∫

Ò≈◊± ‘Ø ⁄πº’≈ ‘À¢ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ Á∂

Í≈√ÍØ‡(√ØË ) ±Ò˜ , B@BF Â«‘Â

¡≈Ó ¡Â∂ ÂÂ’≈Ò ÁØÚª √∂Ú≈Úª

Ò¬∆ ÈÚ∆¡ª Áª «ÈË≈Â

’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢ Í≈√ÍØ‡

√∂Ú≈ ÍØ‡Ò È∂ Ú∆ ÈÚ∆¡ª Î∆√ª

Á∆ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ ‘À¢

ÈÚƒ Î∆√ :

CF Íø«È¡ª Á≈ ¡≈Ó Í≈√ÍØ‡:

?B,E@@ ó Í«‘Òª ?A,E@@

F@ Íø«È¡ª Á≈ ¡≈Ó Í≈√ÍØ‡:

?C,E@@ ó Í«‘Òª ?B,@@@

CF Íø«È¡ª Á≈ ÂÂ’≈Ò : ?E,@@@

F@ Íø«È¡ª Á≈ ÂÂ’≈Ò : ?F,@@@

◊πøÓ ‹ª Èπ’√≈È∂ CF Íø«È¡ª Á∂

Í≈√ÍØ‡ Á∆ ¡≈Ó ∆ÍÒ∂√ÓÀ∫‡ Î∆√:

?E,@@@

◊πøÓ ‹ª Èπ’√≈È∂ F@ Íø«È¡ª Á∂

Í≈√ÍØ‡ Á∆ ¡≈Ó ∆ÍÒ∂√ÓÀ∫‡ Î∆√:

?F,@@@¢

    Ïº«⁄¡ª Á∂ Í≈√ÍØ‡ Ò¬∆

ÈÚª «ÈÔÓ: AE √≈Ò ÂØ∫ ÿº‡

¿πÓ Á∂ Ïº⁄∂ Ò¬∆ CF Íø«È¡ª

Á≈ ¡≈Ó Í≈√ÍØ‡ ‘π‰ ‹≈∆ ‘Ø‰

Á∆ Â≈∆÷ ÂØ∫ E √≈Ò ‹ª Ïº⁄∂ Á∂

AH √≈Ò Á∂ ‘Ø‰ Âº’ó‹Ø Ú∆

Í«‘Òª ‘ØÚ∂óÚÀË ‘∂◊≈¢ Í«‘Òª

¿πÓ Á∆ √∆Ó≈ AE √≈Ò √∆¢ «¬‘

√ØË Í≈√ÍØ‡(√ØË ) ±Ò˜ ,

B@BF «Úº⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂

AG √ÂøÏ ˘ ◊˜‡ «Úº⁄

ÍÃ’≈«ÙÂ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ò≈◊±

‘Ø¬∆¢

    ¤Ø‡ Ú∆ ‹≈∆: Â≈˜≈ Î∆√

„ª⁄∂ Â«‘Â ÈÚ∂∫ Í≈√ÍØ‡ Ò¬∆

H √≈Ò Âº’ Á∂ Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ F@

√≈Ò ÂØ∫ ÚºË ¿πÓ Á∂ √∆È∆¡

È≈◊«’ª ˘ A@ Î∆√Á∆ ¤Ø‡ Á≈

ÍÃÏøË Ú∆ ‘À¢ «¬‘ ¤Ø‡ Â≈˜≈

¡˜∆¡ª Ò¬∆ ‘À¢ Í≈√ÍØ‡ √∂Ú≈

È∂ «ÏÈÀ’≈ª ˘ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆ ‘À

«’ ¡˜∆ ¡Â∂ Ìπ◊Â≈È ÂØ ∫

Í«‘Òª ¡«Ë’≈Â ÍØ‡Ò ”Â∂

Ò≈◊± Î∆√ ¡Â∂ ÔØ◊Â≈ Á∆ ‹ª⁄

’È¢

«ÁºÒ∆ ‘≈¬∆ ’Ø‡ «Úº⁄ G ÈÚ∆¡ª «ÈÔπ’Â∆¡ª,
ÁØ ‹º‹ Â∂ Íø‹ ¡À‚∆ÙÈÒ ‹º‹ Ï‰∂

ÈÚ∆∫ «ÁßÒ∆, AI √ÂßÏ
-⁄œË∆ ÍÃÌ‹∆Â «√øÿ-

   ’∂∫Á √’≈ È∂ «ÁºÒ∆ ‘≈¬∆ ’Ø‡

«Úº⁄ √ºÂ «È¡ª«¬’ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∆

‹º‹ ¡Â∂ ¡À‚∆ÙÈÒ ‹º‹ Ú‹Ø∫

«ÈÔπ’Â∆ ˘ ÈØ‡∆Î≈¬∆ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢

«¬‘ «ÈÔπ’Â∆¡ª √πÍ∆Ó ’Ø‡

’≈Ò∂«‹¡Ó Á∆¡ª «√¯≈Ùª ÂØ∫

Ï≈¡Á ≈Ù‡ÍÂ∆ ÚºÒØ∫ √ø«ÚË≈È’

¡«Ë’≈ª Â«‘Â ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª

‘È¢ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ ¡Èπ√≈ «ÈÚ∂«ÁÂ≈

¡«ÈÒ ÙÓ≈ ¡Â∂ «ÈÙ≈ √‘≈«¬

√’√∂È≈ ˘ «ÁºÒ∆ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Á∂ ‹º‹

«ÈÔπ’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ ‹Á«’ √ø‹∂

ÙÓ≈, ÌÂ Í≈Ù, ¡«ÁÂ∆ ⁄œË∆,

«ÁÈ∂Ù Ìº‡ ¡Â∂ ¡π‰ Ì≈ÁÚ≈‹ ˘

¡À‚∆ÙÈÒ ‹º‹ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

¡π‰ Ì≈ÁÚ≈‹ «¬√ √Ó∂∫ «ÁºÒ∆

‘≈¬∆ ’Ø‡ Á∂ «‹√‡≈ ‹ÈÒ

Ú‹Ø ∫ √ ∂Ú≈ «ÈÌ≈ ‘∂ ‘È¢«¬‘

«ÈÔπ’Â∆¡ª A@ √ÂøÏ B@BF ˘

√πÍ∆Ó ’Ø‡ ’≈Ò∂«‹¡Ó ÚºÒØ∫ ’∆Â∆

«√¯≈Ù ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢

’≈Ò∂«‹¡Ó È∂ «ÁºÒ∆ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Ò¬∆

’πºÒ ¡º· «È¡ª«¬’ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∂

È≈Ó «√¯≈Ù ’∆Â∂ √È, Í ’∂∫Á

ÚºÒØ∫ ‘π‰ √ºÂ È≈Óª ̆  ÓÈ ±̃∆ «ÁºÂ∆

◊¬∆ ‘À¢ ◊π«ÚøÁ Í≈Ò «√øÿ Á≈ È≈Ó

«¬√ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ È‘ƒ

‘À¢ «ÁºÒ∆ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Á∆ ÓÈ ±̃ÙπÁ≈

‹º‹ª Á∆ «◊‰Â∆ F@ ‘À¢ «ÈÔπ’Â∆¡ª

ÂØ∫ Í«‘Òª ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ DD ‹º‹

’øÓ ’ ‘∂ √È ¡Â∂ AF ¡√≈Ó∆¡ª

÷≈Ò∆ √È¢ √ºÂ «ÈÔπ’Â∆¡ª ÂØ∫

Ï≈¡Á ’≈‹Ù∆Ò «◊‰Â∆ EA ‘Ø‰

¡Â∂ ÷≈Ò∆ ¡√≈Ó∆¡ª Á∆ «◊‰Â∆ I

«‘‰ Á∆ √«ÊÂ∆ Ï‰Á∆ ‘À¢ ’∂∫Á È∂

«¬√∂ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ ≈‘ƒ ‹øÓ±-’ÙÓ∆

¡Â∂ ÒºÁ≈÷, fi≈÷ø‚ ¡Â∂ ’È≈‡’

‘≈¬∆ ’Ø‡ª Ò¬∆ Ú∆ «È¡ª«¬’

¡«Ë’≈∆¡ª Á∆¡ª «ÈÔπ’Â∆¡ª

’∆Â∆¡ª ‘È¢ ’πºÒ AD «È¡ª«¬’

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ «¬È∑ª ⁄≈ ‘≈¬∆

’Ø‡ª «Úº⁄ ‹º‹/¡À‚∆ÙÈÒ ‹º‹

«ÈÔπ’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

B@BI Âº’ ÈÙ≈-Óπ’Â Ì≈Â Á≈ ‡∆⁄≈,
’∂∫Á È∂ C √≈Ò≈ Ø‚ÓÀÍ ’∆Â≈ «Â¡≈

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI √ÂøÏ (Ù‘∆Á-¬∂-

¡≈˜Ó «Ï¿±Ø) : ’∂∫Á √’≈ È∂ ‹πÒ≈¬∆

B@BF ÂØ∫ ‹πÒ≈¬∆ B@BI Âº’ Á∂ «ÂøÈ

√≈Òª Ò¬∆ ÈÙ≈-«ÚØË∆ Ø‚ÓÀÍ «Â¡≈

’∆Â≈ ‘À¢ «¬√ Á≈ ‡∆⁄≈ B@BI Âº’

Ì≈Â ˘ È«Ù¡ª ÂØ∫ Óπ’Â ’È Ò¬∆

√’≈∆ ¬∂‹ø√∆¡ª, √±Ï≈ √’≈ª ¡Â∂

√Ó≈‹ Á∆ √ªfi∆ Ì±«Ó’≈ ≈‘ƒ ’≈Ú≈¬∆

˘ Â∂̃  ’È≈ ‘À¢ ¡«Ë’≈Â «Ú˜È

‚≈’±ÓÀ∫‡ «Úº⁄ D Óπº÷ ÊøÓ∑∂, BE «‘º√∂ ¡Â∂

B@@ ÂØ∫ ÚºË ¡À’ÙÈ Íπ¡≈«¬ø‡ ÂÀ¡ ’∆Â∂

◊¬∂ ‘È¢  ⁄≈ Óπº÷ ÊøÓ∑∂: Ø‚ÓÀÍ Â«‘Â

Í«‘Ò≈ ÊøÓ∑≈ «¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√ ¡Â∂ ¡≈Í∂ÙÈ-

¡Ë≈«Â ¡ÀÈÎØ√ÓÀ∫‡, Á±‹≈ ÍÃ∆’√

¡Â∂ «√øÊÀ«‡’ ‚º◊˜ ”Â∂ ’ø‡ØÒ, Â∆‹≈

«‚Óª‚ «‚’ÙÈ ¡Â∂ ‘Ó «‚’ÙÈ,

‹Á«’ ⁄œÊ≈ √ÓºÊ≈ «ÈÓ≈‰, Â≈ÒÓ∂Ò

¡Â∂ «È◊≈È∆ ‘À¢

¡≈Í ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï ”⁄ B@BG ⁄Ø‰ª Ò¬∆ ÿ-ÿ Óπ«‘øÓ
Á≈ ¡≈◊≈˜, B.FH Òº÷ Ú’ √øÌ≈Ò‰◊∂ ÓØ⁄≈

    ´«Ë¡≈‰≈, AI √ÂøÏ  (Ù‘∆Á-
¬∂-¡≈˜Ó «Ï¿±Ø) :¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆

Í≈‡∆ (¡≈Í ) È∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄

B@BG «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Á∂

ÓºÁ∂È˜ ¡≈Í‰∆ √±Ï≈ ÍºË∆ ⁄Ø‰

Óπ«‘øÓ Á≈ √Ó∆ ¡≈◊≈˜ ’ «ÁºÂ≈

‘À¢ Óπ º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È È∂

´«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ Í≈‡∆ Á≈ ⁄Ø‰

Íø¯ÒÀ‡ ‹≈∆ ’∆Â≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

B@ √ÂøÏ ÂØ∫ √±Ï∂ Ì «Úº⁄ ÿ-

ÿ √øÍ’ Óπ«‘øÓ Ùπ± ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

Í≈‡∆ ¡Èπ√≈ «¬√ Óπ«‘øÓ «Úº⁄

B,FH,EEC Ï±Ê ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï Ù≈ÓÒ

‘Ø‰◊∂ ¡Â∂ ¿π‘ Íø‹≈Ï Á∂ BE,CCB

ÍØ«Òø◊ Ï±Êª ¡Ë∆È ÿª Âº’ Í‘πø⁄

’È◊∂¢ Óπ«‘øÓ Áœ≈È √’≈ Á∂

«Í¤Ò∂ √≈„∂ ⁄≈ √≈Ò Á∂ ’øÓ’≈‹

Ï≈∂ ÒØ’ª ˘ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰ Á∂

È≈Ò-È≈Ò √Ê≈È’ Óπº«Á¡ª ¡Â∂

ÒØ’ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Ï≈ ∂

Î∆‚ÏÀ’ ÒÀ‰ Á∆ ◊ºÒ Ú∆ ’‘∆ ◊¬∆

‘À¢

   Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È B@

√ÂøÏ ̆  ¡≈Í‰∂ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂

Ë±∆ ÂØ∫ ÷πÁ ÿ-ÿ Óπ«‘øÓ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂¢ Í≈‡∆ È∂ «¬√ Á∂

È≈Ò ÓÀ∫Ï«ÙÍ Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¿π‰ Á≈

Ú∆ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ «ÍØ‡ª

ÓπÂ≈Ï’ «¬‘ √øÍ’ Óπ«‘øÓ ’∆Ï

«¬º’ Ó‘∆È∂ Âº’ ⁄ºÒ‰ Á∆ ÔØ‹È≈

‘À¢ ¡≈Í Íø‹≈Ï «¬ø⁄≈‹ ÓÈ∆Ù

«√√ØÁ∆¡≈ È∂ «’‘≈ ‘À «’ Í≈‡∆

Ú’ √’≈ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ’øÓ

ÒØ’ª Âº’ ÒÀ ’∂ ‹≈‰◊∂¢ Í≈‡∆

ÚºÒØ∫ «Ï‹Ò∆, «’√≈È∆, È«‘∆

Í≈‰∆, √’≈∆ √’±Òª, π˜◊≈,

÷∂‚ª ¡Â∂ ÚÍ≈ È≈Ò √ÏøËÂ ’øÓª

˘ Óπ«‘øÓ Á≈ «‘º√≈ Ï‰≈¿π‰ Á∆

◊ºÒ ’‘∆ ◊¬∆ ‘À¢ Óπ«‘øÓ Á∆

Ùπ±¡≈Â ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ‘Ø ‘∆ ‘À ‹ÁØ∫

Íø‹≈Ï «Úº⁄ B@BG Á∆¡ª «ÚË≈È

√Ì≈ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Úº÷-Úº÷

«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª

◊Â∆«ÚË∆¡ª Â∂˜ ’ ‘∆¡ª

‘È¢ Ï∆‹∂Í∆ È∂ Ú∆ AH √ÂøÏ ÂØ∫

“ÈÙ≈ Óπ’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈” Ùπ±

’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢

√∆¡ÀÓ Ó≈È Á∂ ’≈¯Ò∂ È∂Û∂ ÚÈ∆Â «Ïº‡± Á≈
ÍÃÁÙÈ, Ù≈Ï Á∆ ÏØÂÒ-¡ª‚∂-‡Ó≈‡ ÒÀ ’∂ Í‘πø⁄∂

    ´«Ë¡≈‰≈, AI √ÂøÏ  (Ù‘∆Á-
¬∂-¡≈˜Ó «Ï¿±Ø) : Ì≈‹Í≈ ¡≈◊±

¡Â∂ √≈Ï’≈ ’∂∫Á∆ ≈‹ ÓøÂ∆

ÚÈ∆Â «√øÿ «Ïº‡± ˘ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√

È∂ ÙÈ∆Ú≈ ˘ ´«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄

«‘≈√Â «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈¢ «Ïº‡± È∂

Íø‹≈Ï ¡À◊∆’Ò⁄Ò Ô±È∆Ú«√‡∆

(Í∆ ¬∂ Ô± ) Á∂ ◊∂‡ ÈøÏ-H È∂Û∂ Óπº÷

ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∂ ’≈¯Ò∂ Á∂

¶ÿ‰ √Ó∂∫ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈¢

    «Ïº‡± ¡≈Í‰∂ È≈Ò Ù≈Ï Á∆

ÏØÂÒ, ¡ª‚∂ ¡Â∂ ‡Ó≈‡ ÒÀ ’∂ Í‘πø⁄∂

√È¢ ¿πÈ∑ª È∂ ÏØÂÒ ¡Â∂ ‘Ø ⁄∆˜ª

«Á÷≈™«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘ «Í¤Ò∂

«ÁÈ ¿πÈ∑ª Á∂ ’≈¯Ò∂ ”Â∂ ‘Ø¬∂ ’«ÊÂ

‘ÓÒ∂ Á∂ ‹Ú≈Ï Ú‹Ø∫ Ú≈Í√

’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ «ÍØ‡ª

ÓπÂ≈Ï’ ¿πÈ∑ª È∂ ’≈¯Ò∂ ÚºÒ

‡Ó≈‡ √πº‡‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ Ú∆ ’∆Â∆,

«‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπ«Ò√ È∂ ¿πÈ∑ª ˘

Ø’ ’∂ «‘≈√Â «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈¢

«¬‘ ÿ‡È≈ ¿π√ Ó≈ÓÒ∂ ÂØ∫ «¬º’

«ÁÈ Ï≈¡Á Ú≈Í∆ «‹√ «Úº⁄ «Ïº‡±

È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆ «’ Ï‡≈Ò≈

È∂Û∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ’≈¯Ò∂ ”Â∂ ¡ª‚∂ ¡Â∂

ÍºÊ √πº‡∂ ◊¬∂¢ «Ïº‡± È∂ «¬√ ÿ‡È≈

Ò¬∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È≈Ò

‹πÛ∂ ÒØ’ª ”Â∂ ÁØÙ Ò◊≈¬∂ √È Õ
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-¤æÂÍ≈Ò «√ßÿ

¡‰◊œÒ∂ ̄ «Ù«Â¡ª ̆  «Á˙ Ó≈‰, ‹Ø ¡º◊∂ ÚºË Ï⁄≈™Á∂ ‹≈È

◊πÓ∆Â «√øÿ Âøπ◊
«Ï¿±Ø ⁄∆¯.

IHEEBBAAIC

«¬’ ⁄πºÍ, √œ Áπº÷
«Íø‚ ˘ ¡’√ ÷πºÒ∑∆ ‘Ú≈, ’πÁÂ, ¡≈Í√∆ √ªfi ¡Â∂ √≈Á∆

« ø̃Á◊∆ Á≈ ÍÃÂ∆’ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Í «¬√ √π‘≈Ú‰∆ Â√Ú∆

Á∂ «Íº¤∂ «¬º’ ¡«‹‘≈ √ø’‡ Ú∆ ÚË «‘≈ ‘À «‹√ Ï≈∂ «Íø‚ª «Úº⁄

¡‹∂ Ú∆ ÷πºÒ∑ ’∂ ◊ºÒ È‘ƒ ‘πøÁ∆óÓ≈È«√’ «√‘Â Á≈ √ø’‡¢ ¿πÁ≈√∆,

«⁄øÂ≈, «¬’ºÒ≈Í‰, ÈÙ∂ Á∆ ÒÂ, Í«Ú≈’ Â‰≈¡, ¡≈«Ê’

ÁÏ≈¡ ¡Â∂ ¡≈ÂÓ‘º«Â¡≈ Á∂ «Ú⁄≈ ’¬∆ «Á‘≈Â∆ Í«Ú≈ª Á∆

¡‰’‘∆ Í ‘’∆’Â Ï‰ ‘∂ ‘È¢ «ÚÙÚ «√‘Â √ø◊·È ¡Èπ√≈

Ó≈È«√’ «√‘Â «√¯ Ó≈È«√’ «ÏÓ≈∆ Á∆ ◊À-Óœ‹±Á◊∆ È‘ƒ,

√◊Ø∫ «Ú¡’Â∆ Á∆ ÌÒ≈¬∆, √Ø⁄‰-√Ófi‰, ’øÓ ’È ¡Â∂ √Ó≈‹

È≈Ò ‹πÛ∂ «‘‰ Á∆ √ÓºÊ≈ È≈Ò Ú∆ √øÏø«ËÂ ‘À¢ Ì≈Â «Úº⁄

Ó≈È«√’ «√‘Â ¿πºÂ∂ ¡≈«Ê’, √Ó≈«‹’, Ú≈Â≈Ú‰’ ¡Â∂

√º«Ì¡≈⁄≈’ ’≈’ª Á≈ Ó‘ºÂÚÍ±È ÍÃÌ≈Ú ‘À¢ «Á‘≈Â∆ ‹∆ÚÈ

«Úº⁄ Ó≈È«√’ ÁÏ≈¡ Á∂ ’≈È Ï‘π ÍºË∆ ‘È¢ «’√≈È Ò¬∆ Óœ√Ó

Á∆ ¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈, ̄ √Ò Á≈ Èπ’√≈È, ’˜≈, ÷∂Â∆ Ò≈◊Â, Óø‚∆

Á∆ ¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈ ¡Â∂ ¡≈ÓÁÈ Á∆ ¡√«ÊÂ≈ Ò◊≈Â≈ Â‰≈¡

ÍÀÁ≈ ’ √’Á∂ ‘È¢ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï∂π̃ ◊≈∆, Èœ‹Ú≈Èª

Á≈ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á≈ ÁÏ≈¡, Í«Ú≈’ ‡’≈¡, ‹≈«¬Á≈Á∆ fi◊Û∂,

«Ú¡≈‘’ √Óº«√¡≈Úª ¡Â∂ √Ó≈‹’ «¬º˜Â Ï⁄≈¿π‰ Á∆ «⁄øÂ≈

Ú∆ ÓÈ ¿πºÂ∂ Ì≈ Í≈™Á∆ ‘À¢ Ï π̃◊ª Ò¬∆ «¬’ºÒ≈Í‰ «¬º’ Úº‚∆

√Óº«√¡≈  ‘À¢ Èœ‹Ú≈È ÍÛ∑≈¬∆ ‹ª Ø˜◊≈ Ò¬∆ Ù«‘ª ¡Â∂

«ÚÁ∂Ùª ÚºÒ ⁄Ò∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ «Íº¤∂ «‘ ◊¬∂ Ó≈«Í¡ª ˘

Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ √‘≈∂ Á∆ ÿ≈‡ Ó«‘√±√ ‘Ø √’Á∆ ‘À¢ Á±‹∂ Í≈√∂ Èœ‹Ú≈È

÷πÁ Ï∂π̃ ◊≈∆, Óπ’≈ÏÒ∂, √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ÂπÒÈ≈ ¡Â∂ Ì«Úº÷

Á∆ ¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈ È≈Ò ‹±fi ‘∂ ‘È¢

«Íø‚ª «Úº⁄ Ó≈È«√’ «√‘Â È≈Ò ‹πÛ∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ √Óº«√¡≈

’¬∆ Ú≈ «ÏÓ≈∆ È‘ƒ, «ÏÓ≈∆ ̆  ÓøÈ‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ‘πøÁ∆ ‘À¢ ‹∂

«’√∂ ̆  Ïπ÷≈ ‘ØÚ∂ Âª Í«Ú≈ ‚≈’‡ ’ØÒ ‹ªÁ≈ ‘À, Í ‹∂ ’Ø¬∆

Ò◊≈Â≈ ¿πÁ≈√ ‘∂, ÈƒÁ È≈ ¡≈Ú∂, ‚ ‹ª ÿÏ≈‘‡ «Úº⁄ ‘∂

‹ª ‹∆ÚÈ ÂØ∫ «È≈Ù ‘ØÚ∂ Âª ’¬∆ Ú≈ ¿π√ ̆  ’Ó Ø̃ , «˜¡≈Á≈

√Ø⁄‰ Ú≈Ò≈  ‹ª È≈‡’ ’È Ú≈Ò≈  ’«‘ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

«¬‘ √Ø⁄ ıÂÈ≈’ ‘À¢ Ó≈È«√’ «√‘Â Á∆ √Óº«√¡≈ ⁄«ºÂ Á∆

’Ó Ø̃∆ È‘ƒ¢ «¬‘ Ú∆ «√‘Â Á≈ ‘∆ Ó√Ò≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ √Ó∂∫

«√ √‘≈«¬Â≈ ÒÀ‰≈ «¬Ò≈‹ Á≈ «‘º√≈ ‘À¢

«Á‘≈Â∆ ÷∂Âª «Úº⁄ Ó≈«‘ ÓÈØ«⁄«’Â√’, ’Ò∆È∆’Ò

ÓÈØ«Ú«◊¡≈È∆ ¡Â∂ ’≈¿±∫√«Òø◊ √∂Ú≈Úª Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈ Ù«‘ª

Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ √∆«ÓÂ ‹ª È≈ Ï≈Ï ‘πøÁ∆ ‘À¢ WHO È∂ Ú∆ Í∂∫‚± ¡Â∂

Á±-Áπ≈‚∂ ÷∂Âª «Úº⁄ Ó≈È«√’ «√‘Â √∂Ú≈Úª Âº’ Í‘πø⁄ Á∆

ÿ≈‡ ̆  Ó‘ºÂÚÍ±È ⁄π‰œÂ∆ Áº«√¡≈ ‘À¢  «¬√ Ò¬∆ ‘ºÒ «√¯ ‘

«˜Ò∑∂ «Úº⁄ Úº‚≈ ‘√ÍÂ≈Ò Ï‰≈¿π‰≈ È‘ƒ¢ ÍÃ≈«¬Ó∆ ‘ÀÒÊ √À∫‡,

’«Ó¿±«È‡∆ ‘ÀÒÊ √À∫‡, ¡≈Ù≈ Ú’, √’±Ò, Íø⁄≈«¬Âª ¡Â∂

√Ê≈È’ √Ó≈‹’ √ø√Ê≈Úª ˘ Ó≈È«√’ «√‘Â Á∂ Óπº„Ò∂ √ø’∂Â

Í¤≈‰È Á∆ «√÷Ò≈¬∆ Á∂‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ WHO Á∆¡ª «ÁÙ≈-

«ÈÁ∂Ùª «Úº⁄ Ú∆ ◊À-Ó≈«‘ «√‘Â ’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂

’«Ó¿±«È‡∆ ÍºË ¿πºÂ∂ √∂Ú≈Úª ̆  Ó˜Ï±Â ’È ¿πºÂ∂ ̃ Ø Á∆ ̃ ±Â

‘À¢  Íø‹≈Ï «Úº⁄ «¬√ ÓπºÁ∂ ˘ ÷∂Â∆ √ø’‡, È«Ù¡ª, Ï∂π˜◊≈∆,

Í«Ú≈’ «Ú÷ø‚È ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ ÍÚ≈√ ÂØ∫ Úº÷ ’’∂ È‘ƒ Á∂«÷¡≈

‹≈ √’Á≈¢ Í «¬‘ Ú∆ ̃ ±∆ ‘À «’ ‘ «’√≈È Á∆ Í∂Ù≈È∆ ̆

Ó≈È«√’ «ÏÓ≈∆ ¡Â∂ ‘ ¡≈ÂÓ‘º«Â¡≈ ̆  «¬º’Ø ’≈È È≈Ò È≈

‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂¢ ‘ ÿ‡È≈ Á∂ «Íº¤∂ «Ú¡’Â∆◊Â, Í«Ú≈’,

¡≈«Ê’ ¡Â∂ √Ó≈‹’ ’≈’ Úº÷∂ ‘Ø √’Á∂ ‘È¢

√’≈ ˘ «Íø‚-ÍºË∆ Ó≈È«√’ «√‘Â √¥∆«Èø◊, Óπ¯Â

’≈¿±∫√«Òø◊, ‡ÀÒ∆-ÓÀ∫‡Ò ‘ÀÒÊ, ÈÙ≈ Óπ’Â∆ ¡Â∂ √ø’‡’≈Ò∆È

√‘≈«¬Â≈ ̆  «√‘Â ÍÃ‰≈Ò∆ Á≈ «ÈÔ«ÓÂ «‘º√≈ Ï‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À¢ WHO ÚºÒØ∫ Ì≈Â «Úº⁄ ’«Ó¿±«È‡∆-¡Ë≈«Â Ó≈‚Òª Á∆

¿πÁ≈‘È Ú‹Ø∫ “¡≈ÂÓ∆¡Â≈ ” Á≈ «˜’ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√

«Úº⁄ ÂÏ∆¡ÂÔ≈¯Â≈ √Ê≈È’ Ú¶‡∆¡ Ó≈È«√’ Í∂Ù≈È∆

Í¤≈‰ ’∂ Óπº„Ò∆ ’≈¿±∫√«Òø◊ ¡Â∂ ÒØÛ ÍÀ‰ ”Â∂ Ó≈«‘ √∂Ú≈ ÚºÒ

À̄ Ò ’Á∂ ‘È¢  Ó≈È«√’ «√‘Â Á≈ ‘ºÒ «√¯ ÁÚ≈¬∆ È‘ƒó

√π‰È≈, √Ófi‰≈, √Ú∆’≈ ’È≈, √Ó≈‹’ √‘≈≈ ¡Â∂ √Ó∂∫ «√

Í∂Ù∂Ú ÓÁÁ Ú∆ ¿πÂÈ∂ ‘∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘È¢ «Íø‚ Á∆ Íø⁄≈«¬Â

«Úº⁄ √Û’, È≈Ò∆ ¡Â∂ √‡∆‡ Ò≈¬∆‡ Á∆ ◊ºÒ «‹øÈ∆ ¡≈Ó ‘πøÁ∆

‘À , ¿πÂÈ∆ ‘∆ ¡≈Ó ◊ºÒ «¬‘ Ú∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’ ÓÀ∫ Ó≈È«√’

Âœ ”Â∂ ·∆’ È‘ƒ ‘ª, ÓÀ˘ ÓÁÁ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

«Íø‚ Á∆ Âº’∆ «√¯ Íº’∆¡ª √Û’ª ¡Â∂ Úº‚∂ Ó’≈Èª È≈Ò È‘ƒ

Ó≈Í∆ ‹≈ √’Á∆¢ ¡√Ò Âº’∆ ¿πÁØ∫ ‘ØÚ∂◊∆ ‹ÁØ∫ «Íø‚ Á≈ ÓÈπº÷

¡≈Í‰∂ ÓÈ Á∆ Í∆Û Ú∆ «ÏÈª ‚ ¡Â∂ ÙÓ Á∂ «Ï¡≈È ’ √’∂¢

‚Ï«Ò¿± ¡À⁄ ¿π Ú∆ Ó≈È«√’ «√‘Â ˘ «√¯ «√‘Â «ÚÌ≈◊

È‘ƒ, √◊Ø∫ √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈, «√º«÷¡≈, «‘≈«¬Ù, Ø̃ ◊≈ ¡Â∂

√Ê≈È’ «Ú’≈√ È≈Ò ‹ØÛ ’∂ Á∂÷‰ Á∆ «√¯≈Ù ’Á≈ ‘À¢

«Á‘≈Â∆ Ì≈Â ̆  «√¯ ¡≈«Ê’ √‘≈«¬Â≈ Á∆ È‘ƒ, Ó≈È«√’

√‘≈∂ Á∆ Ú∆ ÒØÛ ‘À¢ «‹√ √Ó≈‹ È∂ ¡≈Í‰∂ ÒØ’ª Á∂ ÓÈ ̆  √π‰È≈

«√º÷ «Ò¡≈, ¿π‘∆ √Ó≈‹ ¶Ï∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «√‘ÂÓøÁ, √ÓºÊ ¡Â∂

Ó˜Ï±Â Ï‰ √’Á≈ ‘À¢

‹ÁØ∫ ‘Û∑ ¡≈™Á≈ ‘À,

Â±̄ ≈È ‡’≈™Á≈ ‘À, ‹ø◊Òª «Úº⁄

¡º◊ Òº◊Á∆ ‘À ‹ª Ï∂Â‘≈Ù≈ ◊Ó∆

ÒØ’ª Á∆ «˜øÁ◊∆ ·ºÍ ’ «ÁøÁ∆

‘À, Âª √≈‚∆ È˜ ¡≈Ó Âœ ”Â∂

ÂÏ≈‘∆, ÓœÂª, ≈‘Â ’À∫Íª ¡Â∂

√’≈∆ ¡ÀÒ≈Èª ”Â∂ ‹ªÁ∆ ‘À¢ Í

«¬√ Í±∂ √ø’‡ Á∂ «Íº¤∂ ’πfi ¡«‹‘∂

ÒØ’ ‘πøÁ∂ ‘È «‹È∑ª Á∆ «Ó‘ÈÂ

¡’√ ıÏ È‘ƒ Ï‰Á∆ó«√‘Â

’Ó⁄≈∆, ¡≈Ù≈ Ú’,

¡ª◊‰Ú≈Û∆ Ú’, √¯≈¬∆

’Ó⁄≈∆, «Ï‹Ò∆ ¡Â∂ Í≈‰∆ Á∂

’Ó⁄≈∆, Íπ«Ò√, Î≈«¬Î≈¬∆‡,

‚≈¬∆Ú, ¡À∫Ï±ÒÀ ∫√ √‡≈¯,

«Á‘≈Û∆ Ó˜Á±, ≈‘Â Úø‚‰

Ú≈Ò∂ √ÚÀ√∂Ú’ ¡Â∂ √Ê≈È’

Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÓÀ∫Ï¢

«¬‘∆ ‘È ‹ÒÚ≈Ô± ¡≈¯Âª Á∂

Îø‡Ò≈¬∆È Ú’ó‹Ø Á±«‹¡ª

˘ √πº«÷¡Â ’È Ò¬∆ ÷πÁ ıÂ∂

«Úº⁄ Á≈ıÒ ‘πøÁ∂ ‘È¢

¡øÂ≈Ù‡∆ Ó˜Á± √ø◊·È

ÓπÂ≈Ï’ ‹ÒÚ≈Ô± Í«ÚÂÈ È∂

’øÓ’≈‹∆ ÒØ’ª Ò¬∆ √ÏÂØ∫ ÚºË

◊Ó∆, ¡Ò‡≈-Ú≈«¬Ò‡ «’Èª,

‘Û∑ª Â∂ ‘Ø ¡«Â¡øÂ Óœ√Ó∆

ÿ‡È≈Úª, ‘Ú≈ ÍÃÁ±Ù‰, ÚÀ’‡-

‹«ÈÂ «ÏÓ≈∆¡ª ¡Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆

√≈«¬‰ª Ú◊∂ ıÂ∂ ÚË≈¬∂ ‘È¢

¡≈¯Â Á∆ Â√Ú∆ «Úº⁄ ¡√ƒ

¡’√ Ï⁄≈¡ ’≈Ú≈¬∆ Á∂÷Á∂ ‘ª,

Í ¡√Ò ’øÓ «¬√ ÂØ∫ «’Â∂ ¶Ó≈

‘πøÁ≈ ‘À¢ ‘Û∑ Á≈ Í≈‰∆ ¿πÂ ‹≈‰

ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊øÁ◊∆ ‘‡≈¿π‰∆, Í∆‰

Ú≈Ò≈ Í≈‰∆ √πº«÷¡Â ’È≈,

«ÏÓ≈∆¡ª Ø’‰∆¡ª, «Ï‹Ò∆

Ï‘≈Ò ’È∆, ‡πº‡∆¡ª √Û’ª ¡Â∂

«¬Ó≈Âª Á∆ ‹ª⁄ ’È∆, «ÓÃÂ’ª

Á∆ Í¤≈‰ ’È∆ ¡Â∂ Ï∂ÿ

Í«Ú≈ª ̆  ÓπÛ Ú√≈¿π‰≈ó«¬‘

√≈≈ ’øÓ «’√∂ È≈ «’√∂ ’Ó⁄≈∆

Á∂ ÓØ«„¡ª ”Â∂ ‘πøÁ≈ ‘À¢

«¬√ Ò¬∆ ¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ «√¯

≈‘Â È‘ƒ, ¶Ï∂ √Ó∂ ∫  Á∆

ÍπÈÚ√Â∆ ¡Â∂ ÍπÈ«ÈÓ≈‰ Á∆

ÍÃ«’«¡≈ ‘À¢

«’√∂ ‘Û∑ ‹ª ◊Ó∆ Á∆ Ò«‘

Áœ≈È «√‘Â ’Ó⁄≈∆ «√¯

Ó∆˜ª Á≈ «¬Ò≈‹ È‘ƒ ’Á∂¢ ¿π‘

«ÏÓ≈∆¡ª Á∆ «È◊≈È∆,

‡∆’≈’È, ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ Úø‚,

◊ÌÚÂ∆ ¡œÂª ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∆

Á∂÷Ì≈Ò ¡Â∂ «√‘Â-‹≈◊±’Â≈

Á≈ ’øÓ Ú∆ ’Á∂ ‘È¢

 ¡øÂ≈Ù‡∆ Ó˜Á± √ø◊·È

¡Èπ√≈ ¡ÀÓ‹À∫√∆ «√Íª‚ª ̆

√∆’ ıÂ∂ Á∂ È≈Ò Â‰≈¡, ‚

¡Â∂ Ó≈È«√’ ÁÏ≈¡ Á≈ Ú∆

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆

¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ «Úº⁄ ’Ó⁄≈∆¡ª

Á∆ «√‘Â ¡Â∂ ÓÈØ-√Ó≈«‹’

√‘≈«¬Â≈ ̆  Ú∆ ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈ Á∂‰∆

˜±∆ ‘À¢

¡≈¯Â Ú∂Ò∂ ¡œÂª Á∆ Ì±«Ó’≈ ‘Ø

Ú∆ ‹«‡Ò ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À¢ ¡≈Ù≈ ¡Â∂

¡ª◊‰Ú≈Û∆ Ú’ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÿª

«Úº⁄ Ïº«⁄¡ª, Ï˜π◊ª, «ÏÓ≈ª

¡Â∂ ¡Í≈‘‹ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’È

Ú≈Ò∆¡ª ¡œÂª Âº’ó«¬º’ Úº‚≈

«‘º√≈ ¡«‹‘∂ ’øÓ Á≈ ‘À «‹√ Á∆

¡’√ ’Ø¬∆ ÂÈı≈‘ ‹ª

¡«Ë’≈’ «◊‰Â∆ È‘ƒ ‘πøÁ∆¢

‚Ï«Ò¿± ¡À⁄ ¿π  ¡Èπ√≈ ÁπÈ∆¡≈

Ì «Úº⁄ ¡œÂª Ò◊Ì◊ GF

¯∆√Á∆ «ÏÈª ÂÈı≈‘ Ú≈Ò≈ ’∂¡

Ú’ ’Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ ◊ÒØÏÒ

¡Á≈«¬◊∆ Ú≈Ò∆ «√‘Â ¡Â∂

’∂¡ Ú’ÎØ√ «Úº⁄ ¡œÂª Á∆

«‘º√∂Á≈∆ Ò◊Ì◊ FG ̄ ∆√Á∆ ‘À¢

Ì≈Â «Úº⁄ Ú∆ √øÔπ’Â ≈Ù‡

«Ú’≈√ ÍÃØ◊≈Ó È∂ ¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ

«Úº⁄ ¡≈Ù≈ Ú’ª, ¡ª◊‰Ú≈Û∆

Ú’ª, Ó«‘Ò≈ √∂Ú’ª ¡Â∂

Íø⁄≈«¬Â∆ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª Á∆ Ì±«Ó’≈

˘ Á√Â≈Ú∂̃ ÏºË ’∆Â≈ ‘À¢

«¬√ Ò¬∆ ¡≈¯Â Á∂ √Ó∂∫ “’∂¡

Ú’” ˘ Ú∆ ¡√Ò ¡≈¯Â-

ÍÃÂ∆«’«¡≈ Á≈ «‘º√≈ ÓøÈ‰≈

ÍÚ∂◊≈¢ ¡√ƒ ¡’√ ¡≈¯Â Á≈

¡Ê «√¯ ‘Û∑ ‹ª Â±¯≈È ÒÀ∫Á∂

‘ª¢ Í ÚË ‘∆ ◊Ó∆ Ú∆ Ó˜Á±ª

Ò¬∆ ◊øÌ∆ ıÂ≈ ‘À¢ ÷∂Âª «Úº⁄

’øÓ ’È Ú≈Ò∂ «’√≈È-Ó˜Á±,

«ÈÓ≈‰ Ó˜Á±, √Û’ ’Ó⁄≈∆,

«‚«ÒÚ∆ Ú’, «’Ù≈ ⁄≈Ò’

¡Â∂ Ï≈‘ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂ ‘Ø ÒØ’

◊Ó∆ Á∂ «√ºË∂ √øÍ’ «Úº⁄ «‘øÁ∂

‘È¢ ¡øÂ≈Ù‡∆ Ó˜Á± √ø◊·È

¡Èπ√≈ ÁπÈ∆¡≈ Ì «Úº⁄ B.D

«ÏÒ∆¡È ÂØ∫ ÚºË Ó˜Á± Ï‘πÂ

«˜¡≈Á≈ ◊Ó∆ Á∂ √øÍ’ «Úº⁄

‘È, ‹Ø «ÚÙÚ ’øÓ’≈‹∆ ¡≈Ï≈Á∆

Á∂ G@ ¯∆√Á∆ ÂØ∫ ÚºË Á∂ Ï≈Ï

‘À¢ ◊Ó∆ È≈Ò ‘∆‡ ¡À◊ œ̃ÙÈ ¡Â∂

‘∆‡√‡ÃØ’ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «ÁÒ, √≈‘

¡Â∂ ◊π«Á¡ª È≈Ò √øÏø«ËÂ ¶Ï∂

√Ó∂∫ Á∂ «√‘Â ıÂ∂ Ú∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø

‹ªÁ∂ ‘È¢

«¬√ Ò¬∆ “◊Ó∆ «Úº⁄ ’øÓ ’È≈

Âª ÍÀ∫Á≈ ‘∆ ‘À” Ú≈Ò∆ √Ø⁄ ‘π‰

√πº«÷¡≈ È∆Â∆ Á≈ ÏÁÒ È‘ƒ ‘Ø

√’Á∆¢

¡≈¯Â Á≈ ÍÃÌ≈Ú ‘ «Ú¡’Â∆

”Â∂ «¬º’Ø «‹‘≈ È‘ƒ ‘πøÁ≈¢ ◊À-

√Ó∆ Ó˜Á±, ÍÃÚ≈√∆ ’≈Ó∂, ◊∆Ï

Í«Ú≈, Í∂∫‚± Ó˜Á± ¡Â∂ ¡œÂª

¡’√ ÿº‡ √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈

¡Â∂ ÿº‡ √ØÂª ’≈È ÚË∂∂

ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘πøÁ∂ ‘È¢ ¡øÂ≈Ù‡∆

Ó˜Á± √ø◊·È Ú∆ Áº√Á≈ ‘À «’

‹ÒÚ≈Ô±-√ÏøË∆ ıÂ«¡ª Á≈ ÏØfi

’Ó Ø̃ ¡Â∂ ◊À-√Ó∆ Ó˜Á±ª ”Â∂

Úº÷ Úº÷ Â∆’∂ È≈Ò ÍÀ∫Á≈ ‘À¢

’¬∆ «Á‘≈Û∆Á≈ Ó˜Á±ª Ò¬∆

«¬º’ «ÁÈ ’øÓ È≈ ’È Á≈ ÓÂÒÏ

«¬º’ «ÁÈ Á∆ ¡≈ÓÁÈ ◊π¡≈¿π‰≈

‘À¢ «¬√ Ò¬∆ «√¯ «¬‘ ’«‘ Á∂‰≈

«’ ıÂÈ≈’ Óœ√Ó «Úº⁄ ’øÓ È≈

’Ø  ’≈¯∆ È‘ƒ¢ ¿πÈ∑ª ̆  ¡≈ÓÁÈ

Á∆ √πº«÷¡≈ Ú∆ Á∂‰∆ ÍÚ∂◊∆¢

B@BF «Úº⁄ ¡øÂ≈Ù‡∆ Ó˜Á±

√ø◊·È Á∂ √’≈∆, Ó≈Ò’ ¡Â∂

Ó˜Á± Ó≈«‘ª È∂  Ï∂Â‘≈Ù≈ ◊Ó∆

Á∂ Óœ√Ó∆ ÿ‡È≈Úª È≈Ò ‹πÛ∂

¡≈’±Í∂ÙÈÒ √∂Î‡∆ ¡À∫‚ ‘ÀÒÊ

ıÂ«¡ª Ò¬∆ ÈÚ∆¡ª

¡øÂ≈Ù‡∆ «√¯≈Ùª ”Â∂

√«‘ÓÂ∆ Ï‰≈¬∆¢ «¬È∑ª «Úº⁄ ıÂ∂

Á∆ «Ú«◊¡≈È’ ‘ºÁ ÂÀ¡ ’È≈,

«√‘Â «È◊≈È∆, «ÚÌ≈◊ª

«Ú⁄’≈ Â≈ÒÓ∂Ò, «Òø◊-

√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò «√’ ¡√À√ÓÀ∫‡ ¡Â∂

¡ÀÓ‹À∫√∆ ÍÃ∆Í∂¡‚ÈÀº√ ̆  Ó˜Ï±Â

’È≈ Ù≈ÓÒ ‘À¢

Ì≈Â «Úº⁄ Ú∆ ÒØÛ ‘À «’ ¡≈¯Â

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÍÒÀÈ√ ˘ Ò∂Ï √∂Î‡∆

ÍÒÀÈ√ È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂¢

‘ «˜Ò∑∂ Á∆ ¡≈¯Â ÔØ‹È≈ «Úº⁄

«¬‘ √ÍÙ‡ ‘ØÚ∂ «’ó

* «’‘Û∂ ’Ó⁄≈∆ √Ì ÂØ∫ ÚºË

ıÂ∂ «Úº⁄ ‘È;

* ¿πÈ∑ª ˘ Í∆Í∆¬∆ , √≈¯ Í≈‰∆

¡Â∂ ¡≈≈Ó Á∆ √‘±ÒÂ ’œ‰

Á∂Ú∂◊≈;

* ¡«Â¡«Ë’ ◊Ó∆ «Úº⁄ ’øÓ Á∂

ÿø‡∂ «’Ú∂∫ ÏÁÒ‰◊∂;

* Ó«‘Ò≈ ¡Â∂ ’∂¡ Ú’ª Ò¬∆

«’‘Û∆ √‘≈«¬Â≈ ‘ØÚ∂◊∆;

* ˜ıÓ∆ ‹ª «ÏÓ≈

Îø‡Ò≈¬∆È Ú’ Ò¬∆

Óπ¡≈Ú˜≈ ¡Â∂ «¬Ò≈‹ «’Ú∂∫

«ÓÒ∂◊≈;

* ¡≈¯Â ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈È«√’

«√‘Â √‘≈«¬Â≈ «’ºÊ Ø ∫

«ÓÒ∂◊∆;

* ¡Â∂ ◊À-√Ó∆ Ó˜Á±ª Á∆

¡≈ÓÁÈ Á∆ √πº«÷¡≈ «’Ú∂∫

’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

«¬ºÊ∂ ÓπºÁ≈  «¬‘ È‘ƒ «’ ¿π‘

√≈˘ «’Ú∂∫ Ï⁄≈™Á∂ ‘È ÏÒ«’

¡√ƒ ¿πÈ ∑ª ˘ «’Ú∂ ∫

Ï⁄≈Úª◊∂  «¬‘ Ó√Ò≈ ‘À ¢

‹ÒÚ≈Ô± Í«ÚÂÈ Á∂ Ôπº◊

«Úº⁄ Îø‡Ò≈¬∆È Ú’

«√¯ ≈‘Â ’Ó⁄≈∆  È‘ƒ

‘∂¢ ¿π‘ ‹ÒÚ≈Ô± ¡Èπ’±ÒÈ

¡Â∂ √Ó≈‹’ Ò⁄’∆Ò∂Í‰ Á∆

Í«‘Ò∆ Ò≈¬∆È ‘È¢

¿πÈ∑ª Á∆ «Ó‘ÈÂ ˘ «√¯

¯˜ ’«‘ ’∂ ıÂÓ È‘ƒ ’∆Â≈

‹≈ √’Á≈¢ ¿πÈ∑ª ̆  √πº«÷¡Â

’øÓ’≈‹∆ ‘≈Ò≈Â, Ï∆Ó≈, ÔØ◊

Ó˜Á±∆, Í∆Í∆¬∆ , ¡≈≈Ó,

Í∆‰ Ú≈Ò≈ Í≈‰∆, «√÷Ò≈¬∆,

Ó≈È«√’ √‘≈«¬Â≈ ¡Â∂

√Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈ Á∆ ÒØÛ ‘À¢

¡≈¯Â Á∂ √Ó∂∫ ‹Ø ‘ºÊ √≈˘

Ï≈‘ ’º„Á∂ ‘È, ¿π‘ Ú∆ «’√∂

Á∂ ¡≈Í‰∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ‘ºÊª ̆

Ï⁄≈¿π‰≈ Ú∆ ¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ

Á≈ ‘∆ «‘º√≈ ‘À¢

Í∆¡À√Í∆√∆¡ÀÒ Á∆ ’Ó≈È √øÌ≈ÒÁ∂ ‘∆ ◊π’∆Â «’Í≈Ò
Á∂ √ıÂ ‘π’Ó, «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆ «È«ÚÿÈ ’È ”Â∂ ˜Ø

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

  : Íø‹≈Ï √‡∂‡ Í≈Ú ’≈ÍØ∂ÙÈ

«ÒÓ«‡‚ (Í∆¡À√Í∆√∆¡ÀÒ ) ¡Â∂

Íø‹≈Ï √‡∂‡ ‡ª√«ÓÙÈ ’≈ÍØ∂ÙÈ

«ÒÓ«‡‚ (Í∆¡Àº√‡∆√∆¡ÀºÒ ) Á∂ ÈÚ-

«ÈÔπ’Â ⁄∂¡ÓÀÈ-’Ó-ÓÀÈ∂«‹ø◊

‚≈«¬À’‡ (√∆¡ÀÓ‚∆ ) ◊π’∆Â

«’Í≈Ò «√øÿ È∂ Í«‡¡≈Ò≈ √«ÊÂ

Óπº÷ Á¯Â «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Í«‘Ò∆

Ó∆«‡ ø◊ Áœ≈È √∆È∆¡

¡«Ë’≈∆¡ª ̆  √±Ï∂ «Úº⁄ «È«ÚÿÈ

¡Â∂ ÌØ√∂ÔØ◊ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆

Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢

Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «Ï‹Ò∆ Á∆ Óø◊ Â∂

√ÍÒ≈¬∆, ¿πÂÍ≈ÁÈ, Í≈Ú ÷∆Á,

ÊÓÒ ÍÒª‡ª Á∆ ’≈◊π˜≈∆, ’ØÒ∂

Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈, ‡ª√«ÓÙÈ ÍÃÏøË

¡Â∂ «Ï‹Ò∆ «Ï«Òø◊ Á∆ √Ó∆«÷¡≈

’∆Â∆ ◊¬∆¢ ◊π’∆Â «’Í≈Ò È∂

«’‘≈ «’ ÿ∂¨ ¡Â∂ ÚÍ≈’

÷ÍÂ’≈ª ˘ ÌØ√∂ÔØ◊ √ÍÒ≈¬∆

Á∂‰≈ Ó π º÷ Â‹∆‘ ‘À¢ ¿πÈ ∑ª

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ «’√≈Èª Ò¬∆

«ÈË≈Â Ù«‚¿±Ò ¡Èπ√≈ H ÿø‡∂

«È«ÚÿÈ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Ï‹Ò∆

√ÍÒ≈¬∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰, ÊÓÒ

ÍÒª‡ª ¡Â∂ ’ØÒ∂ Á∂ √‡≈’ ”Â∂

Ò◊≈Â≈ «È◊≈È∆ º÷‰ ¡Â∂

«Ï‹Ò∆ ÷∆Á Á∆ √«ÊÂ∆ ”Â∂ È˜

º÷‰ Ò¬∆ «’‘≈¢ È≈Ò ‘∆ ÿ∂̈ ,

÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Â∂ ÚÍ≈’ ÷ÍÂ’≈ª

È≈Ò √ÏøËÂ «Ù’≈«¬Âª Á≈ ÂπøÂ

«ÈÍ‡≈≈, Î∆Ò‚ ÍºË ”Â∂ «È◊≈È∆

Ó˜Ï±Â ’È ¡Â∂ √∂Ú≈Úª Á∆

◊π‰ÚºÂ≈ «Úº⁄ √πË≈ Á∂ ‘π’Ó «ÁºÂ∂

◊¬∂¢ Í∆¡À√Í∆√∆¡ÀÒ ¡Â∂

Í∆¡Àº√‡∆√∆¡ÀºÒ «Ú⁄’≈ «Ï‘Â

Â≈ÒÓ∂Ò ≈‘ƒ «Ï‹Ò∆ ÍÃÏøËÈ ˘

√π⁄≈± ’È ”Â∂ Ú∆ ̃ Ø «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

◊π’∆Â «’Í≈Ò «√øÿ ˘ AD

√ÂøÏ ˘ Í∆¡À√Í∆√∆¡ÀÒ ¡Â∂

Í∆¡Àº√‡∆√∆¡ÀºÒ Á∂ √∆¡ÀÓ‚∆ Á≈ Ú≈Ë±

⁄≈‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ «¬‘ ÂÏÁ∆Ò∆

¿π√ √Ó∂∫ ‘Ø¬∆ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «Ï‹Ò∆

’º‡ª ¡Â∂ √ÍÒ≈¬∆ √ÏøË∆ «’√≈Èª

Â∂ ¿πÁÔØ«◊’ ÷∂Â ÚºÒØ∫ «⁄øÂ≈Úª

√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∆¡ª √È .

BB √ÂøÏ ÂØ∫ Íø‹≈Ï Ø‚Ú∂˜, ÍÈÏº√ Â∂ Í∆¡≈‡∆√∆
Á∂ ’º⁄∂ ÓπÒ≈˜Óª Á∆ ¡‰«ÓºÊ∂ √Ó∂∫ Ò¬∆ ‘ÛÂ≈Ò

⁄ß‚∆◊Û∑, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï Ø‚Ú∂˜, ÍÈÏº√ ¡Â∂

Í∆¡≈‡∆√∆ Á∂ ’ª‡À’‡ ÓπÒ≈˜Óª

È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ¶Ï∂ √Ó∂ ∫  Â Ø ∫

Ò‡’Á∆¡ª Óø◊ª ̆  ÒÀ ’∂ BB √ÂøÏ

ÂØ∫ ¡‰«ÓºÊ∂ √Ó∂∫ Ò¬∆ ‘ÛÂ≈Ò ”Â∂

‹≈‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ Ô±È∆¡È

Á∂ ÓπÂ≈Ï’ ‘ÛÂ≈Ò È≈Ò √±Ï∂ «Úº⁄

√’≈∆ Ïº√ √∂Ú≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø √’Á∆

‘À¢ Ô±È∆¡È ¡Èπ√≈ ’∆Ï F,E@@

’ª‡À’‡ ¡Â∂ ¡√Ê≈¬∆ ÓπÒ≈˜Ó

«¬√ √øÿÙ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂¢

Ï≈Ï±Ù≈‘∆ ÓπÂ≈Ï’ ‘ÛÂ≈Ò ‘Ø‰ Á∆

√±Â «Úº⁄ B,G@@ ÂØ∫ ÚºË Ïº√ª Á∆

¡≈Ú≈‹≈¬∆ Í ÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø‰ Á∆

√øÌ≈ÚÈ≈ ‘À, «‹√ È≈Ò Ø˜≈È≈ Ïº√ª

”Â∂ «ÈÌ Ô≈Â∆¡ª ˘ ÓπÙ’Òª

¡≈ √’Á∆¡ª ‘È¢     ’∆ ‘È Óπº÷

Óø◊ª?: ÓπÒ≈˜Óª Á∆¡ª Óπº÷ Óø◊ª

«Úº⁄ ’ª‡À’‡ ÓπÒ≈˜Óª ˘ Íº’≈

’È≈, ¡≈¿±‡√Ø«√ø◊ ÍÃ‰≈Ò∆ ÷ÂÓ

’È≈, Ïı≈√Â ÓπÒ≈˜Óª Á∆

Ï‘≈Ò∆ ¡Â∂ «Í¤Ò∂ Ë«È¡ª Áœ≈È

Á‹ ÍπÒ√ ’∂√ Ú≈Í√ ÒÀ‰≈ Ù≈ÓÒ

‘È¢ Ô±È∆¡È Á≈ ÁØÙ ‘À «’ √’≈

È≈Ò ¶Ï∂ √Ó∂ ∫ ÂØ ∫ Ó∆«‡ø◊ª Á∂

Ï≈Ú‹±Á Óø◊ª ”Â∂ ·Ø√ ÎÀ√Ò≈ È‘ƒ

‘Ø«¬¡≈¢ Ô±È∆¡È ¡≈◊±¡ª ÓπÂ≈Ï’

«Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª «Úº⁄ √’≈ È≈Ò

’∆Ï EI Ó∆«‡ø◊ª ‘Ø ⁄πº’∆¡ª ‘È¢

¿πÈ∑ª È∂ ’ª‡À’‡ ÍÃ‰≈Ò∆ Â«‘Â

’«ÊÂ ’«ÓÙÈª, ’‡œÂ∆¡ª ¡Â∂

¬∆Í∆¡ÀÎ /¬∆ ¡Àº√ ¡≈¬∆ È≈Ò

√ÏøËÂ «Ù’≈«¬Âª Á≈ Ú∆ ÓπºÁ≈

⁄πº«’¡≈ ‘À¢ «¬‘ Á≈¡Ú∂ Ô±È∆¡È

ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢

    Í«‘Òª Ú∆ ‘Ø ⁄πº’≈ ‘À √ÓfiœÂ≈:

«¬√∂ √≈Ò ¡◊√Â «Úº⁄ ’∆Ï

G,E@@ ’ª‡À’‡ ÓπÒ≈˜Óª Á∆

‘ÛÂ≈Ò √’≈ ÚºÒØ∫ «Ò÷Â∆ ÌØ√∂

«ÁºÂ∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈Í√ Ò¬∆

◊¬∆ √∆¢ ¿π√ √Ó∂∫ ‡ª√ÍØ‡

«ÚÌ≈◊ È∂ ÍÈÏº√ Á∂ ’ª‡À’‡

ÓπÒ≈˜Óª ˘ Í∆¡≈‡∆√∆ Á∂

√«Ú√ ±Ò˜ ¡Èπ√≈ À◊±Ò

’È Á∆ Â‹Ú∆˜, «√ºË∂ ’ª‡À’‡

«√√‡Ó √ÏøË∆ ’≈˘È∆ ’ÁÓ ¡Â∂

«Í¤Ò∂ ’∂√ª Á∆ √Ó∆«÷¡≈ Ï≈∂

ÌØ√∂ «ÁºÂ∂ √È¢ ‘π‰ Ô±È∆¡È Á≈

’«‘‰≈ ‘À «’ Óø◊ª ”Â∂ ¿πÓ∆Á

ÓπÂ≈Ï’ ’≈Ú≈¬∆ È≈ ‘Ø‰ ’≈È

ÁπÏ≈≈ ‘ÛÂ≈Ò Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈

«◊¡≈ ‘À¢ ‹∂’ BB √ÂøÏ ˘

‘ÛÂ≈Ò Ùπ± ‘πøÁ∆ ‘À Âª Íø‹≈Ï Á∂

Úº÷-Úº÷ Ïº√ ¡º«‚¡ª ”Â∂ √∂Ú≈Úª

ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

√’≈ ¡Â∂ Ô±È∆¡È «Ú⁄’≈

¡◊Ò∆ ◊ºÒÏ≈Â «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄

Ó‘ºÂÚÍ±È ‘∂◊∆¢

Í«‡¡≈Ò≈ «‹Ò∑≈ ¡ø‚-AD «¥’‡ ‡∆Ó
ÒÛ«’¡ª Á∆ ⁄œ‰ Ò¬∆ ‡≈«¬Ò BB √ÂøÏ ˘

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-ÏÒ‹∆Â √È≈-

   Íø‹≈Ï «¥’‡ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∆

Í«‡¡≈Ò≈ √Ï ’Ó ∂‡∆ Á ∂

⁄∂¡Í√È √. ¡Ó«øÁ Ú∆ «√øÿ

Ï√‡ È∂ Áº«√¡≈ «’ Íø‹≈Ï «¥’‡

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÚºÒØ∫ Í«‡¡≈Ò≈ «‹Ò∑∂

Á∆ ¡ø‚-AD (ÒÛ«’¡ª) Á∆

«¥’‡ ‡∆Ó Á∆ ⁄Ø‰ Ò¬∆ ‡≈«¬Ò

’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ «¬‘ ‡≈«¬Ò

BB √ÂøÏ B@BF ˘ √Ú∂∂ I.C@

Ú‹∂ Â Ø ∫  Ë πÚ Íª‚Ú «¥’‡

√‡∂‚∆¡Ó, Ï≈≈Á∆ ◊≈‚È,

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ‘Ø‰◊∂¢ ⁄π‰∆ ◊¬∆

‡∆Ó ¡≈◊≈Ó∆ √∆‹È B@BF-BG Á∂

Í ø‹≈Ï √‡∂‡ «¬ ø‡ «‚√«‡Ã’‡

¡ø‚-AD ÚÈ ‚∂ «ÒÓ«‡‚ ˙Ú˜

‡±È≈ÓÀ∫‡ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÚ∂◊∆¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ¿π‘ √≈∂ «÷‚≈∆

‹Ø Í«‡¡≈Ò≈ «‹Ò∑∂ Á∂ ¡«Ë’≈

÷∂Â «Úº⁄ «‘øÁ∂ ‘È, ‹ÈÓ∂ (A-

I-B@AB ÂØ∫ CA-H-B@BAD Á∂

«Ú⁄’≈) ‘Ø‰ ‹≈ ‡±È≈ÓÀ∫‡ Á∂

√≈Ò ÂØ∫ Í«‘Òª «Í¤Ò∂ «¬º’ √≈Ò

ÂØ ∫ «¬ ºÊ ∂ ÍÛ≈¬∆ ’ ‘∂ ‘È,

‡≈«¬Ò Á ∂‰ Á ∂  Ô Ø◊ ‘È¢

«÷‚≈∆¡ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆

‘À «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ÔØ◊Â≈ √ÏøË∆

¡√Ò Á√Â≈Ú∂‹ «‹Ú∂ ∫  «’

Í≈√Í Ø‡, «‚«‹‡Ò ‹ÈÓ

√‡∆«Î’∂‡, √≈Ò B@BE-BF Á∆

Ó≈’Ù∆‡ (˙ÍÈ √’±Ò Ô Ø◊

È‘ƒ), Óœ‹±Á≈ √∆˜È (B@BF-BG)

Á≈ √’±Ò ÏØÈ≈Î≈¬∆‚ √‡∆«Î’∂‡,

«¬ º’ Î Ø‡ Ø◊ Ã ≈Î ¡Â∂ ¿ πÍ Ø’Â

Á√Â≈Ú∂‹ª Á∆ ÎØ‡Ø’≈Í∆ Á≈ «¬º’

√À º‡ È≈Ò ÒÀ ’∂ ¡≈¿π‰¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ ◊∂√‡ «÷‚≈∆ Á∆ ¡À∫‡∆

Á∆ ¡ÈπÓÂ∆ È‘ƒ ‘À¢

⁄ø‚∆◊Û∑ ”⁄ “¡≈¬∆ÎØÈ ¶◊” Á≈ ¡ÀÒ≈È,
BB √ÂøÏ ˘ «ÓÒ∂◊≈ ¡≈¬∆ÎØÈ AG
⁄ß‚∆◊Û∑ AI √ÂßÏ

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
   ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ’≈ØÏ≈∆ ¡Â∂ √ØÙÒ

Ó∆‚∆¡≈ Ùı√∆¡Â ≈’∂Ù ÂÃ∂‘≈È,

‹Ø “≈‹≈ ‚∆ «’ø◊” Á∂ È≈Ó È≈Ò

ÓÙ‘± ‘È, È∂ ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄

“¡≈¬∆ÎØÈ ¶◊” Ò◊≈¿π‰ Á≈

¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÓπÂ≈Ï’ «¬‘

ÍÃØ◊≈Ó BB √ÂøÏ ˘ ÁπÍ«‘ AB

Ú‹∂ ÂØ∫ B Ú‹∂ Âº’ ’Ú≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢ ÂÃ∂‘≈È È∂ «’‘≈ «’ «¬√

√Ó≈◊Ó «Úº⁄ «√¯ ¡≈¬∆ÎØÈ AG

Ó≈‚Ò Úø‚∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ «¬È∑ª ˘

“ÍÃ√≈Á” Ú‹Ø∫ Á∂‰ Á∆ ◊ºÒ ’‘∆ ‘À¢

¿πÈ∑ª ÓπÂ≈Ï’ Í«‘Òª ¡≈¬∆ÎØÈ AF

√Ó∂Â ‘Ø Ó≈‚Ò Á∂‰ Á∆ ÔØ‹È≈

√∆, Í ‘π‰ Úø‚ ¡≈¬∆ÎØÈ AG ÂØ∫

Ùπ± ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ⁄ø‚∆◊Û∑ ¡Â∂

ÓØ‘≈Ò∆ Á∂ ⁄π‰∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’ª ̆  ÎØÈ «ÁºÂ∂

‹≈‰◊∂ ¡Â∂ ‹∂Â±¡ª Á∂ È≈Ó ‹ÈÂ’

Âœ ”Â∂ ‚≈¡ ≈‘ƒ ’º„∂ ‹≈‰◊∂

¢Ó∆‚∆¡≈ ˘ Ú∆ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ √ºÁ≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ Úø‚ ˘ Ò≈¬∆Ú

«Á÷≈¿π‰ Á∆ ◊ºÒ ’‘∆ ◊¬∆ ‘À¢

    «ÍØ‡ª ÓπÂ≈Ï’ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡

«Úº⁄ BB √ÂøÏ ˘ A@ ¡≈¬∆ÎØÈ

Úø‚‰ Á∆ ◊ºÒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘À,

‹Á«’ ÂÃ∂‘≈È È∂ ¡º◊∂ Íø‹≈Ï Á∂ ‘Ø

Ù«‘ª «Úº⁄ Ú∆ ¡«‹‘∂ ÍÃØ◊≈Ó

’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

Í«‘Òª A@@ ¡≈¬∆ÎØÈ ⁄ø‚∆◊Û∑

¡Â∂ B@@ ÓØ‘≈Ò∆ Ò¬∆ ÔØ‹È≈ Ï≈∂

Ú∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ √∆ «¬‘ ¡ÀÒ≈È ¿πÈ∑ª

Á∂ Í«‘Òª ’∆Â∂ “ÍÀ‡ØÒ ¶◊” ÂØ∫

Ï≈¡Á ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ ¿π√ √Ó∂∫ Óπ̄ Â

ÍÀ‡ØÒ ÒÀ‰ Ò¬∆ Úº‚∆ Ì∆Û «¬’º·∆

‘Ø¬∆ √∆ ¡Â∂ Ì∆Û ˘ √øÌ≈Ò‰ Ò¬∆

Íπ«Ò√ ˘ ÁıÒ Á∂‰≈ «Í¡≈ √∆¢

ÍÃØ◊≈Ó ˘ Ï≈¡Á «Úº⁄ ÓπÒÂÚ∆

’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ “¡≈¬∆ÎØÈ ¶◊”

Á∂ ¡ÀÒ≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈

”Â∂ «¬√ ˘ ÒÀ ’∂ ’≈¯∆ ⁄⁄≈ ‘À¢

‘≈Òª«’, ¡ø«ÂÓ «◊‰Â∆, Úø‚ Á∆

«Ú√Ê≈Â ÍÃ«’«¡≈ ¡Â∂ √Ê≈È

√ÏøË∆ ¡«Ë’≈Â Ú∂«Ú¡ª Á∆

ÍπÙ‡∆ √Ó≈◊Ó Ú≈Ò∂ «ÁÈ ‘∆ √ÍÙ‡

‘ØÚ∂◊∆¢

⁄ø‚∆◊Û∑ ”⁄ AF.E «’ÒØ ⁄√ Â√’∆ Ó≈ÓÒ∂
Á≈ ̄ À√Ò≈, ÁØ ̆  AB-AB √≈Ò Á∆ √˜≈

⁄ß‚∆◊Û∑ AI √ÂßÏ
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

     Á∂ AF.E «’ÒØ ⁄√ Â√’∆

Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ È≈’Ø«‡’√ ’ø‡ØÒ

«Ï¿±Ø (¡ÀÈ√∆Ï∆ ) ⁄ø‚∆◊Û∑ ˜ØÈÒ

Ô±«È‡ È∂ «ÂøÈ «Ú¡’Â∆¡ª ˘ ÁØÙ∆

’≈ «ÁÚ≈¿π‰ «Úº⁄ √ÎÒÂ≈

‘≈√Ò ’∆Â∆ ‘À¢ «ÚÙ∂Ù ¡ÀÈ‚∆Í∆¡À√

¡Á≈ÒÂ, ⁄ø‚∆◊Û∑ È∂ AE √ÂøÏ

B@BF Á∂ ¯À√Ò∂ «Úº⁄ «ÂøÈª ˘ ÁØÙ∆

·«‘≈«¬¡≈¢ Ó≈ÓÒ≈ AH Á√øÏ

B@AH Á≈ ‘À¢ ¡ÀÈ√∆Ï∆ ˘ «ÓÒ∆

√±⁄È≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÷πº‚≈ Ò≈‘œ≈

ÍπÒ È∂Û∂ «¬º’ ‘πø‚¬∆ ÚÈ≈ ̆  Ø«’¡≈

«◊¡≈ √∆¢ ÂÒ≈Ù∆ Áœ≈È AF.E «’ÒØ

⁄√ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆¢ Óœ’∂ ÂØ∫ ’πº̈  Ú≈√∆

‹Ø«◊øÁ «√øÿ ¡Â∂ Óø‚∆ Ú≈√∆

¡«ÈÒ ’πÓ≈ ˘ «◊Ã¯Â≈ ’∆Â≈

«◊¡≈¢

    ‹ª⁄ Áœ≈È ¡ÀÈ√∆Ï∆ È∂ ’πº¨ Á∂

≈‹ ’πÓ≈ ¿π¯ ≈‹± ˘ Ú∆ Ó≈ÓÒ∂

È≈Ò ‹Ø«Û¡≈¢ ¬∂‹ø√∆ ÓπÂ≈Ï’ ¿π√

˘ B@ Á√øÏ B@AH ˘ «◊Ã¯Â≈

’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ÌπøÂ √«ÊÂ ¿π√

Á∂ ÿ ÂØ∫ ‘Ø H@ ◊Ã≈Ó ⁄√ Ï≈ÓÁ

‘Ø¬∆¢

  ¡ÀÈ√∆Ï∆ Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ «¬‘

ÈÀº‡Ú’ ⁄√ ˘ ÓπøÏ¬∆, ◊Ø¡≈,

ÏÀ∫◊´± ¡Â∂ ⁄∂È¬∆ Ú◊∂ Ù«‘ª

Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ È≈Ò ‹π«Û¡≈ √∆¢

¡Á≈ÒÂ È∂ ‹Ø«◊øÁ «√øÿ ¡Â∂

¡«ÈÒ ’πÓ≈ ˘ AB-AB √≈Ò Á∆

√ıÂ ’ÀÁ ¡Â∂ ‘∂’ ˘ A Òº÷ πÍ¬∂

‹πÓ≈È∂ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆¢ ≈‹

’πÓ≈ ¿π¯ ≈‹± ̆  A √≈Ò Á∆ √ıÂ

’ÀÁ ¡Â∂ A@ ‘˜≈ πÍ¬∂ ‹πÓ≈È≈

’∆Â≈ «◊¡≈¢

    ¡Á≈ÒÂ∆ ’≈Ú≈¬∆ Áœ≈È

Ï≈ÓÁ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Ê Á∆ √∆Ò,

’√‡‚∆ Á∆ ÒÛ∆ ¡Â∂ √≈«¬‰’

‹ª⁄ È≈Ò √ÏøËÂ √Ï±Â Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∂

◊¬∂¢ ‹ª⁄ «Úº⁄ ÈÓ±È∂ √∆¡≈√∆¡ÀÒ

, ÈÚƒ «ÁºÒ∆ Ì∂‹∂ ◊¬∂ √È, «‹ºÊ∂

¿π‘ ⁄√ Ú‹Ø∫ Í≈˜∆«‡Ú Í≈¬∂ ◊¬∂¢

¡ÀÈ√∆Ï∆ È∂ «¬√ ¯À√Ò∂ ˘ ¡øÂ-

≈‹∆ ÈÙ≈ Â√’∆ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆

‹ª⁄ ¡Â∂ ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ «Úº⁄

Ó‘ºÂÚÍ±È ÈÂ∆‹≈ Áº«√¡≈ ‘À¢

¬∂‹ø√∆ È∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘∆ ’≈Ú≈¬∆

’∂∫Á Á∆ ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â Óπ«‘øÓ

Á∂ ¿πÁ∂Ùª È≈Ò Ú∆ ‹πÛ∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

¬∂Ù∆¡≈¬∆ ÷∂‚ª Á∆ ˙Í«Èø◊ √À∂ÓÈ∆ ”⁄ ÍÚÈ
√«‘≈ÚÂ Â∂ ÓÈ± Ì≈’ È∂ Ò«‘≈«¬¡≈ «Âø◊≈

È≈◊ØÔ≈, ‹≈Í≈È, AI √ÂøÏ,
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    ‹≈Í≈È Á∂ ¡≈«¬⁄∆-È≈◊ØÔ≈

«Úº⁄ B@Ú∆¡ª ¬∂Ù∆¡≈¬∆ ÷∂‚ª Á∆

¡«Ë’≈Â Ùπ±¡≈Â ÙÈ∆Ú≈ ˘

Ù≈ÈÁ≈ ¿πÁÿ≈‡È∆ √Ó≈Ø‘ È≈Ò

‘Ø¬∆¢ Í≈ÒØÓ≈ «Ó˜±‘Ø √‡∂‚∆¡Ó «Úº⁄

‘Ø¬∂ √Ó≈Ø‘ Áœ≈È ’Ïº‚∆ √‡≈

ÍÚÈ √«‘≈ÚÂ ¡Â∂ ÁØ Ú≈ Á∆

˙¶«Í’ ÂÓ◊≈ ‹∂Â± «ÈÙ≈È∂Ï≈˜

ÓÈ± Ì≈’ È∂ Ì≈Â∆ ÁÒ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ’«Á¡ª «Âø◊≈ Î«Û¡≈¢

    Ì≈Â ÚºÒØ∫ «¬√ Ú≈ E@C

«÷‚≈∆¡ª Á≈ ÁÒ CF ÷∂‚ª «Úº⁄

«‘º√≈ ÒÀ «‘≈ ‘À¢ ÓÈ± Ì≈’ A@

Ó∆‡ ¬∂¡ «Í√‡Ò, BE Ó∆‡

«Í√‡Ò ¡Â∂ A@ Ó∆‡ ¬ ∂¡

«Í√‡Ò «Ó’√‚ ‡∆Ó Óπ’≈Ï«Ò¡ª

«Úº⁄ «‘º√≈ ÒÚ∂◊∆¢ ÍÀ«√ B@BD

˙¶«Í’ «Úº⁄ ¿π√ È∂ ÁØ ’ª√∆ Á∂

ÂÓ◊∂ «‹ºÂ∂ √È¢

ÍÚÈ √«‘≈ÚÂ Ì≈Â∆ ÍπÙ ’Ïº‚∆

‡∆Ó Á≈ «‘ º√≈ ‘ À¢ Ì≈Â È∂

«Í¤Ò∆¡ª ¬∂Ù∆¡≈¬∆ ÷∂‚ª «Úº⁄ ÍπÙ

’Ïº‚∆ Á≈ √ØÈ ÂÓ◊≈ «‹º«Â¡≈ √∆

¡Â∂ «¬√ Ú≈ Ú∆ ‡∆Ó «÷Â≈Ï

Ï’≈ º÷‰ Ò¬∆ ÓÀÁ≈È «Úº⁄

¿πÂ∂◊∆¢

    ¡≈ı∆ √Ó∂∫ ÏÁ«Ò¡≈ ÎÒÀ◊

Ï∂¡: ¡√Ò «Úº⁄ Ù≈‡-Íπ º‡

«÷‚≈∆ Â«‹øÁÍ≈Ò «√øÿ Â± ˘

ÓÈ± Ì≈’ Á∂ È≈Ò Ì≈Â Á≈ ÍπÙ

ÎÒÀ◊ Ï∂¡ ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈ √∆¢

Í ¿πÁÿ≈‡È∆ √Ó≈Ø‘ ÂØ∫ ÊØÛ∑≈

Í«‘Òª ¡«Ë’≈Â «’º‡ È≈Ò ‹πÛ∆

√Óº«√¡≈ ’≈È Â± Á∆ Êª ÍÚÈ

√«‘≈ÚÂ ˘ ÎÒÀ◊ Ï ∂¡

Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈¢    ¬∂Ù∆¡≈¬∆ ÷∂‚ª

«Úº⁄ DE Á∂Ùª ¡Â∂ ÷ ∂Âª Á∂

AA,@@@ ÂØ∫ ÚºË «÷‚≈∆ DC ÷∂‚ª

«Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ ‘∂ ‘È¢ «¬√ Ú≈

’πfi ÈÚ∆¡ª ÷∂‚ª Á∂ È≈Ò ¬∆-

√ÍØ‡√, ‡∂’Ï≈Ò ¡Â∂ Ú⁄π¡Ò

Â≈«¬’Úª‚Ø Ú◊∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ú∆

ÍÃØ◊≈Ó Á≈ «‘º√≈ ‘È¢ Ì≈Â È∂

B@BB Á∆¡ª ‘ª◊fiØ¿± ¬∂Ù∆¡≈¬∆

÷∂‚ª «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ‘π‰ Âº’ Á≈

√Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ÂÓ◊≈ ÷≈Â≈ Á‹

’«Á¡ª A@G ÂÓ◊∂óBH √ØÈ∂,

CH ⁄ªÁ∆ ¡Â∂ DA ’ª√∆ «‹ºÂ∂ √È¢

¡≈«¬⁄∆-È≈◊ØÔ≈ ÷∂‚ª AI √ÂøÏ

ÂØ ∫  D ¡’Â±Ï B@BF Âº’

‘Ø‰◊∆¡ª¢
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¡ø«ÓÃÂ√ «Úº⁄ A@ «’ÒØ ‘Ø ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ; Óπº÷ ’≈’πÈ «◊ÃÎÂ≈
«ÚÁ∂Ù∆ ‘À∫‚Ò Á∂ «¬Ù≈∂ ”Â∂ ‘ÀØ«¬È Á∆¡ª ÷∂Íª ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ ¡º◊∂ √ÍÒ≈¬∆ ’ «‘≈ √∆ «◊Ã̄ Â≈ ’∆Â≈ «Ú¡’Â∆: ‚∆‹∆Í∆ ◊œÚ Ô≈ÁÚ

÷∂Íª ÍÃ≈ÍÂ ’ ¡º◊∂ √ÍÒ≈¬∆ ’

«‘≈ √∆¢  ¡≈ÍÃ∂ÙÈ √ÏøË∆ Ú∂Ú∂ √ªfi∂

’«Á¡ª ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ √∆.¡≈¬∆.

¡ø«ÓÃÂ√ Á∆¡ª ‡∆Óª ˘ ÍπıÂ≈

«¬ÂÒ≈‘ «ÓÒ∆ √∆ «’ √«‘‹ÍÃ∆Â

«√øÿ È≈Ó’ «Ú¡’Â∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ÿ

È∂«Û˙∫ ‚ØÈ ≈‘ƒ ‘ÀØ«¬È Á∆ Úº‚∆

÷∂Í ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ‘À ¡Â∂ ¿π‘ «¬√

÷∂Í ˘ ¡º◊∂ √ÍÒ≈¬∆ ’È Á∆

ÔØ‹È≈ Ï‰≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ ”Â∂ ÂπøÂ

’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª Íπ«Ò√ ‡∆Óª È∂

Ùº’∆ «Ú¡’Â∆ Á∂ ÿ ¤≈Í≈ Ó≈«¡≈

¡Â∂ ÂÒ≈Ù∆ Áœ≈È ¿π√ ’ØÒØ∫ A@

«’ÒØ ‘ÀØ«¬È Ï≈ÓÁ ’∆Â∆¢

    ‚∆‹∆Í∆ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ ¡◊Ò∂ -«Í¤Ò∂ √ÏøË √Ê≈ÍÂ

’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ’∂√ È≈Ò ‹πÛ∂

‘Ø «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ Í¤≈‰ ’È

¡Â∂ √‘ºÁ Í≈Ø∫ ÈÙ≈ Â√’∆ ’È

Ú≈Ò∂ ÈÀº‡Ú’ ̆  Ï∂¡√ ’È Ò¬∆

¡◊Ò∂∆ ‹ª⁄ ‹≈∆ ‘À¢

    «¬√ √ÏøË «Úº⁄ ¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈

ÈøÏ EI, «ÓÂ∆ AG-@I-B@BF ˘

¡ÀÈ‚∆Í∆¡À√ ¡À’‡ Á∆¡ª Ë≈≈Úª

BA ¡Â∂ BI Â«‘Â Íπ«Ò√ Ê≈‰≈

√‡∂‡ √ÍÀÙÒ ¡≈ÍÃ ∂ÙÈ √ À ºÒ,

¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ ’∂√ Á‹ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘À¢

È≈Ì≈ ⁄ ◊±ø‹∆ ÍºÂ’≈ª Á∆ «¬º’‹π‡ ¡≈Ú≈˜,
ÈÚ∂∫ Ó∆‚∆¡≈ ’ÒºÏ Á∆ ‘Ø¬∆ √Ê≈ÍÈ≈

ÍºÂ’≈ª Á∂ ‘º’ª È≈Ò «÷ÒÚ≈Û Â∂ Áπ«ÚÚ‘≈ ÏÁ≈ÙÂ
È‘ƒ: √ø‹∆Ú ÙÓ≈ ◊ØÒ‚∆, ‹◊È≈ «√øÿ ÁπÒºÁ∆

È≈Ì≈, AI √ÂßÏ
-‘ÙÍÃ∆Â ’œ-

    ÍºÂ’≈∆ Á∂ ÷∂Â Á∂ È≈Ò

‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ÍºÂ’≈ª Á∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù

Ó∆«‡ø◊ È≈Ì≈ Á∂ «È‹∆ ‘Ø‡Ò «Ú÷∂

’∆Â∆ ◊¬∆¢ «‹√ «Úº⁄ «‹ºÊ ∂

ÍºÂ’≈ª ˘ ’øÓ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Í∂Ù

¡≈ ‘∆¡ª √Óº«√¡≈ √ÏøË∆ «Ú⁄≈

Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¿π ºÊ ∂

ÍºÂ’≈ª Á∂ «‘ºÂª Á∂ Ò¬∆ ÈÚ∂∫

È≈Ì≈ Ó∆«‚¡≈ ’ÒºÏ È≈Ì≈ Á∆

√Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «‹√ «Úº⁄

√ø‹∆Ú ’πÓ≈ ÙÓ≈ ̆  √ø«ÚË≈«È’

«ÚË∆ ≈‘∆ ÍÃË≈È ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈¢

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ √≈∂

¡‘πÁ∂Á≈ª Á∆ ⁄Ø‰ √Ï √«‘ÓÂ∆

Á∂ È≈Ò ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «‹√ «Úº⁄

⁄∂¡ÓÀÈ ‹◊È≈ «√øÿ ÁπÒºÁ∆,

√ÍÃ√Â √Â∆Ù Ï≈«ÂÙ ¡Â∂

ÏÒ«‹øÁ «√øÿ Ó≈È, √∆È∆¡

Ú≈¬∆√ ÍÃË≈È «Ú’≈√ ◊Ø«¬Ò,

Ú≈¬∆√ ÍÃË≈È ◊œÚ „ƒ◊∆ ,

‹ÈÒ √’ºÂ ÍÃÁ∆Í Ïª◊≈,

’ÀÙ∆¡ ¡ÓÁ∆Í ¡‘±‹≈, ÍÃÀ√

√’ºÂ Ú«øÁ ÚÓ≈, Ò∆◊Ò

¡À‚Ú≈¬∆‹ Âπ‰ ÙÓ≈,

‹π¡≈«¬ø‡ √’ºÂ ¡ÙØ’ √œÎÂ,

√Ò≈‘’≈ ÍπÈ∆Â Ì≈ÁÚ≈‹ ¡Â∂

Âπ‰ Ó«‘Â≈, ’≈‹’≈È∆ ÓÀ∫Ï

«ÚÙÚ Á∆Í’ √Ø∆, «ÁÈ∂Ù Ïª◊≈,

‘ÀÍ∆ «„ø◊∆, ¡ÓÈ ◊◊, ¡ÚÂ≈

«√øÿ ËÓ√ØÂ, ‹«ÂøÁ ‹ØÈ∆,

◊π√∂Ú’ «√øÿ, ’∂Ù «‹øÁÒ Ù≈«ÓÒ

‘È¢ «¬√ Óœ’∂ √Ó±‘ ÓÀ∫Ïª È∂ Ì«Úº÷

«Úº⁄ ÍºÂ’≈ª ˘ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈

È≈ ¡≈Ú∂ «¬√ √ÏøË∆ «Ú⁄≈

Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ÈÚ

«ÈÔπ’Â ÍÃË≈È √ø‹∆Ú ’πÓ≈ ÙÓ≈

È∂ «’‘≈ «’ ¡º‹ Á∂ √Ó∂ ∫

ÍºÂ’≈Â≈ ’È∆ ÏÛ∆ ÓπÙ«’Ò ‘Ø

◊¬∆ ‘À ÷≈√ Âœ Â∂ ≈‹È∆«Â’

Í≈‡∆¡ª ÚºÒØ∫ ÍºÂ’≈ª Á∂ «÷Ò≈Î

’∆Â∂ ‹≈ ‘ ∂ Á π«ÚÚ‘≈ ˘

ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

¿π‘Èª «’‘≈ «’ «¬‘ ’ÒºÏ «‹ºÊ∂

ÍºÂ’≈ª Á∂ «‘ºÂª Á∂ Ò¬∆ ’øÓ

’∂◊≈ ¿πÊ∂ √Ó≈‹ ÌÒ≈¬∆ Á∂ «’√∂

Ú∆ ÷∂Â Á∂ «Úº⁄ √ø√Ê≈Úª Á≈ √≈Ê

Á∂Ú∂◊≈¢ ¿πÈª √Ó±‘ ≈‹È∆«Â’

Í≈‡∆¡ª Â∂ Í ÃÙ≈√«È’

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’

ÍºÂ’≈ª ̆  Ï‰Á≈ Ó≈È √ÈÓ≈È

«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂¢

 ’ÒºÏ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

‹◊È≈ «√øÿ ÁπÒºÁ∆ ¡Â∂ ÓÀ∫Ïª

È∂ «’‘≈ «’ ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ ÍºÂ’≈∆

’È∆ ÏÛ∆ ÓπÙ«’Ò ‘À Í Ï≈Ú‹±Á

«¬√Á∂ ÏÛ∆ «ÁÃÛÂ≈ Á∂ È≈Ò È≈Ì≈

«Ú÷∂ ÍºÂ’≈ ¡≈Í‰∆ «˜øÓ∂Ú≈∆

«ÈÌ≈ ‘∂ ‘È¢ «¬√ ÈÚ∂∫ ÍÃÀ√ ’ÒºÏ

≈‘∆ √’≈ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È Âº’

ÍºÂ’≈ª Á∆ Ì«Úº÷ Ò¬∆ ’øÓ

’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

¡ß«ÓzÂ√, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ”Â∂ Íø‹≈Ï ˘

ÈÙ≈ Óπ’Â √±Ï≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ⁄ºÒ

‘∆ Óπ«‘øÓ Áœ≈È «¬º’ ‘Ø √ÎÒÂ≈

Á‹ ’«Á¡ª, ’≈¿± ∫‡

«¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√ (√∆.¡≈¬∆.) ¡ø«ÓÃÂ√

È∂ √‘ºÁ Í≈Ø∫ ÈÙ≈ Â√’∆ ’È

Ú≈Ò∂ «¬º’ «◊Ø‘ Á∂ Óπº÷ ’≈’πÈ

˘ A@ «’ÒØ ‘ À Ø «¬È √Ó∂Â

«◊ÃÎÂ≈ ’’∂ «¬√ «◊Ø‘ Á≈

ÍÁ≈Î≈Ù ’∆Â≈ ‘ À¢ «¬‘

‹≈‰’≈∆ Íø‹≈Ï Á∂ ‚≈«¬À’‡

‹ÈÒ ¡≈¯ Íπ«Ò√ (‚∆‹∆Í∆) ◊œÚ

Ô≈ÁÚ È∂ ¡º‹ «¬ºÊ∂ «ÁºÂ∆¢

«◊Ã¯Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ ÓπÒ˜Ó Á∆

Í¤≈‰ √«‘‹ÍÃ∆Â «√øÿ Ú≈√∆ «Íø‚

‹·œÒ(¡ø«ÓÃÂ√) Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘À¢

    «¬‘ ’≈Ú≈¬∆, √∆.¡≈¬∆.

¡ø«ÓÃÂ√ ÚºÒØ∫ √‘ºÁ Í≈Ø∫ ÈÙ≈

Â√’∆ ’È Ú≈Ò∂ «¬º’ ‘Ø «◊Ø‘

Á∂ ⁄≈ «Ú¡’Â∆¡ª, «‹È∑ª ’ØÒØ∫ BG

«’ÒØ ‘ÀØ«¬È ¡Â∂ «¬º’ «ÚÁ∂Ù∆

¡≈Ëπ«È’ .C@ Ï Ø Í∆¡À’√E

«Í√ÂœÒ √Ó∂Â «ÂøÈ ’≈Â±√ Ï≈ÓÁ

‘Ø¬∂ √È, Á∆ «◊Ã¯Â≈∆ ÂØ∫ ÁØ «ÁÈ

Ï≈¡Á √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘À¢

    ‚∆‹∆Í∆ ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈

«’ Óπº„Ò∆ ‹ª⁄ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’

ÓπÒ˜Ó ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ «ÚÁ∂Ù ”⁄

ÏÀ·∂ «¬º’ Â√’ Á∂ √øÍ’ «Úº⁄ √∆

¡Â∂ ¿π√ Á∂ «¬Ù≈∂ ”Â∂ ‘ÀØ«¬È Á∆¡ª

√Úº¤Â≈ ‘∆ √∂Ú≈-B@BF  Â«‘Â √‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ø‚∆¡≈ Á∂
¡«Ë’≈∆¡ª Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª È∂ √Úº¤Â≈ Á≈ ÍÃ‰ «Ò¡≈

¯Â«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, D √ÂøÏ
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
   √Úº¤Â≈ ‘∆ √∂Ú≈-B@BF

Óπ«‘øÓ Â«‘Â √‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î

«¬ø‚∆¡≈,ÏÃª⁄ ‚∆.√∆. ’øÍÒÀ’√,

Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï «Ú÷∂ √Úº¤Â≈

ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈ ’È ¡Â∂

ÒØ’ª ˘ √≈¯-√πÊ∂ Ú≈Â≈Ú‰

Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’È Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò

¡«Ë’≈∆ Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘ √‘πø

⁄π’≈¬∆ ◊¬∆¢ «¬‘ ‹≈‰’≈∆

«Áø«Á¡ª Ò∆‚ ÏÀ∫’ ÓÀÈ∂‹ √Ã∆ÓÂ∆

√πÓÈ √‘ØÂ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ √’≈

ÚºÒØ ∫ B ¡’Â±Ï, B@BF Âº’

√Úº¤Â≈ «Úº⁄ √«‘Ì≈◊ñ√Úº¤

Ì≈Â, «Ú’«√Â Ì≈Â  Á∂ Ê∆Ó ‘∂·

√Úº¤Â≈ ‘∆ √∂Ú≈ Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈

‘∆ ‘À¢     Ò∆‚ «˜Ò∑≈ ÓÀÈ∂‹ √Ã∆ÓÂ∆

√πÓÈ √‘ØÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ √Úº¤Â≈

‘∆ √∂Ú≈  Á≈ √øÁ∂Ù √Ó≈‹ Á∂ ‘

Ú◊ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰≈ √Ó∂∫ Á∆ Óπº÷

ÒØÛ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √≈¯-√πÊ≈

Ú≈Â≈Ú‰ È≈ «√¯ ⁄ø◊∆ «√‘Â

Ò¬∆ ‹±∆ ‘À, √◊Ø∫ «¬‘ «¬º’

‹≈◊±’, «˜øÓ∂Ú≈ ¡Â∂ «Ú’«√Â

√Ó≈‹ Á∆ Í«‘⁄≈‰ Ú∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ √Úº¤Â≈ ˘ «√¯

«¬º’ Óπ«‘øÓ Âº’ √∆ÓÂ È≈ º«÷¡≈

‹≈Ú∂, ÏÒ«’ «¬√˘ ¡≈Í‰∂ Ø˜≈È≈

‹∆ÚÈ Á≈ ¡‡πº‡ «‘º√≈ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂

’Ó⁄≈∆¡ª ˘ «’‘≈ «’ ¿π‘ ÷πÁ

√Úº¤Â≈ ÍÃÂ∆ √π⁄∂Â «‘‰ Á∂ È≈Ò-

È≈Ò ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ª, √«‘’Ó∆¡ª

¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ Ú∆ √¯≈¬∆ ÍÃÂ∆

ÍÃ∂«Â ’È, Âª ‹Ø √Úº¤, √πøÁ

¡Â∂ «√‘ÂÓøÁ √Ó≈‹ Á∆ «√‹‰≈

Á∂ √πÍÈ∂ ˘ √≈’≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢

ÈÙ≈ Óπ’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈ Á≈ Á±‹≈ ÍÛ≈¡: «ÁºÒ∆
√∆¡ÀÓ ∂÷≈ ◊πÍÂ≈ Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï Í‘πø⁄∆
¯Â«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, D √ÂøÏ

-‹∆. ¡À√. Âπß◊-
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

   Ì≈‹Í≈ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆

“ÈÙ≈ Óπ’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈” Á∂ Á±‹∂

«ÁÈ «ÁºÒ∆ Á∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ ∂÷≈ ◊πÍÂ≈

ÙÈ∆Ú≈ ̆  Íø‹≈Ï Í‘πø⁄∆¢ Î«Â‘◊Û∑

√≈«‘Ï Í‘πø⁄‰ ”Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ Ë≈«Ó’

√Ê≈È ”Â∂ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈¢ «¬√ Óœ’∂

Íø‹≈Ï Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ’∂ÚÒ «√øÿ

«„ºÒØ∫ Ú∆ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò √È¢

    Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï ÂØ∫ Ô≈Â≈ Á∆

Ùπ±¡≈Â: Ì≈‹Í≈ Á∂ ÂÀ¡ ÍÃØ◊≈Ó

ÓπÂ≈Ï’ ∂÷≈ ◊πÍÂ≈ È∂ ◊πÁπ¡≈≈

√Ã∆ ‹ØÂ∆ √±Í √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÈÂÓ√Â’

‘Ø ’∂ ¤Ø‡∂ √≈«‘Ï˜≈«Á¡ª Ï≈Ï≈

˜Ø≈Ú «√øÿ ‹∆ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ Î«Â‘

«√øÿ ‹∆ ˘ ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡ ’∆Â∆¢

«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √Ê≈È’ Á≈‰≈ Óø‚∆

«Úº⁄ «¬’º· ̆  √øÏØËÈ ’’∂ Ô≈Â≈

˘ ‘∆ fiø‚∆ «Á÷≈¬∆¢ Ì≈‹Í≈ È∂ «¬√

Óπ«‘øÓ Á≈ È≈¡≈ Ì≈‹Í≈ Á≈

È≈¡≈, ÈÙ≈ Óπ’≈¿π‰≈ √≈≈

º«÷¡≈ ‘À¢

Í≈‡∆ ÓπÂ≈Ï’ Ô≈Â≈

Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù Íø‹≈Ï «Úº⁄ È«Ù¡ª

«ıÒ≈¯ ‹≈◊±’Â≈ ¡Â∂ ‹ÈÂ’

√øÍ’ ÚË≈¿π‰≈ ‘À¢ Í≈‡∆ È∂ «¬√

È≈Ò È«Ù¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’≈˘È-

«ÚÚ√Ê≈ ¡Â∂ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á∂ ÓπºÁ∂ Ú∆

‹ØÛ∂ ‘È¢ «¬‘ Ì≈‹Í≈ Á∂ Í≈‡∆ Íº÷Ø∫

’∆Â∂ ◊¬∂ Á≈¡Ú∂ ‘È¢

   BD «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò«’¡ª «Úº⁄Ø∫

¶ÿ∂◊∆ Ô≈Â≈: Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï

ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ «¬‘ Ô≈Â≈

√Ó≈Ò≈, Í≈«¬Ò, ÷øÈ≈, ¡ÓÒØ‘,

Ïº√∆ Í·≈‰≈, ‚∂≈Ïº√∆, ¡À√.¬∂.¡À√.

È◊, ÷Û, ⁄Ó’œ √≈«‘Ï, ØÍÛ,

¡≈ÈøÁÍπ √≈«‘Ï, ◊Û∑Ù ø’,

⁄ºÏ∂Ú≈Ò, ‘π«Ù¡≈Íπ, Ù≈Ó ⁄œ≈√∆,

Á√±‘≈, Ó π’ ∂∆¡ª, ¿πÛÓπÛ,

¡≈ÁÓÍπ, ÏÒ≈⁄œ, ÈÚªÙ«‘,

Ïø◊≈ ¡Â∂ Î◊Ú≈Û≈ √Ó∂Â BD

«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò«’¡ª «Úº⁄Ø∫ ¶ÿ ’∂

‹¶Ë «Úº⁄ √Ó≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊∆¢

    ⁄≈ Ô≈Â≈Úª, AAG ‘Ò«’¡ª

Âº’ Í‘πø⁄‰ Á≈ ÍÃØ◊≈Ó: Ì≈‹Í≈

ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ’πºÒ ⁄≈ ÈÙ≈

Óπ’Â Ô≈Â≈Úª ’º„∆¡ª ‹≈

‘∆¡ª ‘È¢ Í«‘Ò∆ Ô≈Â≈ AH

√ÂøÏ ˘ Í·≈È’Ø‡ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø¬∆,

‹Á«’ Á±‹∆ AI √ÂøÏ ˘

Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï ÂØ∫, Â∆‹∆ B@

√ÂøÏ ̆  Î≈«˜Ò’≈ ¡Â∂ ⁄œÊ∆ BA

√ÂøÏ ˘ ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ ÂØ∫ Ùπ±

‘Ø‰∆ ‘À¢ ⁄≈ª Ô≈Â≈Úª Á≈

√Ó≈ÍÈ C@ √ÂøÏ ˘ ‹¶Ë

«Úº⁄ ‘ Ø‰≈ ‘ À Â À¡¢ Ì≈‹Í≈

¡Èπ√≈ «¬‘ Ô≈Â≈Úª Ò◊Ì◊

D,@@@ «’ÒØÓ∆‡ Á≈ √¯ ÂÀ¡

’’∂ Íø‹≈Ï Á∂ √≈∂ AAG «ÚË≈È

√Ì≈ ‘Ò«’¡ª Âº’ Í‘πø⁄‰◊∆¡ª¢

‹¶Ë «Úº⁄ √Ó≈ÍÂ∆ √Ó≈◊Ó

Áœ≈È ’∂∫Á∆ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ

Ù≈‘ Á∂ √øÏØËÈ Á∆ ÔØ‹È≈ Áº√∆

◊¬∆ ‘À¢

ÁπÏ¬∆ Èœ’∆ Á∂ Èª ”Â∂ ·º◊∆ Á≈ ÁØÙ, ‹¶Ë Á∂
Èœ‹Ú≈È È∂ Áº√∆ ’«ÊÂ ¬∂‹ø‡ª Á∆ ’≈◊π˜≈∆

‹¶Ë, AI √ÂøÏ  (Ù‘∆Á-¬∂-
¡≈˜Ó «Ï¿±Ø) : «ÚÁ∂Ù Ì∂‹‰ Á∂

Èª ”Â∂ Èœ‹Ú≈Èª È≈Ò ‘Ø ‘∆

’«ÊÂ ·º◊∆ ¡Â∂ ÙØÙ‰ Á≈ «¬º’

‘Ø Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢

‹¶Ë Á∂ Ú≈√Ò Ó≈Ò √«ÊÂ

¡≈«Ë¡≈ ¡À∫‡ÍÃ≈¬∆«˜˜ È≈Ò

‹πÛ∂ «¬º’ ’Ò≈«¬ø‡ È∆‹ ’πÓ≈

È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ ‘À «’ ÁπÏ¬∆ «Úº⁄

¿π√ È≈Ò Èœ’∆ Á∂ Èª ”Â∂ ËØ÷≈ËÛ∆

‘Ø¬∆ ¡Â∂ ¿π√ Á≈ Í≈√ÍØ‡ Ú∆

¡≈Í‰∂ ’Ï ∂̃ «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈ «◊¡≈¢

«¬‘ ÁØÙ ¿π√ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂

«Ï¡≈Èª ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ‘È¢

     È∆‹ ÓπÂ≈Ï’ ¿π√ ˘ ’∆Ï

I@ ‘˜≈ πÍ¬∂ «Úº⁄ ÁπÏ¬∆ Ò¬∆

“«Ú«˜‡ ‡± Ú’” Ú∆˜≈ «ÁÚ≈¿π‰

Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ ¿π√ Á∂

Á≈¡Ú∂ ¡Èπ√≈ ÁπÏ¬∆ Í‘πø⁄‰ ”Â∂

¬∂¡ÍØ‡ ÂØ∫ «¬º’ ¬∂‹ø‡ ¿π√ ̆  ÒÀ

’∂ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿π√ Á≈ Í≈√ÍØ‡ ÒÀ

«Ò¡≈¢ Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿π√ ˘ «¬º’

Ú’Ù≈Í ¡Â∂ «Î ÎÀ’‡∆ «Úº⁄

’øÓ «ÁºÂ≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ ¿π√ È∂

ÂÈı≈‘ È≈ «ÓÒ‰ ¡Â∂ Ó≈Û∂

‘≈Ò≈Âª Á∂ ÁØÙ Ò◊≈¬∂¢ È∆‹ È∂

¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ¿π√ È∂ Ú≈Í√

Ì∂‹‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ Âª ¿π√ ˘

ÁπÏ¬∆ Á∂ «¬º’ ‘Ø «¬Ò≈’∂ «Úº⁄

«Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ ¿π√ Á∂

¡Èπ√≈ Íø‹≈Ï ¡Â∂ «‘Ó≈⁄Ò È≈Ò

√ÏøËÂ ‘Ø Èœ‹Ú≈È-Èœ‹Ú≈È∆¡ª

Ú∆ Óœ‹±Á √È¢ Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿π√ ̆

«¬º’ ’≈Ò √À∫‡ «Úº⁄ ’øÓ «ÁºÂ≈

«◊¡≈, «‹ºÊ∂ ¿π√ Á∂ Á≈¡Ú∂ ÓπÂ≈Ï’

◊À’≈˘È∆ ‹±¬ ∂ È≈Ò ‹πÛ∆

◊Â∆«ÚË∆ ‘Ø ‘∆ √∆¢ «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¿π‘ ‹≈‰-Í¤≈‰ Ú≈«Ò¡ª

Á∆ ÓÁÁ È≈Ò Ì≈Â Ú≈Í√

¡≈«¬¡≈¢     Ì≈Â ÍÂ‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á È∆‹ È∂ ‹¶Ë ÍπÒ√

’ØÒ «Ù’≈«¬Â ’È Á∆ ◊ºÒ Ú∆

’‘∆¢ ¿π√ Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’

Ï≈¡Á «Úº⁄ ¬∂‹ø‡ ÚºÒØ∫ ÍÀ√∂ Ú≈Í√

’È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈ÓÒ≈ √ÓfiœÂ∂

È≈Ò ÷ÂÓ ‘Ø «◊¡≈¢ ‹◊Ï≈‰∆

Á∆ «ÍØ‡ «Úº⁄ «¬‘ Ú∆ «’‘≈

«◊¡≈ ‘À «’ √ÏøËÂ «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ

’≈ØÏ≈ ’ØÒ ’ø√Ò‡À∫√∆ Ò≈«¬√À∫√

‘Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À¢ «ÚÁ∂Ù∆

π̃ ◊≈ Á∂ Èª ”Â∂ ËØ÷≈ËÛ∆ ¡Â∂

ÓÈπº÷∆ Â√’∆ Á∂ ıÂ∂ «√¯ «¬º’

Á∂Ù Âº’ √∆ÓÂ È‘ƒ ‘È¢ ‘≈Ò

‘∆ «Úº⁄ «¬ø‚∆¡È ¡À’√ÍÃÀ√ È∂

Íø‹≈Ï Á∂ Èœ‹Ú≈Èª È≈Ò ‹πÛ∂ ’¬∆

¡«‹‘∂ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆ «ÍØ‡

’∆Â∆ ‘À, «‹È∑ª «Úº⁄ Èœ’∆ Á≈

Ú≈¡Á≈ ’’∂ ¿πÈ∑ª ̆  Á±‹∂ Á∂Ùª

«Úº⁄ Î√≈¬∂ ‹≈‰ Á∂ ÁØÙ √≈‘Ó‰∂

¡≈¬∂¢

√Úº¤Â≈ ‘∆ √∂Ú≈-B@BF Óπ«‘øÓ Á∆ «˜Ò∑≈ ÍºË∆ Ùπ±¡≈Â, ‘ «Íø‚ Â∂ ‘ ÿ
Âº’ Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ √Úº¤Â≈ Á≈ √øÁ∂Ù: √π«øÁ «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò

¯Â«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, D √ÂøÏ
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
: √≈¯-√πÊ≈ ¡Â∂ √Úº¤

Ú≈Â≈Ú‰ «√‘ÂÓøÁ √Ó≈‹ Á∆

Èƒ‘ ‘À ¡Â∂ √Úº¤Â≈ ˘ «√¯

Óπ«‘øÓ Âº’ √∆ÓÂ È≈ º÷«Á¡ª

«¬√ ̆  ÒØ’ª Á∆ Ø̃ ≈È≈ « ø̃Á◊∆

Á≈ «‘º√≈ Ï‰≈¿π‰≈ √Ó∂∫ Á∆ Óπº÷

ÒØÛ ‘À¢ «¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ÚË∆’

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ («Ú’≈√) √Ã∆

√π«øÁ «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂

“√Úº¤Â≈ ‘∆ √∂Ú≈-B@BF”,

“√Úº¤Â≈ «Úº⁄ √«‘Ì≈◊” ¡Â∂

“√Úº¤ Ì≈Â-«Ú’«√Â Ì≈Â”

Óπ«‘øÓ Á∆ «˜Ò∑≈ ÍÃÏ øË’∆

’øÍÒÀ’√ ÂØ∫ Ùπ±¡≈Â ’Ú≈¿π‰

Óœ’∂ ’∆Â≈¢ ÚË∆’ «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘

Óπ«‘øÓ @B ¡’Â±Ï B@BF Âº’

⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, «‹√ Â«‘Â

«˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚ª «Úº⁄ Úº÷-Úº÷

√¯≈¬∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ’Ú≈¿π‰ Á∂

È≈Ò-È≈Ò ÒØ’ª ̆  √Úº¤Â≈ ÍÃÂ∆

‹≈◊±’ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ Óπ«‘øÓ Â«‘Â «˜Ò∑∂ Á∂

«Íø‚ª «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù √¯≈¬∆ Óπ«‘øÓ

⁄Ò≈¿π‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √¯≈¬∆

’Ó⁄≈∆¡ª Ò¬∆ «√‘Â ‹ª⁄ ’À∫Í

Ú∆ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬√ Á∂ È≈Ò

‘∆ ÿ∂¨ ’±Û∂ Á∆ ⁄≈ Â∑ª È≈Ò

¤ª‡∆ ’È ¡Â∂ «¬√ Á∂ √‘∆ „ø◊

È≈Ò «ÈÍ‡≈∂ √ÏøË∆ ¡≈Ó ÒØ’ª ̆

‹≈◊±’ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢  ÚË∆’

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ «’‘≈ «’ «Íø‚ª

˘ √≈¯-√πÊ≈ º÷‰ Ò¬∆ ’±Û∂ Á∂

„∂ª Á∆ √¯≈¬∆ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆

¡Â∂ «Íø‚ª «Úº⁄ √Ê≈«ÍÂ ’∆Â∂ ◊¬∂

·Ø√ ’±Û≈ ÍÃÏøËÈ ÍÃØ‹À’‡ª ˘

ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò ÚÂØ∫ «Úº⁄

«Ò¡≈¿π‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ √π⁄º‹∂

º÷-÷≈¡ √ÏøË∆ Ú∆ ÒØ’ª ˘

‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ÒØ’ª Á∆ Ì≈◊∆Á≈∆ ¡Â∂

√«‘ÔØ◊ È≈Ò √¯≈¬∆

◊Â∆«ÚË∆¡ª ̆  ‘Ø ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂ ‹Ò

√ÍÒ≈¬∆ Â∂ √ÀÈ∆‡∂ÙÈ «ÚÌ≈◊ Á∂

’≈‹’≈∆ «¬ø‹∆È∆¡ √Ã∆ «ÚÙ≈Ò

Íπ∆, √Ó±‘ ¿πÍ Óø‚Ò «¬ø‹∆È∆¡,

‹±È∆¡ «¬ø‹∆È∆¡, √ØÙÒ

√‡≈¯, √∆.‚∆.¡Àº√., ‹±È∆¡

«¬ ø‹∆È∆¡ Ú≈Â≈Ú‰,

¡≈¬∆.¬∆.√∆. √ÍÀÙ«Ò√‡ ¡Â∂

Ï∆.¡≈.√∆ ‘≈‹ √È¢

Èœ‹Ú≈Èª ˘ Íø‹≈Ï ”⁄ ‘∆ Óœ’∂ Á∂‰ Ò¬∆ √‡≈‡¡Í
Â∂ «¬ÈØÚ∂ÙÈ ˘ ‘πÒ≈≈: Óπº÷ ÓøÂ∆ Ó≈È

Óπ‘≈Ò∆, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

   Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ √±Ï≈ √’≈

Èœ‹Ú≈Èª ˘ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ª ˘

’≈ØÏ≈, ÈÚ∆ÈÂ≈ ¡Â∂ π˜◊≈

Á∂ Óœ«’¡ª «Úº⁄ ÏÁÒ‰ Ò¬∆ «ÚºÂ∆

¡Â∂ √ø√Ê≈◊Â √‘≈«¬Â≈ Á∂‰ ÚºÒ

’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢ ¿π‘ Óπ‘≈Ò∆ √«ÊÂ

«¬ø‚∆¡È √’±Ò ¡≈¯ «Ï˜È√

(¡≈¬∆¡À√Ï∆ ) Á∂ Ò∆‚«ÙÍ √«Ó‡

-B@BF «Úº⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫

√øÏØËÈ ’ ‘∂ √È¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂

Áº«√¡≈ «’ Èœ‹Ú≈Èª Á∂ ÈÚ∂∫

«Ú⁄≈ª ˘ ¡º◊∂ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆

√‡≈‡¡ºÍ √À∫‡ √Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √’±Ò˜

¡≈Î ¡ÀÓ∆ÈÀ∫√ «Úº⁄ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂

«Ï˜ÈÀº√ ÏÒ≈√‡˜ ÍÃØ◊≈Ó Â«‘Â

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  ’≈ØÏ≈∆ «Ú⁄≈

«Ú’«√Â ’È Ò¬∆ √∆‚ ÓÈ∆ «ÁºÂ∆

‹≈ ‘∆ ‘À¢ √’≈ ÚºÒØ∫ «Ï‘Â

«Ú⁄≈ª ˘ Í∂‡À∫‡ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆

Ú∆ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

   Ó≈È È∂ ¿πÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª ¡Â∂

«ÈÚ∂Ù’ª ˘ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù

’È Á≈ √ºÁ≈ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’

√’≈ √±Ï∂ ̆  ¿πÁÔØ◊, «ÈÚ∂Ù ¡Â∂

ÈÚ∆ÈÂ≈ Á≈ ’∂∫Á Ï‰≈¿π‰ ÚºÒ

’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢

 ¿πÈ∑ª ÓπÂ≈Ï’ Èœ‹Ú≈Èª ̆  π˜◊≈

ÒºÌ‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò

π˜◊≈ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò∂ ¿πºÁÓ∆

Ï‰≈¿π‰ ”Â∂ «Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢ «¬‘ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á≈ √’≈ Á∆

È∆Â∆ Ï≈∂ «Ï¡≈È ‘À¢ «¬√∂ «ÁÙ≈

«Úº⁄ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ‹±È B@BF

«Úº⁄ CA √‡≈‡¡Í√ ˘ ’π ºÒ

?A.@G ’ØÛ Á∆ √∆‚ Îø«‚ø◊ «ÁºÂ∆

√∆¢ Í ø‹≈Ï √‡≈‡¡ºÍ ¡À ∫‚

«¬ø‚√‡∆¡Ò ÍØ«Ò√∆ -B@BF

Â«‘Â √∆‚ ◊ª‡ Á∆ √‘≈«¬Â≈ ˘

?C Òº÷ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ ?E Òº÷ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘À¢

   ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ Ú∆ √‡≈‡¡ºÍ

«¬ø‚∆¡≈ Á∂ ¡ø’«Û¡ª ÓπÂ≈Ï’ CA

Ó≈⁄ B@BF Âº’ B.BC Òº÷ ÂØ∫ ÚºË

√‡≈‡¡Í√ ˘ Ó≈ÈÂ≈ «ÓÒ ⁄πº’∆

√∆ ¡Â∂ «¬È∑ª È≈Ò BC.CF Òº÷ ÂØ∫

ÚºË «√ºË∆¡ª Èœ’∆¡ª ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆¡ª

√È¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡≈¬∆¡À√Ï∆ Á∂

BE √≈Ò Í±∂ ‘Ø‰ ”Â∂ √ø√Ê≈ ˘

ÚË≈¬∆ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡«‹‘∆¡ª

√ø√Ê≈Úª Èœ‹Ú≈Èª Á∆ ÍÃ«ÂÌ≈ ˘

√‘∆ «ÁÙ≈ Á∂‰ «Úº⁄ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈

√’Á∆¡ª ‘È¢

≈‹∆Ú ◊Ø«¬Ò ¡Â∂ «ÂÃÌÚÈ ◊πÍÂ≈ Ï‰∂
≈Ù‡∆ ‹ÔØÂ∆ ’Ò≈ Óø⁄ Á∂ √ÍÃ√Â

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

  ¡º‹ ≈Ù‡∆ ‹ÔØÂ∆ ’Ò≈ Óø⁄

(«‹.)Í«‡¡≈Ò≈ Á∆ ÁπÙ«‘≈ ’Ó∂‡∆

Á∆ Á±‹∆ Ó∆«‡ø◊ Ì◊Ú≈È Á≈√

‹πÈ∂‹≈ ◊∆È ÓÀÈ Á∆ √Í√Â∆ ‘∂·

¡Â∂ ‚≈«¬À’‡ ≈’∂Ù ·≈’π Á∆

«ÈÁ∂ÙÈ≈ ‘∂· ‘Ø¬∆ ¢ «‹√ «Úº⁄ Óø⁄

Á∂ ¡‘πÁ∂Á≈ª ¡Â∂ √≈∂ ÓÀ∫Ïª È∂

√Ï √øÓÂ∆ È≈Ò ÙÃ∆ «ÂÃÌÚÈ ◊πÍÂ≈

¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ ÙÃ∆ ≈‹∆Ú ◊Ø«¬Ò

˘ ≈Ù‡∆ ‹ÔØÂ∆ ’Ò≈ Óø⁄ Á∂

√ÍÃ√Â ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈¢ «˜’ÔØ◊

‘À «’ Óø⁄ Á≈ AIÚª Áπ√«‘≈ Ó∂Ò≈

‘ √≈Ò Á∆ Â∑ª «¬√ Ú≈ Ú∆

¡À√.¡À√.‡∆ È◊ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ Ó∆«‡ø◊

Áœ≈È «‹ºÊ∂ ÈÚ∂∫ ⁄π‰∂ ¡‘πÁ∂Á≈ª ˘

√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¿πÊ∂ ‘∆ Ó∂Ò∂

Á∆ ±Í∂÷≈ ¡Â∂ «Â¡≈∆¡ª Ï≈∂

«Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√

Óœ’∂ ≈Ù‡∆ ‹ÔØÂ∆ ’Ò≈ Óø⁄ Á∂

¡‘πÁ ∂Á≈ ¡Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ √ø‹ ∂

◊Ø«¬Ò, «¬ø‹. È«øÁ «√øÿ, √ØÈÓ

Ïª√Ò, ‚≈. Ï∆ ⁄øÁ ÷πÓ∆, ‘Ó∂Ù

«√ø◊Ò≈, ’∂.Ú∆ Íπ∆, ◊◊È ◊Ø«¬Ò,

ÁÙÈ «‹øÁÒ, ËÓÍ≈Ò ◊◊,

Ï«øÁ ÚÓ≈, ≈’∂Ù ·≈’π, ‚≈.

Ë«ÓøÁ √øË± ¡Â∂ «¬ø‹∆È∆¡

Ó≈«È’ ·≈’π Óœ‹±Á ‘∂¢
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D Ó‘∆«È¡ª Á∂ «¬’º·∂ ¡≈¬∂ «Ï‹Ò∆
«ÏºÒ ’≈È ÒØ’ª «Ú⁄ ‘≈‘≈’≈

AB@@ Ô»«È‡ Óπ¡≈Î∆ ÂØ∫ ¿∞ÍÒ∂ Ô»«È‡ª
Á≈ «ÏºÒ ÌÚ≈¿∞‰ Á∆ Ó≥◊ È∂ Î«Û∑¡≈ Ø̃

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-ÏÒ‹∆Â √È≈-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
    √»Ï∂ ¡≥Á Í≥‹≈Ï √’≈

ÓπÎÂ «Ï‹Ò∆ Á∂‰ Á∂ ÁÓ◊º‹∂

Ó≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂ ‘ √Ó≈◊Ó

«Ú⁄ «¬‘ ◊ºÒ Í»∂ ˜Ø È≈Ò

Íz⁄≈∆ ‹≈ ‘∆ ‘À «’ √»Ï∂ ¡≥Á

√’≈ ÚºÒØ∫ ÓπÎÂ «Ï‹Ò∆ «ÁºÂ∆

‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ Í B@BG Á∆¡ª

⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ¡≈Í √’≈

È∂ ¡≈Í‰≈ ≥◊ «Á÷≈¿∞‰≈ Ù∞»

’ «ÁºÂ≈ ‘À, «‹Ê∂ √»Ï∂ Ì Á∂

ÒØ’ª ̆  D-D Ó‘∆«È¡ª Á∂ «¬’º·∂

¡≈¬∂ «Ï‹Ò∆ Á∂ «ÏºÒ Á∂÷ ÒØ’ª

«Ú⁄ ‘≈‘≈’≈ Ó⁄∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ Âª «¬‘ ‘À «’

B-C Ó‘∆È∂ Í«‘Òª ⁄ºÒ∆ Ó∆‡

∆‚ª Á∆ ‘Û∑Â≈Ò ’≈È Ó∆‡

∆‚ª È∂ Ó∆‡ª Á∆ ∆«‚≥◊ È‘∆∫

Ò¬∆, «‹√ ’≈È «Ï‹Ò∆ ÏØ‚

È∂ ¡ÀÚ∂‹ «ÏºÒª Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò

÷ÍÂ Ó≥È ’∂ ¡È∂’ª ÷ÍÂ’≈ª ˘

B Ó‘∆«È¡ª Á≈ «Ï‹Ò∆ «ÏºÒ ˜∆Ø

‘Ø‰ Á≈ ÓÀ√∂‹ ÎØÈª ”Â∂ ¡≈«¬¡≈Õ

Í «‹¿∞∫ ‘∆ Á»‹∂ «ÏºÒ Á≈ √Óª

¡≈«¬¡≈ Âª «¬√ Á«Ó¡≈È Ó∆‡

∆‚ª Á∆ ‘Û∑Â≈Ò ÷ÂÓ ‘Ø ⁄πº’∆

√∆, «‹√ ’≈È Ó∆‡ª Á∆ ∆«‚≥◊

D Ó‘∆«È¡ª Á∆ Ò¬∆ ◊¬∆Õ «¬√

’≈È √’≈ ÚºÒØ∫ Óπ¡≈Î ’∆Â∆

F@@-F@@ Ô»«È‡ª Á∆ Ó≈Î∆

Á«’È≈ ‘∞≥Á∆ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ∆ ‹ÁØ∫

D Ó‘∆«È¡ª Á∂ ¡√∂ Á∆ ’∞ºÒ ÷ÍÂ

AB@@ Óπ¡≈Î∆ Ú≈Ò∂ Ô»«È‡ª ÂØ∫ ÚºË

◊¬∆Õ Ó∆‡ ∆‚ª Á∆ ‘Û∑Â≈Ò Á≈

÷«Ó¡≈˜≈ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ Ì∞◊Â‰

Ò¬∆ Ó˜Ï» ‘Ø‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫

«’ «Ï‹Ò∆ ÏØ‚ ÚºÒØ∫ D Ó‘∆«È¡ª

Á∂ «¬’º·∂ ¡≈¬∂ «Ï‹Ò∆ «ÏºÒª √≥Ï≥Ë∆

Óπ º÷ Ó≥Â∆ Í≥‹≈Ï √’≈ ¡Â∂

÷‹≈È≈ Ó≥Â∆ ‘Í≈Ò «√≥ÿ ⁄∆Ó≈

È∂ ‘ºÒ ’º„‰ Á≈ «Ï¡≈È «ÁºÂ≈ «’

‘≈Ò∂ ÊØÛ≈ «¬≥Â˜≈ ’Ø «’ ‹ÁØ∫

Âº’ «Ï‹Ò∆ «ÏºÒ ·∆’ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂

‘ÈÕ Í ÷ÍÂ’≈ª ÚºÒØ∫ «Ï‹Ò∆

«ÏºÒ ·∆’ ’Ú≈¿∞‰ √≥Ï≥Ë∆ «Ï‹Ò∆

Ï Ø‚ Á∆¡ª √Ï ‚Ú∆‹Èª Á ∂

ÁÎÂª «Ú⁄ ‹≈ ’∂ ÍÂ≈ Ò◊Á≈ ‘À

«’ ‘≈Ò∂ Âº’ √’≈ È∂ ’Ø¬∆ Ú∆

¡≈‚ ‹≈∆ È‘∆∫ ’∆Â≈, «¬‘ «ÏºÒ

Âª Í»∂ ‘∆ ÌÈ∂ ÍÀ‰◊∂Õ Á»‹∂ Í≈√∂

«Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆ «Ú⁄ Òº◊ ‘∂

Ò◊≈Â≈ ’º‡ª ’≈È Ú∆ ÒØ’

Íz∂Ù≈È ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ «¬≥È≈ ‘∆ È‘∆∫

√Óπº⁄∆¡ª «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª ¡Â∂

ÂÛÎ∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’ √’≈ ¡Â∂ «Ï‹Ò∆

ÏØ‚ «Ú∞ºË ¡≈Í‰∆ ¡≈Ú≈˜ ÏπÒßÁ

’ ‘∂ ‘È, Í √’≈ ÚºÒØ∫ ’Ø¬∆

√π‰Ú≈¬∆ ‘∞≥Á∆ «Á÷≈¬∆ È‘∆∫ Á∂ ‘∆Õ

‘∞‰ Á∂÷‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘ØÚ∂◊∆

«’ √’≈ ’ÁØ∫ ¡Â∂ «’Ú∂∫ «Ï‹Ò∆

«ÏºÒª Á∆ √Óº«√¡≈ ˘ ‘ºÒ ’∂◊∆

‹ª «Î Úº‚∂ «Ï‹Ò∆ «ÏºÒª Á∆

ÂÒÚ≈ ÒØ’ª Á∂ ◊Ò∂ ”Â∂ Ò‡’Á∆

‘∆ ‘∂◊∆Õ

’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ ÏÀ∫√ È∂ Ó∆„Ú≈
¡ºÍ ÂØ∫ Â∆Ê Ô≈Â≈ Ïº√ ’∆Â∆ Ú≈È≈

√Ã∆ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ⁄ºÒ ‘∆

Óπº÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈

Â«‘Â ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ √ Ã ∆

¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï ¡Â∂ ’ÀÏ«È‡

ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ «√ øÿ Ï À ∫√ È ∂

Ó∆„Ú≈ ¡ºÍ ÂØ∫ ¡º‹ Ïº√ Ú≈È≈

’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ √ø◊Âª Ô≈Â≈

ÁØ≈È Ï‘πÂ ¿πÂÙ≈‘ «Ú⁄ √È¢

√’≈ Á∂ «¬√ «Ú√∂Ù ¿πÍ≈Ò∂

Ò¬∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È ¡Â∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ

«√øÿ ÏÀ∫√ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢

     ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ «√øÿ

ÏÀ∫√ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ Ïº√ √Ã∆

¡«ÓÃÂ√ √≈«‘Ï ‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√

Â∆Ê Ô≈Â≈ Á≈ √≈≈ ÷⁄

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈

‘À «’√∂ Ú∆ ÙË≈¨ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ÍÀ√≈

È‘ƒ «Ò¡≈ ‹≈ «‘≈¢

 ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ ‘π‰

Âº’ ¡‰«◊‰Â ÙË≈¨ Â∆Ê

Ô≈Â≈ ’ ⁄πº’∂ ‘È, «‹Èª ̆  «¬‘

Ô≈Â≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ¿π‘Èª

Áº«√¡≈ √’≈ È∂ «¬√ ¿πÍ≈Ò∂

Á≈ √±Ï≈ Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫ √«‘ÔØ◊

’È Á∂ È≈Ò È≈Ò ËøÈÚ≈Á Ú∆

’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

       «¬√ Óœ’∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ùπ±

’∆Â∆ ◊¬∆ «¬‘ ÔØ‹È≈ Ë≈«Ó’

¡≈√Ê≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ÒØ’ª Ò¬∆ «¬º’

Úº‚≈ ¿πÍ≈Ò≈ ‘À¢ «¬√ ÔØ‹È≈

≈‘ƒ ÙË≈¨¡ª ˘ Ú º÷-Ú º÷

Í«ÚºÂ Ë≈«Ó’ ¡√Ê≈Èª Á∂

ÁÙÈ ’È Á≈ Óœ’≈ «ÓÒ «‘≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπ º÷ ÓøÂ∆

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

‘∂· √’≈ ‘ Ú◊ Á∆ ÌÒ≈¬∆

Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À ¡Â∂ ÒØ’ª ˘

√π«ÚË≈Úª Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰

Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢

       √Ã.ÏÀ∫√ È∂ Ô≈Â≈ ”Â∂ ‹≈ ‘∂

ÙË≈¨¡ª ˘ Ù πÌ’≈ÓÈ≈Úª

«Áø«Á¡ª ¿πÈ∑ª Á∆ √ π÷Á ¡Â∂

Ó ø◊ÒÓ¬∆ Ô≈Â≈ Á∆ ’≈ÓÈ≈

’∆Â∆¢ ÙË≈¨¡ª È∂ Ú∆ Íø‹≈Ï

√’≈ ¡Â∂ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’

‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ ∫√ Á≈ ËøÈÚ≈Á

’«Á¡ª «¬√ ¿πÍ≈Ò∂ Á∆ ÍÃÙø√≈

’∆Â∆¢

√∆‡∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ ◊‰∂Ù ¿πÂ√Ú Á∂ ø◊ «Úº⁄ ø◊∆,
⁄≈ Ø˜≈ √Ó≈◊Ó ÙË≈ Â∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò √øÍøÈ

´«Ë¡≈‰≈, AI √ÂßÏ/Áπæ◊∆
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

      √∆‡∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú÷∂ ◊‰∂Ù

⁄ÂπÊ∆ Á∂ Í«ÚºÂ Óœ’∂ ”Â∂ ⁄≈ Ø̃ ≈

◊‰∂Ù ¿πÂ√Ú ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

¿πÂ√Ú Á∆ Ùπ±¡≈Â AC √ÂøÏ ˘

ÙÃ∆ ◊‰∂Ù ¡≈◊ÓÈ È≈Ò ‘Ø¬∆, ‹Á«’

¡æ‹ ◊‰∂Ù «Ú√‹È È≈Ò √Ó≈ÍÂ∆

‘Ø¬∆¢

     «¬√ Áœ≈È Í±‹≈-¡⁄È≈,

÷∂‚ª, Òº‚± È∆Ò≈Ó∆, √º«Ì¡≈⁄≈’

ÍÃØ◊≈Ó ¡Â∂ ¶◊ √Ó∂Â Úº÷-Úº÷

◊Â∆«ÚË∆¡ª ’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª¢

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂

’Ó⁄≈∆¡ª È∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò Ì≈◊

ÒÀ∫«Á¡ª Ì◊Â∆, √∂Ú≈ ¡Â∂ ¬∂’Â≈

Á∆ Ì≈ÚÈ≈ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈¢

«Ú√‹È Óœ’∂ „ØÒ-√ø◊∆Â ¡Â∂

«Â¿π‘≈∆ œ‰’ Á«Ó¡≈È √∆‡∆

Í«Ú≈ ÚºÒØ∫ ÏºÍ≈ ˘ ÙË≈ È≈Ò

«ÚÁ≈¬∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢

    √∆‡∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ÍÃ Ø-

⁄ª√Ò ‚≈. ÓÈÏ∆ «√øÿ È∂ «’‘≈

«’ ¡«‹‘∂ «Â¿π‘≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

˘ √º«Ì¡≈⁄≈’ ÍøÍ≈Úª È≈Ò

‹ØÛÈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ì≈¬∆⁄≈’

√ªfi ¡Â∂ ¬∂’Â≈ ˘ Ó˜Ï±Â ’Á∂

‘È¢ Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ

È∂ «’‘≈ «’ ◊‰∂Ù ¿πÂ√Ú È∂

Ì◊Â∆, √∂Ú≈, ‹ÙÈ ¡Â∂ ¬∂’Â≈ ˘

√πøÁ „ø◊ È≈Ò «¬’º·≈ ’∆Â≈¢

    √Ó≈◊Óª «Úº⁄ ÓÀÈ∂«‹ø◊

‚≈«¬À’‡ Â«È’≈ ⁄øÈ∆, Ú≈¬∆√

⁄ª√Ò ‚≈. «È«ÂÈ ‡ø‚È,

«‹√‡≈ √ø‹∂ ÷ø‚±∆ ¡Â∂

‚≈«¬À’‡ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÌÒ≈¬∆

«¬ ø‹∆. Á«ÚøÁ «√ øÿ √Ó∂Â

Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Á∆

«ÚÙ∂Ù Óœ‹±Á◊∆ ‘∆¢

Íø‹≈Ï √ÍØ‡√ Ô±È∆Ú«√‡∆, Í«‡¡≈Ò≈ È∂
Ï±‡∂ Ò◊≈ ’∂ ÓÈ≈«¬¡≈ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√
Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò ‚≈. ÍπÙ«ÍøÁ «√øÿ «◊ºÒ È∂ Ï±‡≈
Ò≈ ’∂ ¡≈◊≈˜ ’«Á¡ª CA@@ Ï±‡∂ Ò◊Ú≈¬∂

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

      Ó‘≈≈‹≈ Ìπ«ÍøÁ «√øÿ Íø‹≈Ï

√ÍØ‡√ Ô±È∆Ú«√‡∆ Í«‡¡≈Ò≈ È∂

¡≈Í‰≈ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ ¿πÂÙ≈‘

È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈¢ «¬√ «ÚÙ∂Ù Óœ’∂

Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò ‚≈. ÍπÙ«ÍøÁ «√øÿ

«◊ºÒ È∂ Ï ±‡≈ Ò≈ ’∂ ¡≈◊≈˜

’«Á¡ª CA@@ Ï±‡∂ Ò◊Ú≈¬∂¢

Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò ‚≈. «◊ºÒ È∂ ÷∂‚

Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ Óœ’∂

¡≈Í‰∆ ÷πÙ∆ √ªfi∆ ’«Á¡ª Áº«√¡≈

«’ √≈‚∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ A@@ ¬∂’Û

Á∂ ÿ∂∂ «Ú⁄ ÎÀ«Ò¡≈ «ÚÙ≈Ò ’À∫Í√

‘À¢ «¬√Á≈ ‘≈-Ì≈ ¡Â∂ ÂøÁπ√Â

Ú≈Â≈Ú‰ √Ó≈‹ Ò¬∆ «¬º’ ⁄ø◊≈

√πÈ∂‘≈ ÒÀ ’∂ ‹≈Ú∂◊≈¢

¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ ¡√ƒ

DD Úº÷-Úº÷ «’√Ó Á∂ Ï±‡∂ Ò◊≈¬∂

‘È ‹Ø «’ Íø‹≈Ï Á∂ Ú≈«¬Â∆ Ï±‡∂

‘È Â∂ «¬È∑ª «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ πÍªÂ«Â

Ï±‡≈ È‘ƒ¢

      ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈

ÚºÒØ∫ ◊π± È≈È’ Ï◊∆⁄∆ Á∂ «ÁºÂ∂

√ø’ÒÍ Á∂ ÍÀ‡È ˘ Óπº÷ º÷«Á¡ª

Ï±«‡¡ª ˘ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

«¬‘Á∂ «Úº⁄ Ï’≈«¬Á≈ «¬º’ ‡À’

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «‹‘Û≈

 Ø˜≈È≈ √ À ’È Ò¬∆

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ ¿πÍÔØ◊∆

‘ØÚ∂◊≈¢ «¬‘ «√‘ÂÓøÁ ‹∆ÚÈ „ø◊

¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ ˘ √πº«÷¡Â º÷‰

«Úº⁄ √‘≈¬∆ ‘ØÚ∂◊≈¢ ¿π‘Èª «¬‘ Ú∆

Áº«√¡≈ «’ ¡√ƒ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄

√Ú. √. Ïÿ∂Ò «√øÿ ÷«‘≈ ‹Ø «’

ÓÈπº÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈, ÷∂‚ª ˘ ¡º◊∂ ÒÀ

’∂ ‹≈‰ Á≈ √πÍÈ≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∆ Ó‘≈È

Ù÷√∆¡Â ¡Â∂ Úº‚∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ √È,

Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ «¬‘ Í≈’

Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ √Ê≈«ÍÂ ’ ‘∂

‘ª Âª ‹Ø √Ó≈‹ «Ú⁄ ¡«‹‘∆¡ª

Ù÷√∆¡Âª Ï≈∂ ‹≈◊±’ ‘Ø’∂ ÒØ’ª

«Úº⁄ √∂Ú≈ Á≈ √πÈ∂‘≈ Í‘πø⁄≈ √’∆¬∂¢

    «¬√ Óœ’∂ ◊π± È≈È’ Í«ÚºÂ

‹ø◊Ò ÚºÒØ∫ ¡ÓÒÂ≈√, ¡‹πÈ,

¡œˇ≈, ÏÛ‘Ò, Ï‘∂Û≈,

⁄π’√∆¡≈, Ï Ø‘Û, ’‡‘Ò,

‹≈Ó‰, ’œ∫Á≈, ’π√Ó, Á∂√∆ ¡øÏ,

«ÍÒ≈÷‰, √π‘ø‹‰≈, √øÌ≈¨ ¡Â∂

‘Ø ’πºÒ DD «’√Óª Á∂ CA@@

Ï±‡∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ Ò¬∆ Óπ‘º¬∆¡≈

’Ú≈¬∂ ◊¬∂¢ «¬√ Ó œ’ ∂

Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

È∂ ¡≈Í‰∂ Î˜ ˘ √Ófi«Á¡ª

Ï±«‡¡ª Á∆ √ªÌ-√øÌ≈Ò Á∆ Í±∆

«˜øÓ∂Ú≈∆ Ò¬∆¢ «¬ºÊ∂ «¬‘ Ú∆

Áº√‰≈ Ï‰Á≈ ‘À «’ «¬√ ÂØ∫

Í«‘Òª F@@@ Ï±‡∂ Í«‘Òª Ò◊≈¬∂

‹≈ ⁄πº’∂ ‘È¢

÷º‡Û≈ È∂ «fiºÒ √’Ò Á∂ Ì≈‹Í≈
Ú’ª È≈Ò ’∆Â∆ ¡«‘Ó Ó∆«‡≥◊

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
    Í«‡¡≈Ò≈ «Á‘≈Â∆ ‘Ò’∂ ÂØ∫

Ì≈‹Í≈ Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊» ¡À‚ÚØ’∂‡

√ÂÏ∆ «√≥ÿ ÷º‡Û≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

‘∂· «fiºÒ √’Ò Á∂ ÍzË≈È ¡«ÈÒ

’∞Ó≈ ÚºÒØ ∫ ¡È≈‹ Ó≥‚∆ «Ú÷∂

«ÚÙ≈Ò Ó∆«‡≥◊ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈

«◊¡≈, «‹Ê∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ÎÀÒ∂ ÈÙ∂

Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ Ì≈‹Í≈ ‘≈¬∆ ’Óª‚

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √Óπ º⁄∂ Í≥‹≈Ï

¡≥Á ‹≈‰ Ú≈Ò∆ Ô≈Â≈ Á≈ «Èºÿ≈

√Ú≈◊Â ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, «‹√

Á≈ Í«‡¡≈Ò≈ «Á‘≈Â∆ ‘Ò’∂ «Ú⁄

Ú∆ Ì≈‹Í≈ Ú’ «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â

’È◊∂Õ Ó∆«‡≥◊ «Ú⁄ Ì≈‹Í≈ Á∂

«‹Ò∑≈ ÍzË≈È «Ú‹∂ ’∞Ó≈ ’»Ó≈,

’Ó‹∆Â «√ ≥ÿ «fi ºÒ, Ú≈¬∆√

ÍzË≈È, ¡≈¬∆. ‡∆. «Ú≥◊ Á∂ ¡≈◊»

«¬√ √Ó∂∫ ÓΩ‹»Á √È, «‹Ê∂ ÷º‡Û≈ È∂

ÏØÒ«Á¡ª «’‘≈ «’ √»Ï∂ ¡≥Á «‹√

«ÁÈ ÂØ∫ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆

√’≈ È∂ ¿∞√ «ÁÈ ÂØ∫ ÈÙ∂ Á≈

Íz’ØÍ ‘Ø ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

Í≥‹≈Ï ¡≥Á ÈÙ∂ ˘ ÷ÂÓ ’È

Ò¬∆ Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË ‹Ø Óπ«‘≥Ó

ÂØ∆ √∆, ¿∞‘ Ïπ∑∆ Â∑ª ÎÒ≈Í √≈ÏÂ

‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ÷º‡Û≈ È∂ «’‘≈ «’ √»Ï∂

¡≥Á Ì≈‹Í≈ √’≈ Ï‰È ”Â∂ √Ì

ÂØ∫ Í«‘Òª È«Ù¡ª Á≈ ÷≈ÂÓ≈ ’’∂

ÈΩ‹Ú≈È∆ ̆  Ï⁄≈¿∞‰ ”Â∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ È«Ù¡ª

Á∆ ÁÒÁÒ «Ú⁄Ø∫ ’º„ ’∂ Ø˜◊≈

ÚºÒ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Âª ‹Ø ÓπÛ

ÂØ∫ ’Ø¬∆ Ú∆ «Ú¡’Â∆ È«Ù¡ª ÚºÒ

Ó»≥‘ È≈ ’ √’∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

Í≥‹≈Ï Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

‘∂· «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ú∂Ò∂ Ï‰∂

⁄Ø‰ ÓÀÈ∆ÎÀ√‡Ø «Ú⁄Ø∫ Ú≈¡Á∂ Í»∂

’È∂ Ì∞ºÒ ◊¬∂ ‘È Âª ‘∆ Í≥‹≈Ï

Á∂ ÒØ’ ¡≈Í ˘ √»Ï∂ ¡≥ÁØ∫ ⁄ºÒÁ≈

’È Ò¬∆ «Â¡≈ Ï «Â¡≈ ÏÀ·∂

‘ÈÕ Ó∆«‡≥◊ ¿∞Í≥Â ÈΩ‹Ú≈Èª ˘

Í≈‡∆ È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬∆ «‹Ò∑≈

ÍzË≈È «Ú‹∂ ’∞Ó≈ ’»’≈ Â∂ ‘Ò’≈

Í«‡¡≈Ò≈ «Á‘≈Â∆ Á∂ √∆È∆¡

¡≈◊» ÷º‡Û≈ È∂ ¡≈‘∞Á∂Á≈∆¡ª Á∂

ÍºÂ Ú∆ √Ω∫Í∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ì≈‹Í≈

’Ø¡≈‚∆È∂‡ Ô∞Ú≈‹ ÙÓ≈, ◊∞∆

«√ºË»Ú≈Ò, Â√∂Ó ’Ø‡Ò∆ ¡≈«Á ‘Ø

ÍÂÚ≥Â∂ √º‹‰ Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

ÎØ‡Ø ’ÀÍÙÈ B: È«Ù¡ª «Ú∞ºË «fiºÒ

√’Ò «Ú÷∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ Ó∆«‡≥◊

ÁΩ≈È ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ¡≈‘∞Á∂Á≈∆¡ª

Á∂ ÍºÂ √Ω ∫ÍÁ∂ ‘Ø¬ ∂ ¡À‚ÚØ’∂‡

√ÂÏ∆ «√≥ÿ ÷º‡Û≈ Â∂ «Ú‹∂ ’∞Ó≈

’»’≈Õ

⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ ’πÁÂ∆ ◊À√ ”Â∂ ÚÀ‡ Á∆ Á
AB.E% ÂØ∫ ÿ‡≈ ’∂ E% ’∆Â∆ ◊¬∆
⁄ß‚∆◊Û∑, AI √ÂßÏ

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
    ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È È∂ ’πÁÂ∆ ◊À√

”Â∂ ÚÀ«Ò¿± ¡À«‚‚ ‡À’√ (ÚÀ‡) Á∆

Á AB.E% ÂØ∫ ÿ‡≈ ’∂ E% ’

«ÁºÂ∆ ‘À¢ ÈÚƒ Á AH √ÂøÏ,

B@BF Á∆ ¡ºË∆ ≈Â ÂØ∫ ÍÃÌ≈Ú∆

‘ØÚ∂◊∆¢

    «¬√ «È‰∂ È≈Ò ’∂∫Á Ù≈«√Â

ÍÃÁ∂Ù ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ ’øÍÀº√‚ ÈÀ⁄πÒ

◊À√ (√∆¡À ºÈ‹∆) ¡Â∂ Í≈«¬Í‚

ÈÀ⁄πÒ ◊À√ (Í∆¡ÀºÈ‹∆) Á≈ ¿πÍÔØ◊

’È Ú≈Ò∂ ¿πÍÌØ◊Â≈Úª ˘  Ó‘º

ÂÚÍ±È ‡À’√ ≈‘Â «ÓÒ∂◊∆¢

   ÚÀ‡ Á∆ Á «Úº⁄ ’Ó∆ È≈Ò

’πÁÂ∆ ◊À√ ¿πÍÌØ◊Â≈Úª Ò¬∆

¡«Ë’ «’¯≈«¬Â∆ ‘Ø‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢

«¬√ È≈Ò Ù«‘ «Úº⁄ ’πÁÂ∆ ◊À√

Á∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∂ «Ú’≈√ Â∂

«Ú√Â≈ ˘ Ú∆ ‘πÒ≈≈ «ÓÒ∂◊≈

¡Â∂ ⁄ ø‚∆◊Û∑ «Ú º⁄ √Úº¤

¬∆∫Ë‰ «Ú’ÒÍª Á∆ «Ú¡≈Í’

¿πÍÒÏËÂ≈ ¡Â∂ ¿πÍÔØ◊ ˘

ÍÃØÂ√≈‘È «ÓÒ∂◊≈¢

Ó∂¡ √Ï‹∆Â «√øÿ √Ó≈‰≈ ÚºÒØ∫ Ú≈Ò∆Ï≈Ò ¡Â∂ ÏÀ‚«Óø‡È ’Ø‡ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È
Óπ‘≈Ò∆, AI √ÂßÏ
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
   ÓØ‘≈Ò∆ È◊ «È◊Ó Á∂ Ó∂¡

√Ï‹∆Â «√øÿ √Ó≈‰≈ ÚºÒØ∫ √’≈∆

‘≈¬∆ √’±Ò Ó‡œ Á∂ È∂Û∂ √À’‡ G@

Ú≈Ò∂ Í≈’ Á∂ «Úº⁄ Ú≈Ò∆Ï≈Ò

’Ø‡ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈ «◊¡≈

«¬√ Óœ’∂ Â∂ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄øÈ≈

«‚Í‡∆ Ó∂¡ ÓØ‘≈Ò∆ È◊ «È◊Ó

¿π⁄∂⁄∂ Âœ  Â∂ ‘≈˜ ‘∂, ‹Á«’

’≈«◊Ò Í≈’ √À’‡ -GA «Ú÷∂

Ú∆ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄øÈ≈- «‚Í‡∆ Ó∂¡

ÓØ‘≈Ò∆ È◊ «È◊Ó Á∆ Óœ‹±Á◊∆

«Úº⁄ Ó∂¡ √Ï‹∆Â «√øÿ √Ó≈‰≈

‘Øª Á∂ ÚºÒØ∫ ÏÀ‚«Óø‡È ’Ø‡ ¡Â∂

Îπ¡≈∂ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈ «◊¡≈,

«¬√ Óœ’∂ Â∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’Á∂ ‘Ø¬∂  √Ï‹∆Â «√øÿ √Ó≈‰≈-

Ó∂¡ ÓØ‘≈Ò∆ È◊ «È◊Ó ‘Øª

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ Óπ º÷ ÓøÂ∆

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·

¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ Á∂

ÚºÒØ∫ √±Ï∂ «Úº⁄ «÷‚≈∆¡ª ˘ ÒØÛƒÁ∂

√Ó≈È Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈

‘∆ ‘À, Âª «’ ’Ø¬∆ Ú∆ «÷‚≈∆

¡≈Í‰∆ ÷∂‚ ’Ò≈ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈

’È ÂØ∫  Úªfi≈ È≈ «‘ √’∂ ¡Â∂

Èœ‹Ú≈È Ú◊  ̆  ÂøÁπ√Â∆ Á∂ ≈‘

ÂØ∫  ÂØ«¡≈ ‹≈ √’∂ , ¿π‘Èª «’‘≈

«’  ÏÀ‚«Óø‡È ¡Â∂ Ú≈Ò∆Ï≈Ò ’Ø‡

«÷‚≈∆¡ª ¡Â∂ ÷∂‚ ÍÃ ∂Ó∆¡ª ˘

√Ó«ÍÂ  ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È,  ‘π‰

«÷‚≈∆ Ú◊ ¡≈Í‰∂ È∂Û∂ Á∂ ÷∂‚

ÓÀÁ≈È Á∂ «Úº⁄ ‹≈ ’∂ ¡≈Í‰∆ ÷∂‚

’Ò≈ Á∂ «Úº⁄ ÚË∂∂ «È÷≈ «Ò¡≈

√’‰◊∂, Ó∂¡ -√Ï‹∆Â «√øÿ

√Ó≈‰≈ ‘Øª «’‘≈ «’ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ Ú∆ «‹√ «’√∂ Ú∆ «÷‚≈∆

˘ «’√∂ Ú∆ √Ó≈È Á∆, «’√∂ Ú∆ Ú∂Ò∂

‹±Â ‘ØÚ∂ Âª ¿π√ Á∆ ‘ ÒØÛ ˘

√Ó∂∫ «√ Í±≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈, ¿π‘Èª

«’‘≈ «’ ¡º‹ ÓØ‘≈Ò∆ «ÚË≈È √Ì≈

‘Ò’∂ √Ó∂Â √Óπº⁄∂ Íø‹≈Ï Á∂ ¡øÁ

Úº‚∂ ÍºË Â∂ ÷∂‚ Ó∂Ò∂ ¡≈ÔØ«‹Â ‘Ø

‘∂ ‘È, ‹Ø «’ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

Ú≈Ò∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆

√’≈  Á∆ ÏÁœÒÂ ‘È, √Ï‹∆Â

«√øÿ √Ó≈‰≈ ‘Øª «’‘≈ «’  ¡≈Ó

¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ ’œÓ∆ ’ÈÚ∆È-

¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò ÚºÒØ∫ ‹Ø- ‹Ø

◊ø‡∆∆¡ª ¡Â∂ ‹Ø -‹Ø Ú≈¡Á∂ Óπº÷

ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ‘Øª ÚºÒØ∫

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ÒØ’ª Á∆

’⁄«‘∆ «Úº⁄ ‹≈ ’∂ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ √È,

¿π‘Èª ˘ «¬º’-«¬º’ ’’∂ Í±≈ ’

«Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À, ‘π‰ ¿π√ ÂØ∫ Ú∆

¡◊≈‘ ‹ªÁ∂ ‘Ø¬∂ Íø‹≈Ï «Î ÂØ∫

«Ú’≈√  Á∂ ≈‘ Âπ «Í¡≈ ‘À, ¡Â∂

Íø‹≈Ï ˘ ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï Ï‰≈¿π‰

Á∂ Ò¬∆ «√ ÂØÛ ÔÂÈ ‹≈∆ ‘È¢

¡Â∂ È«Ù¡ª Á∂ ÚÍ≈∆¡ª ¿πºÂ∂

√÷Â∆ È≈Ò «Ù’ø‹≈ ’º«√¡≈ ‹≈

«‘≈  ‘À,«¬√ Óœ’∂ Â∂ «‚Í‡∆ Ó∂¡

ÓØ‘≈Ò∆ È◊ «È◊Ó- ‘Í≈Ò

«√øÿ ⁄øÈ≈ ,  Ïº⁄È «√øÿ ÏØÍ≈≈¬∂

’œ∫√Ò , ◊πÍÃ∆Â ’œ ÍÂÈ∆

‰Á∆ ‰Á∆Í «√øÿ,  ’πÒ«ÚøÁ

’œ ÍÂÈ∆ ÁÙÈ «√øÿ, , ’œ∫√Ò

◊π‹∆Â «√øÿ , «‹øÁ ’πÓ≈

¡À’√∆¡È, , ≈‹Ú∆ «√øÿ ‹¬∆,

≈Â∂Ù ¡À√.‚∆.˙., ÂÒØ⁄È «√øÿ

,  , ÓÈÁ∆Í Ó‡œ , √π«øÁ «¤øÁ≈

, ÓÈ‹∆Â ı≈È ,’ÓÒÍÃ∆Â «√øÿ,

√πÁ≈◊ ÷≈È, ÈÚ‹ØÂ «√øÿ, √ØÈ±

Ó‡Ø , H•S Ó«È‘≈√, ÓÈ‹ØÂ

«√øÿ, √Â≈ ÷≈È, ’ÈÒ «„ÒØ∫,

«ÚÙÚÍÃ∆Â «√øÿ Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

E √≈Ò≈ ‘Ú∆ È≈Ò ÏÁÎÀÒ∆ Ó◊Ø∫
’ÂÒ ’È Ú≈Ò∂  ÁØÙ∆ ˘ ¯ª√∆ Á∆ √˜≈

¡Á≈ÒÂ È∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘ “ÁπÒºÌ ÂØ∫ ÁπÒºÌ” ’≈ Á∂ ’∂ √π‰≈«¬¡≈
√ıÂ ¯À√Ò≈ Í«Ú≈ È∂ «’‘≈ «¬È√≈¯ È≈Ò «ÓÒ∆ ≈‘Â

‘π«Ù¡≈Íπ, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    ‘π«Ù¡≈Íπ Á∆ Ó≈‰ÔØ◊

¡Á≈ÒÂ È∂ Á∆Í È◊ Óπ‘ºÒ∂ Á∂

E √≈Ò≈ Ïº⁄∂ ‘Ú∆ «√øÿ È≈Ò

ÏÁÎÀÒ∆ ’È ¿πÍøÂ ¿π√ Á≈

’ÂÒ ’È Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ÁØÙ∆

È≈È’∂ Ô≈ÁÚ ˘ ¯ª√∆ Á∆ √˜≈

√π‰≈¬∆ ‘À¢

Ó≈‰ÔØ◊ ‹º‹ ÓÈÍÃ∆Â

’œ Á∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆

◊øÌ∆Â≈ ˘ Á∂÷«Á¡ª «¬√ ˘

“ÁπÒºÌ ÂØ ∫ ÁπÒºÌ” Ó≈ÓÒ≈

Óø«È¡≈ ¡Â∂ ÁØÙ∆ Ò¬∆ ÓœÂ Á∆ √˜≈

Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢ ¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫ AE

√ÂøÏ ˘ ‘∆ ÓπÒ˜Ó ˘ Ì≈Â∆

«È¡ª √ø«‘Â≈ Á∆ Ë≈≈ A@C ¡Â∂

ÍØ’√Ø ¡À’‡ Â«‘Â ÁØÙ∆ ’≈ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ √∆, ‹Á«’ √˜≈ √π‰≈¿π‰

Ò¬∆ AH √ÂøÏ Á∆ Â≈∆ı Óπ’º

’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢

     Ó≈ÓÒ∂ Á∆ √π‰Ú≈¬∆ Áœ≈È

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ÂºÊª ¡Èπ√≈ «Í¤Ò∂

√≈Ò I √ÂøÏ ˘ E √≈Ò≈ ‘Ú∆

«√øÿ ¡≈Í‰∂ ÿ Á∂ Ï≈‘ ÷∂‚ «‘≈

√∆¢ «¬√ Áœ≈È ÁØÙ∆ ¿π√ ˘ ’«ÊÂ

Âœ ”Â∂ ¡◊Ú≈ ’’∂ ¡≈Í‰∂ È≈Ò

ÒÀ «◊¡≈¢ Í«Ú≈ ÚºÒØ∫ Ïº⁄∂ Á∆ Ì≈Ò

’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ Ó≈ÓÒ≈ ÍπÒ∆√ Âº’

Í‘πø⁄‰ ¿πÍøÂ ÍπÒ∆√ È∂ ÂπøÂ

’≈Ú≈¬∆ Ùπ± ’∆Â∆¢ ¡◊Ò∂ «ÁÈ

Íπ‘∆ª √«ÊÂ «¬º’ ÙÓÙ≈Èÿ≈‡ ÂØ∫

Ïº⁄∂ Á∆ Ò≈Ù Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆, «‹√ ÂØ∫

Ï≈¡Á «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ √Ø◊ ¡Â∂ Ø√

Á∆ Ò«‘ ÎÀÒ ◊¬∆¢

     ÍØ√‡Ó≈‡Ó «ÍØ‡ «Úº⁄

√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ «’ Ïº⁄∂ È≈Ò

’ÂÒ ÂØ∫ Í«‘Òª ÏÁÎÀÒ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆

√∆¢ ÍπÒ∆√ È∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ˘

Â∂˜ ’«Á¡ª Ú≈Á≈Â ÂØ∫ ¡◊Ò∂

‘∆ «ÁÈ ÁØÙ∆ ̆  «◊Ã¯Â≈ ’ «Ò¡≈

√∆¢ ‹ª⁄ Áœ≈È «¬’º·∂ ’∆Â∂ √Ï±Âª

¡Â∂ ◊Ú≈‘∆¡ª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

Ó≈ÓÒ≈ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Í∂Ù ’∆Â≈

«◊¡≈, «‹ºÊ∂ ¶Ï∆ √π‰Ú≈¬∆ ¿πÍøÂ

¡Á≈ÒÂ È∂ ÓπÒ˜Ó ˘ ÁØÙ∆ ’≈

«Áø«Á¡ª ‘π‰ ¯ª√∆ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆

‘À¢

     «¬√ «ÿÈ≈¿π‰∆ ÿ‡È≈ È∂ ¿π√

√Ó∂∫ ‘π«Ù¡≈Íπ ‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫ Íø‹≈Ï

Á∂ ’¬∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄ Ú∆ «Âº÷≈ Ø√

ÍÀÁ≈ ’∆Â≈ √∆¢ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á

ÒØ’ª ÚºÒØ∫ ÁØÙ∆ «ıÒ≈¯ √ıÂ ÂØ∫

√ıÂ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆

√∆¢ «¬√ Áœ≈È ’πfi «Íø‚ª Á∆¡ª

Íø⁄≈«¬Âª ÚºÒØ∫ ÍÃÚ≈√∆ Ó˜Á±ª √ÏøË∆

ÓÂ∂ Í≈√ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª

Ú∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª √È, «‹√

’≈È «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ «Ú¡≈Í’ ⁄⁄≈

Á≈ «ÚÙ≈ Ï«‰¡≈¢

¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫ ÁØÙ∆ ˘ ÓœÂ Á∆ √˜≈

√π‰≈¬∂ ‹≈‰ ”Â∂ «ÓÃÂ’ Ïº⁄∂ Á∂ «ÍÂ≈

¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ È∂ Â√ºÒ∆ ÍÃ◊‡

’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á≈ Ïº⁄≈

Ï∂Ùº’ ’Á∂ Ú≈Í√ È‘ƒ ¡≈ √’Á≈,

Í ÁØÙ∆ ˘ √˜≈ «ÓÒ‰ È≈Ò

Í«Ú≈ ˘ «¬È√≈¯ «ÓÒ‰ Á∆

Ì≈ÚÈ≈ ˜± ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ‘Ú∆ Á∆ ÓœÂ Á≈ Áπº÷

Í«Ú≈ ’Á∂ È‘ƒ ÌπÒ≈ √’Á≈¢

Í«Ú≈ Á∆ Â¯Ø∫ ’∂√ Á∆ ÍÀÚ∆

’È Ú≈Ò∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ¡ÙÚÈ∆ ’πÓ≈

ÚÓ≈ È∂ Ú∆ ¡Á≈ÒÂ Á∂ ¯À√Ò∂ Á≈

√Ú≈◊Â ’«Á¡ª «’‘≈ «’

¡Á≈ÒÂ Á∂ ¯À√Ò∂ È≈Ò Í«Ú≈ ˘

«¬È√≈¯ «Ó«Ò¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

Óπ’ºÁÓ∂ Á∂ Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫ ‘∆ ¿πÈ∑ª

Á∆ ’Ø«ÙÙ ‘∆ «’ Ó≈ÓÒ∂ Á∆

◊øÌ∆Â≈ ˘ ¡Á≈ÒÂ √≈‘Ó‰∂

ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò º«÷¡≈ ‹≈Ú∂

¡Â∂ ÁØÙ∆ ˘ ’≈˘È ¡Èπ√≈ √ıÂ

ÂØ∫ √ıÂ √˜≈ «ÁÚ≈¬∆ ‹≈Ú∂¢

fiØÈ∂ Á∆ Í≈Ò∆ Â∂ «‘øÁ-÷±ø‘Á ˘
¡º◊ Ò◊≈¿π‰ ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆
‹¶Ë, AI √ÂßÏ

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
   ÚË∆’ «˜Ò∑≈ Ó À«‹√‡Ã ∂‡

¡Ó«ÈøÁ ’œ ÚÒØ ∫  Ì≈Â∆

È≈◊«’ √πº«÷¡≈ √ø«‘Â≈, B@BC

Á∆ Ë≈≈ AFC ¡Ë∆È ÍÃ≈ÍÂ

¡«Ë’≈ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂

«˜Ò∑≈ ‹¶Ë «Úº⁄ fiØÈ∂ Á∆ Í≈Ò∆

Â∂ «‘øÁ-÷±ø‘Á ˘ ¡º◊ Ò◊≈¿π‰

”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬‘

‘π’Ó «ÓÂ∆ AF.AA.B@BF Âº’

Ò≈◊± ‘∂◊≈¢

     «¬√ Áœ≈È ¡≈Ó Á∂÷‰ «Úº⁄

¡≈«¬¡≈ ‘À «’ fiØÈ∂ Á∆ ’‡≈¬∆

¿πÍøÂ Í≈Ò∆ Â∂ «‘øÁ ÷±ø‘Á ˘

¡º◊ Ò◊≈ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À, «‹√

È≈Ò Èπ’√≈È ‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈

Ï‰∆ «‘øÁ∆ ‘À¢ ‘Ú≈ «Úº⁄ Ë±ø¬∂ È≈Ò

Ï‘πÂ ÍÃÁ±Ù‰ ÎÀÒÁ≈ ‘À, «‹√ È≈Ò

√≈‘ Á∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª ‘Ø √’Á∆¡ª

‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ˜Ó∆È Á≈

¿πÍÔØ◊∆ ‹∆Ú’ Ó≈Á≈, ‹Ø «’ ̃ Ó∆È

Ò¬∆ Ï‘πÂ Ò≈ÌÁ≈«¬’ ‘À, Á≈ Ú∆

Èπ’√≈È ‘π øÁ≈ ‘À Â∂ ˜Ó∆È Á∆

¿πÍ‹≈¿± Ù’Â∆ ÿ‡Á∆ ‘À¢ «¬√ Á∂

È≈Ò ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ ÷Û∑∆ Î√Ò ‹ª

«Íø‚ «Úº⁄ Ú∆ ¡º◊ Òº◊‰ Á≈ ‚

«‘øÁ≈ ‘À, «‹√ È≈Ò Úº‚∂ ‘≈Á√∂

Ú≈Í √’Á∂ ‘È¢ √Û’ª Áπ¡≈Ò∂

Óœ‹±Á «‘øÁ-÷±ø‘Á ̆  ¡º◊ Ò◊≈¿π‰

È≈Ò ¡≈Ú≈‹≈¬∆ «Ú⁄ «ÚÿÈ ÍÀ∫Á≈

‘À ¡Â∂ ’¬∆ ‘≈Á√∂ ‘Ø‰ Á≈ ÷Â≈

Ï«‰¡≈ «‘øÁ≈ ‘À¢ «¬√ È≈Ò «√ºË≈

Èπ’√≈È «’√≈Èª ˘ ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂

¿π√ Á≈ ¡«√ºË∂ Âœ ”Â∂ ¡√ Á∂Ù Á∂

¿πÂÍ≈ÁÈ ”Â∂ Ú∆ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ ÙÃ∆ «√ºË Ï≈Ï≈ √Ø„Ò
Ó∂Ò∂ Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Á≈ «Ò¡≈ ‹≈«¬˜≈

‹¶Ë, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Ú‹∆Â

Ú≈Ò∆¡≈ È∂ BE √ÂøÏ ˘ ÓÈ≈¬∂

‹≈ ‘∂ ÙÃ∆ «√ºË Ï≈Ï≈ √Ø„Ò Ó∂Ò∂

Á∆¡ª ⁄ºÒ ‘∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Á≈

‹≈«¬˜≈ ÒÀ∫«Á¡ª ¡«Ë’≈∆¡ª ˘

Ó∂Ò∂ «Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ÙË≈¨¡ª

Á∆ ÙÓ±Ò∆¡Â Á∂ ÓºÁ∂È˜ ÍπıÂ≈

ÍÃÏøË Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

«ÁºÂ∂¢

     «¬Ê∂ «˜Ò∑≈ ÍÃÏøË’∆ ’øÍÒÀ’√

«Ú÷ ∂  Ú º÷-Ú º÷ «ÚÌ≈◊ª Á ∂

¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ «’‘≈ «’ Ó∂Ò∂

Á∆ ÷∂Â «Úº⁄ Ó‘ºÂÂ≈ ˘ «Ë¡≈È

«Ú º⁄  º÷«Á¡ª «¬‘ Ô’∆È∆

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ «’ ÙË≈¨ «ÏÈª

«’√∂ «Áº’Â Á∂ ÙÃ∆ «√ºË Ï≈Ï≈ √Ø„Ò

Ó∂Ò∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ’∂ ÙË≈ Ì∂‡

’ √’‰¢

      ÙÃ∆ Ú≈Ò∆¡≈ È∂ √πº«÷¡≈,

¡≈Ú≈‹≈¬∆ ÍÃÏøËª Á≈ ‹≈«¬˜≈

Ò À ∫ «Á¡ª Í π «Ò√ «ÚÌ≈◊ Á ∂

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ÒØÛƒÁ∆ «◊‰Â∆

«Úº⁄ Í π«Ò√ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆

Â≈«¬È≈Â∆, Ó«‘Ò≈ Íπ«Ò√,  √π⁄º‹∆

«È◊≈È∆, ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∂ ÏÁÒÚ∂∫

ÍÃÏøË Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ «’‘≈¢

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª √ÏøËÂ

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Óø«Á, Óø«Á ˘

‹≈‰ Ú≈Ò ∂  Ó π º÷ Ó≈◊, È≈Ò

Òº◊Á∆¡ª √Û’ª ¡Â∂ Ó∂Ò∂ Ú≈Ò∂

√Ê≈È Á∆ „π º’Úƒ √≈Î-√Î≈¬∆,

√‹≈Ú‡, ÓÀ‚∆’Ò ‡∆Óª √Ó∂Â

¡À∫Ï±ÒÀ ∫√ª Á∆ Â≈«¬È≈Â∆, Í∆‰

Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ «¬øÂ˜≈Ó, Î≈«¬

«ÏÃ◊∂‚ ¡Â∂ ¡≈‹∆ Í÷≈«È¡ª

√Ó∂Â ‘Ø ÒØÛƒÁ∂ ÏøÁØÏ√Â √Ó∂∫ «√

Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢

     ¿πÈ∑ª ÙË≈¨¡ª Á∆ √πº«÷¡≈

Á∂ ÓºÁ∂È˜ ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊

˘ Ó∂Ò∂ «Úº⁄ Òº◊‰ Ú≈Ò∆¡ª √‡∂‹ª

¡Â∂ fi±«Ò¡ª Á∆ ÒØÛƒÁ∆ ‹ª⁄

Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∆ ‘Á≈«¬Â Ú∆

’∆Â∆¢ «Ï‹Ò∆ «ÚÌ≈◊ ˘

«È«ÚÿÈ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆

Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ «ÈÁ∂Ù «Áø«Á¡ª

¿πÈ∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ «’‘≈ «’

‹∂’ «’Â∂ Â≈ª «„ºÒ∆¡ª ‹ª

È∆Úƒ¡ª ‘È Âª ¿πÈ∑ª ˘ ‹ÒÁ ÂØ∫

‹ÒÁ ·∆’ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢

    «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ «’‘≈

«’ Ó∂Ò∂ Áœ≈È Úº‚∆ «◊‰Â∆

ÙË≈¨ Óø«Á «Ú÷∂ ÓºÊ≈ ‡∂’‰

¡Â∂ ÙË≈ Ì ∂‡ ’È Ò¬∆

¡≈™Á∂ ‘È, «‹È∑ª Á∆ √‘±ÒÂ

Ò¬∆ ÍÃÏøËª Íº÷Ø∫ ’Ø¬∆ ’Ó∆ È‘ƒ

«‘‰∆ ⁄≈‘∆Á∆¢ ¿πÈ∑ª √Ó±‘

«ÚÌ≈◊ª ˘ «Ï‘Â ¡≈Í√∆

Â≈ÒÓ∂Ò È≈Ò ’øÓ ’È Ò¬∆

«’‘≈ Âª ‹Ø ÙÃ∆ «√ºË Ï≈Ï≈ √Ø„Ò

Ó∂Ò∂ ˘ √π⁄º‹∂ „ø◊ È≈Ò È∂Í∂

⁄≈«Û∑¡≈ ‹≈ √’∂¢

      Ó∆«‡ ø◊ «Úº⁄ ÚË∆’

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ (‹) ¡Ó«ÈøÁ

’œ, ‚∆.√∆.Í∆. ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ

«„ºÒØ∫, ‚∆.√∆.Í∆. Í«ÓøÁ «√øÿ,

‚∆.√∆.Í∆. ¡«Áº«Â¡≈ Ú≈∆¡,

¡À√.‚∆.¡ÀÓ. ÙπÌ∆ ¡ª◊≈ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡«Ë’≈∆ Ú∆ Óœ‹±Á √È¢

‚∂¡∆ «√ıÒ≈¬∆ ’Ø√ª Â∂ √’∆Óª Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰ Èœ‹Ú≈È : «‚Í‡∆ ‚≈«¬À’‡ ‚∂¡∆

‹¶Ë, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    «‚Í‡∆ ‚≈«¬À’‡ ‚∂¡∆

«Ú’≈√ ’ÍÒÓ∆Â «√øÿ √øË± È∂

Èœ‹Ú≈Èª ̆  ‚∂¡∆ «√ıÒ≈¬∆ ’Ø√ª

Á≈ Ò≈Ì ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰≈ Ø˜◊≈

√Ê≈ÍÂ ’È Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

¿πÈ∑ª ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’

÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Â∂ «’√≈È ÌÒ≈¬∆, ÍÙ±

Í≈Ò‰, Óº¤∆ Í≈Ò‰ ¡Â∂ ‚∂¡∆

«Ú’≈√ ÓøÂ∆ ◊πÓ∆Â «√øÿ ÷πº‚∆¡ª

¡Â∂ ‚≈«¬À’‡ ‚∂¡∆ «Ú’≈√

«ÚÌ≈◊ Ú«¡≈Ó «√øÿ «◊ºÒ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ‘ ∂· ‚∂¡∆ «Ú’≈√

«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Ï∂Ø˜◊≈ Èœ‹Ú≈Èª ˘

‚∂¡∆ «’ºÂ∂ È≈Ò ‹ØÛÈ ¡Â∂ √ÚÀ-

Ø˜◊≈ Á∂ Óœ’∂ ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆

Úº÷-Úº÷ «√ıÒ≈¬∆ ’Ø√ ’Ú≈¬∂

‹≈ ‘∂ ‘È¢  ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑≈

‹¶Ë Á∂ Í∂∫‚± ÷∂Âª È≈Ò √ÏøËÂ

AH ÂØ∫ EE √≈Ò Á∆ ¿πÓ Á∂ ÍπÙ

Â∂ Ó«‘Ò≈Úª ‚∂¡∆ «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊

ÚÒØ∫ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ «√ıÒ≈¬∆ ‘≈√Ò

’’∂ ¡≈Í‰≈ ‚∂¡∆ Ô±«È‡ √Ê≈ÍÂ

’’∂ ‚∂¡∆ «’ºÂ∂ ˘ Ø˜◊≈ Ú‹Ø∫

¡Í‰≈ √’Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

‚∂¡∆ «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊ ÚºÒ Ø ∫

«√ıÒ≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ «√«÷¡≈Ê∆¡ª ˘

¡≈Í‰≈ ‚∂¡∆ Ô±«È‡ √Ê≈ÍÂ ’È

Ò¬∆ B Òº÷ ÂØ∫ AH Òº÷ Âº’ Á∂ ÏÀ∫’

’˜∂ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰ «Úº⁄

√‘≈«¬Â≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ √’∆Ó ¡Èπ√≈ ‹ÈÒ

Ú◊ Ò¬∆ BE Î∆√Á∆ ¡Â∂

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆ Ú◊ Ò¬∆ CC

Î∆√Á∆ √Ï«√‚∆ Ú∆ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ‚∂¡∆ «’√≈Èª Á∆

√‘±ÒÂ Ò¬∆ «√ø◊Ò ‡∆‡ ’ºÍ ¡Â∂

‚ÏÒ ‡∆‡ ’ºÍ «ÓÒ«’ø◊ ÓÙ∆Èª

'Â∂ E@ Î∆√Á∆ √Ï«√‚∆ «ÁºÂ∆

‹ªÁ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Í∂ ∫‚± ÷∂Âª Á∂

Èœ‹Ú≈Èª ˘ ‚∂¡∆ «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ «√ıÒ≈¬∆ Á≈

ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ÒÀ‰ ¡Â∂ ‚∂¡∆

«’ºÂ∂ ˘ √ÚÀ-Ø˜◊≈ ˘ ¡Í‰≈ ’∂

√±Ï∂ Á∆ ÷πÙ‘≈Ò∆ Â∂ ÍÃ◊Â∆ «Úº⁄

¡≈Í‰≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰

Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈∆

Ò¬∆ «‚Í‡∆ ‚≈«¬À’‡, ‚∂¡∆,

‹¶Ë (IGGIC-EBIEI) ¡Â∂

Á¯Â ¡≈.‚∆.‚∆.¡ÀÒ. Ò≈‚ØÚ≈Ò∆

Ø‚, «˜Ò∑≈ ‹¶Ë Á∂ √øÍ’ ÈøÏ

HAIDI-@HFEI Â∂ GCD@H-

HFIEB ”Â∂ √øÍ’ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈

‘À¢

Ï‡≈Ò≈ «Úº⁄ √Ã∆ ◊π± È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂ ECIÚ∂∫
«Ú¡≈‘ ÍπÏ Óœ’∂ «ÚÙ≈Ò È◊ ’∆ÂÈ

Ï‡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

  √Ã∆ ◊π± È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂ ECIÚ∂∫

«Ú¡≈‘ ÍπÏ ˘ √Ó«ÍÂ ¡º‹

Ï‡≈Ò≈ Ù«‘ ◊πÏ≈‰∆, ’∆ÂÈ

¡Â∂ ‹À’≈«¡ª È≈Ò ◊±ø‹ ¿πº«·¡≈¢

Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ÂØ∫ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄

Í‘πø⁄∆ √ø◊Â È∂ ◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆ ‚∂‘≈

√≈«‘Ï ¡Â∂ ◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆ ’øË

√≈«‘Ï «Ú÷∂ ÈÂÓ√Â’ ‘Ø ’∂ ÙË≈

ÍÃ◊‡ ’∆Â∆¢ √Ú∂∂ ◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆

‚∂‘≈ √≈«‘Ï ÂØ∫ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï

‹∆ Á∆ ¤Â-¤≈«¬¡≈ ¡Â∂ Íø‹

«Í¡≈«¡ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘ ∂·

¡Á≈√ ¿πÍ øÂ Ó‘≈È È◊

’∆ÂÈ Ú≈È≈ ‘Ø«¬¡≈¢ ◊πÁπ¡≈≈

‚∂‘≈ √≈«‘Ï ¿π‘ «¬«Â‘≈√’

¡√Ê≈È ‘À «‹ºÊ∂ Ó≈Â≈ √πÒº÷‰∆ ‹∆

È≈Ò √Ã∆ ◊π± È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂

¡≈ÈøÁ ’≈‹ ‘Ø¬ ∂ √È¢ È◊

’∆ÂÈ Ï‡≈Ò≈ Á∂ Úº÷-Úº÷ Ï≈˜≈ª

«Ú⁄Ø ∫  ‘ π øÁ≈ ‘ Ø«¬¡≈ Ù≈Ó Ú∂Ò ∂

◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆ ’øË √≈«‘Ï «Ú÷∂

√øÍ±È ‘Ø‰ Á≈ ÍÃØ◊≈Ó ‘À¢
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¡≈ÔπÙÓ≈È ¡Ø«◊¡≈ ’∂∫Á ⁄±√Ò∂ÚÛ
«Ú÷∂ Ò◊≈«¬¡≈ Óπ̄ Â ¡≈ÔπÙ ’À∫Í

ÂÈ Â≈È, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    ¡≈ÔπÙ ÓøÂ≈Ò∂ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª ˘

¡≈ÔπÚ∂Á ¡Â∂ ‘Ø«Ó˙ÍÀÊ∆ «¬Ò≈‹

ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’ ’È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘

«√‘Â √‘±ÒÂª Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰

Á∂ Ó’√Á È≈Ò «˜Ò∑∂ Á∂ Úº÷-Úº÷

√Ê≈Èª ”Â∂ Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂ A@

¡≈ÔπÙ ’À∫Íª Á∆ ÒÛ∆ Â«‘Â ¡º‹

¡≈ÔπÙÓ≈È ¡Ø«◊¡≈ ’∂ ∫Á

⁄±√Ò∂ÚÛ «Ú÷∂ Óπ¯Â ¡≈ÔπÙ ’À∫Í

Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

     «¬‘ ’À ∫Í ‚≈«¬ À’‡

¡≈ÔπÚ∂Á≈ Íø‹≈Ï ‚≈. ÓÈ ÷øÈ≈

Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ¡Â∂ «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ ÂÈ Â≈È √Ã∆ ≈‘πÒ Á∆

«‘ÈπÓ≈¬∆ ‘∂· «˜Ò∑≈ ¡≈ÔπÚ∂«Á’/

Ô±È≈È∆ ¡¯√ ‚≈. √øÁ∆Í ÙÃ∆Ë ‹∆

¡Â∂ «˜Ò∑≈ ‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ ¡¯√ ‚≈.

π«ÍøÁ ’œ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢

    ’À∫Í Áœ≈È ¡≈ÔπÚ∂«Á’ ¡Â∂

‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ Ó≈«‘ ‚≈’‡ª ÚºÒØ∫

Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Í‘πø⁄∂ ÒØ’ª

Á∆ «√‘Â ‹ª⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√

Óœ’∂ ¡≈ÔπÚ∂«Á’ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫

CGE ¡Â∂ ‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ∫ CEB, ’πºÒ GBG Ó∆˜ª Á≈

⁄À º’¡Í ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ‹ª⁄

¿πÍøÂ Ó∆˜ª ˘ ÒØÛ ¡Èπ√≈

Óπ¯Â ¡≈ÔπÚ∂«Á’ ¡Â∂

‘ Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ ÁÚ≈¬∆¡ª Ú∆

Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª¢

   ’À∫Í Á≈ ¿πÁÿ≈‡È Íø⁄≈«¬Â

ÓÀ∫Ï ◊πÓ∆Â «√øÿ, Ï≈Ï≈ ¡‹∆Â

«√øÿ ¡Â∂ ‘«ÚøÁ «√øÿ ÚºÒØ∫

’∆Â≈ «◊¡≈¢

   ’À∫Í ˘ √¯Ò Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄

¡≈ÔπÚ∂«Á’ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ‚≈.

ÓÈ«ÚøÁ ’œ, ‚≈. ⁄≈± ¡ØÛ≈,

≈«‹øÁ, ¡È∆Â≈, ¡Ó‹∆Â ’œ

¡Â∂ ‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ‚≈.

‹«ÂøÁ «√ºË±, ‚≈. Ó∆È≈’Ù∆ Óº‡±,

ÏÒ‹∆Â ’œ ¡Â∂ ‘‹∆Â ’œ

Î≈Ó≈«√√‡  È∂ ¡≈Í‰∆¡ª

√∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¬∆¡ª¢

Ùº’∆ ‘≈ÒÂª «Úº⁄ Èœ‹Ú≈È
Á∆ ÓœÂ È∂ ÷Û∑∂ ’∆Â∂ √Ú≈Ò
Ó≈¤∆Ú≈Û≈ √≈«‘Ï, AI √ÂßÏ

-√Â∆Ù ’πÓ≈-
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

   «ÁÈ ÍÃÂ∆ «ÁÈ «¬È√≈È∆¡Â

‘πøÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ÙÓÙ≈ ÓÈπº÷∆

«ÙÂ∂ ‘Ø ‘∂ È∂ Â≈Ø Í∆Û , ‹∆ ‘ª

«¬‘Èª «Ù«Â¡ª Á∆ Â≈ÙÁ∆ ˘

«Ï¡≈È ’Á∆ ‘À  È∂Û∑Ò∂ «Íø‚

ÙÂ≈Ï◊Û∑ Á∂ Èœ‹Ú≈È ¡ÓÈÁ∆Í

«√øÿ (AI) Á∆ Ùº’∆ ‘≈ÒÂª «Ú⁄

ÓœÂ £ «ÓÃÂ’ Á∂ Ì≈ «ø’± È∂

ÍºÂ’≈ª ˘ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª

Áº«√¡≈ «’ ¿π√Á≈ ¤Ø‡≈ Ì≈

¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ AD √ÂøÏ ̆  ’∆Ï

C Ú‹∂ ÓØ‡√≈¬∆’Ò ”Â∂ «◊¡≈ ¡Â∂

ÿ Ú≈Í√ È‘ƒ ¡≈«¬¡≈¢ ‹ÁØ∫

¿π√Á∆ ÂÒ≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ Âª ÍÂ≈

Òº«◊¡≈ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ÁØ√Âª È≈Ò

«◊¡≈ ‘À ‹Ø «’ ÈÙ≈ ’È Á∂ ¡≈Á∆

‘È¢ Í«Ú≈ ÚÒØ∫ ¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ

˘ ’¬∆ Ú≈ ÎØÈ Ú∆ ’∆Â≈ Í ¿π‘

ÏøÁ ¡≈ «‘≈ √∆¢ Á±√∂ «ÁÈ AE

√ÂøÏ ˘ ¿π‘ ÂÒ≈Ù ’Á∂ ‘Ø¬∂

÷∂Âª «Ú⁄ Íπº‹∂ Âª Á∂«÷¡≈ «’

¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ «◊«¡≈ ‘Ø«¬¡≈

√∆ «‹√ Á∂ ’ ØÒ ¿π√Á≈

ÓØ‡√≈¬∆’Ò ÷Û∑≈ √∆¢ «ø’± È∂

Áº«√¡≈ «’ ¿π√Á≈ Ì≈ ¡ÓÈÁ∆Í

«√øÿ ÏÛ∂ ¡œ÷∂-¡œ÷∂ √≈‘ ÒÀÀ «‘≈

√∆ «‹√ Á∆ È≈˜π’ ‘≈ÒÂ ˘

Á∂÷«Á¡ª Ó≈¤∆Ú≈Û≈ ‘√ÍÂ≈Ò

«Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈¢ ‚≈’‡ª ÚÒØ∫

¿π√Á∆ ◊øÌ∆ ‘≈ÒÂ ˘ Á∂÷«Á¡ª

«√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò √Ó≈Ò≈ À̄ 

’ «ÁºÂ≈ «‹ºÊØ∫ «Î CB √À’‡

⁄ø‚∆◊Û∑ ÒÀ ◊¬∂¢ ⁄ø‚∆◊Û∑

‘√ÍÂ≈Ò «Ú÷∂ ‚≈’‡ª È∂

¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ ˘ «ÓÃÂ’ ’≈

Á∂ «ÁºÂ≈¢ Ó≈¤∆Ú≈Û≈ ÍπÒ√ ÚÒØ∫

Ò≈Ù ̆  ’Ï‹∂ ”⁄ ’ ÍØ√‡ Ó≈‡Ó

’Ú≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ Ó≈ÓÒ∂

Á∆ ‹ª⁄ Ùπ± ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢

√≈‚∆ √’≈ «’√≈Èª Á∂ «‘ºÂª Á∆ ≈÷∆ ’È ¡Â∂ ÷∂Â∆ ˘ ¡≈Ëπ«È’ ¡Â∂
Ò≈ÌÁ≈«¬’ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À: Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

d «’√≈Èª ̆  È«‘∆ Í≈‰∆ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ AD,@@@ «’ÒØÓ∆‡ Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆È ÈÀº‡Ú’ «Ú¤≈«¬¡≈ «◊¡≈; √≈Ò Á∂ ¡øÂ Âº’ G,@@@ «’ÒØÓ∆‡ ‘Ø
«Ú¤≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ d ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ó∂Ò∂ B@BF Áœ≈È «’√≈Èª Á∆ ¿πÍ‹ Á≈ ‘ «¬º’ Á≈‰≈ ÷∆«Á¡≈ ¡Â∂ ⁄πº«’¡≈ ‹≈Ú∂◊≈: Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
⁄ß‚∆◊Û∑ AI √ÂßÏ
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

     Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

È∂ Ùπº’Ú≈ ˘ «’√≈Èª Á∂ «‘ºÂª

Á∆ ≈÷∆ ¡Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ˘ «¬º’

¡≈Ëπ«È’ ¡Â∂ Ò≈ÌÁ≈«¬’ Í∂Ù≈

Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ √’≈ Á∆

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Áπ‘≈«¬¡≈, ‹ÁØ∫

«’ «¬√ ◊ºÒ ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ «’

Íø‹≈Ï Á∂ ’∆ÓÂ∆ ‹Ò √ØÂª È≈Ò

√ÓfiœÂ≈ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈¢

Íø‹≈Ï ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú÷∂

«’√≈È Ó∂Ò∂ Áœ≈È, ¿πÈ∑ª È∂ È«‘∆

«√ø⁄≈¬∆ Á∂ HH% Âº’ «Ú√Ê≈,

AD,@@@ «’ÒØÓ∆‡ Ì±Ó∆◊Â

Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆Èª «Ú¤≈¿π‰, √≈Ò Á∂

¡øÂ Âº’ ‘Ø G,@@@ «’ÒØÓ∆‡

Á∆ ÔØ‹È≈ÏøÁ∆, ¡Â∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫

ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ ÍºË «Úº⁄

√πË≈ ”Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √’≈

Í∆¬∂Ô± Á∆ Ï∆‹ ÷Ø‹ ˘ Ó˜Ï±Â ’

‘∆ ‘À, Ï≈◊Ï≈È∆ «Úº⁄ A,C@@

’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ «ÈÚ∂Ù ’ ‘∆ ‘À

¡Â∂ Á∂Ù Á∆ √Ì ÂØ∫ ÚºË ◊øÈ∂ Á∆

’∆ÓÂ DAF πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ ’π«¬ø‡Ò ˘

Ô’∆È∆ Ï‰≈ ‘∆ ‘À, È≈Ò ‘∆

’∂∫Á ˘ «Ú’ÒÍ’ Î√Òª Ò¬∆

Ò≈‘∂ÚøÁ ¡ÀÓ¡À√Í∆ ¡Â∂ «’√≈Èª

˘ Í≈Ò∆ √≈ÛÈ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬∆

«ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’È Á∆

Óø◊ ’∆Â∆¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È È∂ «¬‘ Ú∆ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’

’∂¡ÀÓ¡À√ B@BF Áœ≈È «’√≈Èª

Á∆ ¿πÍ‹ Á≈ «¬º’-«¬º’ Á≈‰≈

÷∆«Á¡≈ ¡Â∂ ⁄πº«’¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

     Á√Ú∂∫ √Ê≈È ”Â∂ Í‘πø⁄«Á¡ª,

Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈: Í∆¬∂Ô± «Ú÷∂ «’√≈È Ó∂Ò∂ «Úº⁄

«Ù’Â ’∆Â∆ ¡Â∂ ¡◊ª‘ÚË±

«’√≈Èª ˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈¢ «¬‘

Íø‹≈Ï Ò¬∆ Ï‘πÂ Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ

‘À «’ Ô±È∆Ú«√‡∆ ˘ ÁπÈ∆¡≈

Á∆¡ª ⁄Ø‡∆ Á∆¡ª A@@

Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Úº⁄ Á‹≈ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢

÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ ˘ «¬ º’

Ò≈ÌÁ≈«¬’ Í∂Ù≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆,

¡√ƒ È«‘∆ Í≈‰∆ Á∆ ÚÂØ∫ HH%

Âº’ ÚË≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢ AD,@@@

«’ÒØÓ∆‡ Ì±Ó∆◊Â Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆Èª

«Ú¤≈¿π‰ È≈Ò ≈‹ «Úº⁄ Ì±Ó∆◊Â

Í≈‰∆ Á≈ ÍºË E Ó∆‡ Âº’ ÚË

«◊¡≈ ‘À¢ «’√≈Èª Á∆ √‘±ÒÂ Ò¬∆,

÷∂Âª ˘ «ÁÈ Ú∂Ò∂ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆

‘π‰ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢ √≈‚∂

«’√≈Èª Á∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ È≈Ò,

√≈˘ «¬√ √≈Ò Ú∆ fiØÈ∂ Á∆ ÏøÍ

ÍÀÁ≈Ú≈ Á∆ Í ±∆ ¿πÓ∆Á ‘ À¢

«¬È’Ò≈Ï «˜øÁ≈Ï≈Á¢

   Íø‹≈Ï ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô±È∆Ú«√‡∆

«Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â «’√≈È Ó∂Ò∂ «Úº⁄

«¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª Óπ º÷

ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈,

Íø‹≈Ï Ì≈Â «Úº⁄ ‘∆ ¥ªÂ∆ Á≈

‹ÈÓ √Ê≈È «‘≈ ‘À, «‹√È∂ Á∂Ù ˘

¡È≈‹ ¿πÂÍ≈ÁÈ «Úº⁄ √ÚÀ-

«ÈÌ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È

Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆¢ Á∂Ù ˘ ¡È≈‹ Á∆

ÿ≈‡ Ú≈Ò∂ Á∂Ù ÂØ∫ ¡È≈‹ Á∆ ÿ≈‡

Ú≈Ò∂ Á∂Ù «Úº⁄ ÏÁÒ‰ «Úº⁄ Íø‹≈Ï

÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∆ Ì±«Ó’≈

Ú∆ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘À¢

   Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂

«Ó‘ÈÂ∆ ¡Â∂ Ò⁄’∆Ò∂ «’√≈Èª È∂

Í∆¬∂Ô± Á∂ ÈÚ∆ÈÂ≈’≈∆ ÷∂Â∆

«Ú«◊¡≈È∆¡ª Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆

‘∂·, √±Ï∂ Á∆ ¿πÍ‹≈¿± «Óº‡∆ ¡Â∂ ‹Ò

√ØÂª Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ Á∂Ù Á∆

«’√ÓÂ ÏÁÒ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈,

Íø‹≈Ï √’≈ ÷∂Â∆ ˘ ¡≈Ëπ«È’

¡Â∂ Ò≈ÌÁ≈«¬’ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ·Ø√

ÔÂÈ ’ ‘∆ ‘À Âª ‹Ø ÷πÙ‘≈Ò∆

‘ «’√≈È Âº’ Í‘πø⁄∂¢ Í∆¬∂Ô± ˘

¡Í◊Ã∂‚ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª ‹Ø

«¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂ «’

«√¯ ¿πº⁄-◊π‰ÚºÂ≈ Ú≈Ò∂ Ï∆‹ ‘∆

«’√≈Èª Âº’ Í‘πø⁄‰, ‹ÁØ∫ «’ Íø‹≈Ï

«Úº⁄ Ï≈◊Ï≈È∆ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È

Ò¬∆ A,C@@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÷⁄ ’∆Â∂

‹≈ ‘∂ ‘È¢

   ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Í±∂ Á∂Ù

«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË ◊øÈ∂ Á≈ ÓπºÒ DAF

πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ ’π«¬ø‡Ò Á∂ «‘≈ ‘À, ¡Â∂

◊øÈ∂ Á∆ ’≈ÙÂ ‘∂· ’Ï≈ Ú∆ «Í¤Ò∂

√≈Ò Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ú«Ë¡≈ ‘À¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

È∂ «’‘≈ «’ ‹ÁØ ∫ Óœ‹±Á≈ √±Ï≈

√’≈ È∂ √ºÂ≈ √øÌ≈Ò∆ √∆, ¿πÁØ∫

«√ø⁄≈¬∆ Ò¬∆ «√¯ BB% È«‘∆

Í≈‰∆ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ √∆,

‹ÁØ∫ «’ ‘π‰ «¬‘ HH% ÂØ∫ ÚºË ‘Ø

◊¬∆ ‘À¢ ¡√ƒ Íø‹≈Ï Ì Á∂ «’√≈Èª

˘ È«‘∆ Í≈‰∆ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰

Ò¬∆ AD,@@@ «’ÒØÓ∆‡

Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆Èª «Ú¤≈¬∆¡ª ‘È¢

«¬‘ Á±∆ ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ Ï≈ÿ≈Íπ≈‰≈

Âº’ Á∆ Ô≈Â≈ Á∂ Ï≈Ï ‘À¢ «¬√

√≈Ò Á∂ ¡øÂ Âº’ G,@@@ «’ÒØÓ∆‡

‘Ø Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆Èª «Ú¤≈¬∆¡ª

‹≈‰◊∆¡ª, ¿πÈ∑ª «’‘≈¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √±Ï∂ Ì

«Úº⁄ Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆Èª ¡Â∂ ‹Ò Ó≈◊

«Ú¤≈¬∂ ◊¬∂ ‘È Âª ‹Ø «¬‘ Ô’∆È∆

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂ «’ È«‘∆ Í≈‰∆

Íø‹≈Ï Á∂ ‘ ’ØÈ∂ ¡Â∂ ’ØÈ∂ «Úº⁄

«’√≈Èª Âº’ Í‘πø⁄∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª

«√ø⁄≈¬∆ ˜±Âª ˘ Í±≈ ’∂¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

È∂ «’‘≈ «’ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∆

√«ÊÂ∆ ˘ √πË≈È Ò¬∆ È«‘ª ¡Â∂

Á«¡≈Úª «Úº⁄ ∆⁄≈‹ Íπ¡≈«¬ø‡

Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈, Í≈‰∆

∆⁄≈‹ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ’∆Â≈ «◊¡≈

‘À ¡Â∂ ’¬∆ ÷∂Âª «Úº⁄ Í≈‰∆ Á≈

ÍºË ÁØ ÂØ∫ ⁄≈ Ó∆‡ Ú«Ë¡≈ ‘À¢

√≈˘ ¡≈Í‰∂ ’∆ÓÂ∆ ‹Ò √ØÂª Á∆

‘ Ï±øÁ Á∆ º«÷¡≈ ’È∆ ÍÚ∂◊∆¢

   «’√≈Èª ˘ «√¯ Í∆¬∂Ô± Áπ¡≈≈

«√¯≈Ù ’∆Â∆¡ª √Í∂¡ª ¡Â∂

’∆‡È≈Ù’ª Á∆ ÚÂØ∫ ’È Á∆

¡Í∆Ò ’Á∂ ‘Ø¬∂, Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ «Ï‘Â fi≈Û

˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ «’√≈Èª

˘ Ï∂ÒØÛ∂ Èπ’√≈È ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆

«Ï‹≈¬∆ ÂØ∫ Í«‘Òª Ï∆‹ª Á∆ Ú∆

Â√Á∆’ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

   ÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ √ø’‡ Ï≈ ∂ ◊ºÒ

’«Á¡ª, ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √±Ï≈

√’≈ «’√≈Èª ˘ ’˜∂ Á∂ ÁπÙ‡

⁄º’ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º„‰ Ò¬∆ √ıÂ

ÔÂÈ ’ ‘∆ ‘À¢ ÚËÁ∆ Ò≈◊Â

¡Â∂ ÿ‡Á∆ ¡≈ÓÁÈ È∂ «’√≈Èª ˘

«¬º’ ÓπÙ’Ò ÓØÛ ”Â∂ Í≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢

¡√ƒ ¿πÈ∑ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ ˘ ÚË≈¿π‰

¡Â∂ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ‘

√øÌÚ ÔÂÈ ’ ‘∂ ‘ª «’ «’√≈È

«¬º’ √ÈÓ≈È‹È’ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò

‹∆ÚÈ ‹∆ √’‰, ¿πÈ∑ª «’‘≈¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √∆ÓÂ

’πÁÂ∆ √ØÂª Á∂ Ï≈Ú‹±Á, Íø‹≈Ï

Á∂ «’√≈Èª È∂ Ì≈Â ˘ ¡È≈‹

¿πÂÍ≈ÁÈ «Úº⁄ ¡≈ÂÓ«ÈÌ

Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ Ï‘πÂ Úº‚≈ ÔØ◊Á≈È

Í≈«¬¡≈ ‘À, ¡’√ √±Ï∂ Á∂ ’πÁÂ∆

√ØÂª Á∆ «˜¡≈Á≈ ÚÂØ∫ Á∆ ’∆ÓÂ

”Â∂¢ Íø‹≈Ï ’ØÒ «’√∂ ‘Ø √±Ï∂ È≈Ò

√ªfi≈ ’È Ò¬∆ Ú≈Ë± Í≈‰∆ È‘ƒ

‘À¢ «’√∂ È≈Ò Í≈‰∆ Á∆ «¬º’ Ï±øÁ

Ú∆ √ªfi∆ ’È Á≈ √Ú≈Ò ‘∆ ÍÀÁ≈

È‘ƒ ‘πøÁ≈¢ «Í¤Ò∂ Ù≈√’ª È∂ ¡≈Í‰∂

«È º‹∆ «‘ ºÂª Ò¬∆, Á«¡≈¬∆

Í≈‰∆¡ª Á∂ √±Ï∂ Á∂ «‘º√∂ ˘ ¤º‚ ’∂

Íø‹≈Ï Á∂ «‘ºÂª ˘ ÷Â∂ «Úº⁄

Í≈«¬¡≈¢ √≈‚∆ √’≈ È∂ «¬‘

Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï Á∂

«‘ºÂª È≈Ò ¡«‹‘∂ √ÓfiœÂ∂ ÁπÏ≈≈

È≈ ‘Ø‰, ¿πÈ∑ª «’‘≈¢

     ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √±Ï≈ √’≈

√’≈∆ ÷˜≈È∂ Á∂ «¬º’-«¬º’ ÍÀ√∂

Á∆ ÚÂØ∫ ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ’

‘∆ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

È∂ «’‘≈, Íø‹≈Ï Á∂ I@% ÂØ∫ ÚºË

ÿª ˘ Óπ¯Â «Ï‹Ò∆ «ÓÒ ‘∆ ‘À¢

«’√≈Èª ̆  ‘π‰ «ÁÈ Ú∂Ò∂ Ú∆ «Ï‹Ò∆

«ÓÒ ‘∆ ‘À, ‹Ø «’ Ï∂«Ó√≈Ò ‘À¢ ÒØ’ª

Á∂ ‡À’√ Á≈ ÍÀ√≈ ÒØ’ª Á≈ ‘À, ¡Â∂

«¬√˘ ¿πÈ∑ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ ”Â∂ √ÓfiÁ≈∆

È≈Ò ÷⁄ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

Á≈ Í À√≈ «Ú’≈√, √’±Òª,

‘√ÍÂ≈Òª ¡Â∂ √Û’ª ≈‘ƒ ¿πÈ∑ª

’ØÒ Ú≈Í√ ¡≈ «‘≈ ‘À¢

     ’∂¡ÀÓ¡À√ B@BF ÷∆Á √∆˜È

ÂØ∫ Í«‘Òª «’√≈Èª ÍÃÂ∆ √’≈ Á∆

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ̆  Áπ‘≈™Á∂ ‘Ø¬∂, ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «’√≈Èª Á∆ ¿πÍ‹ Á≈ ‘

«¬º’ Á≈‰≈ ÷∆«Á¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂

Óø‚∆¡ª «Úº⁄Ø∫ ⁄πº«’¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«’√≈Èª Á∆ ¿πÍ‹ Á≈ ‘ «¬º’

Á≈‰≈ ’∂¡ÀÓ¡À√ (÷∆Î Ó≈’∆«‡ø◊

√∆˜È) B@BF Áœ≈È ÷∆«Á¡≈ ¡Â∂

⁄πº«’¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «’√≈Èª ˘ √Ó∂∫

«√ ¡Á≈«¬◊∆ Ò¬∆ «ÈË≈Â

«ÈÔÓª Á∆ √ıÂ∆ È≈Ò Í≈Ò‰≈

Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ Íø‹≈Ï Á∂

«¬«Â‘≈√ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈, ≈‹

˘ ÷∆Á Ùπ± ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ fiØÈ∂ Á∂ √∆˜È Ò¬∆

È’Á ¥À«‚‡ √∆Ó≈ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø ⁄πº’∆

‘À,  ¿πÈ∑ª «’‘≈¢

     «’√≈Èª ˘ Í≈Ò∆ √≈ÛÈ ÂØ∫

◊π∂˜ ’È Á∆ ¡Í∆Ò ’Á∂ ‘Ø¬∂,

Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈ «’ Î√Òª Á∆ «‘øÁ-÷±ø‘Á Á∂

«¬È-√∆‡± ¡Â∂ ¡À’√-√∆‡± ÍÃÏøËÈ

Ò¬∆ «’√≈Èª ˘ ÈÚ∂∫ ¿πÍ’‰

ÍÃÁ≈È ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ Íø‹≈Ï

√’≈ «’√≈Èª ̆  Î√Ò∆ «Ú«ÌøÈÂ≈

¡Í‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’ ‘∆

‘À ¡Â∂ «¬√ È∂’ ’≈‹ Ò¬∆ ’Ø¬∆

’√ Ï≈’∆ È‘ƒ ¤º‚∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

‘≈Òª«’, ’∂∫Á √’≈ ˘ «¬È∑ª

Î√Òª Ò¬∆ Ò≈‘∂ÚøÁ ¡ÀÓ¡À√Í∆

ÍÃÁ≈È ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ «¬‘

«’√≈Èª ˘ «Ú«ÌøÈÂ≈ Ò¬∆

¿πÂÙ≈«‘Â ’∂◊≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂

’πÁÂ∆ √ØÂª ”Â∂ ÁÏ≈¡ ÿ‡≈¿π‰

«Úº⁄ ÓÁÁ ’∂◊≈, ¿πÈ∑ª «’‘≈¢

    «’√≈È Ó∂Ò∂ «Úº⁄ √ÈÓ≈«ÈÂ

’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ÍÃ◊Â∆Ù∆Ò ¡Â∂ ¿πºÁÓ∆

«’√≈Èª ˘ ÚË≈¬∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, Óπº÷

ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈

«’ Í∆¬∂Ô± «’√≈Èª Ò¬∆ «¬º’ ⁄≈È‰

ÓπÈ≈∂ Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Í∆¬∂Ô±

È∂ Ò◊≈Â≈ Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª Á≈

Ó≈◊ÁÙÈ ’∆Â≈ ‘À ¡Â∂ ≈‹ «Úº⁄

÷∂Â∆Ï≈Û∆ Á∂ «Ú’≈√ «Úº⁄ «¬º’

Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆ ‘À¢

Íø‹≈Ï Á∂Ù Á∂ ’πºÒ Ì±◊Ø«Ò’ ÷∂Â

Á≈ «√Î A.EC% ‘À, «Î Ú∆ «¬‘

Á∂Ù Á∂ ÌØ‹È ¿πÂÍ≈ÁÈ «Úº⁄ «¬º’

Ù≈ÈÁ≈ ÔØ◊Á≈È Í≈ «‘≈ ‘À, ¿πÈ∑ª

«’‘≈¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’√≈Èª ˘ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡≈ÓÁÈ

ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ «Ú«◊¡≈È’ Â∆’∂

¡Í‰≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

«’√≈È Ó∂Ò∂ Á∆ Ó±Ò Ì≈ÚÈ≈ «’√≈Èª

«Úº⁄ ÈÚ∆¡ª Â’È∆’ª ¡Â∂

«Ú«◊¡≈È’ ¡«Ì¡≈√ª Ï≈ ∂

‹≈◊±’Â≈ Í ÀÁ≈ ’È≈ ‘ À ‹ Ø

Ú≈Â≈Ú‰ Á∆  º«÷¡≈ ’

√’Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ ÷∂Â∆ ¡≈ÓÁÈ

ÚË≈ √’Á∆¡ª ‘È¢ «’√≈Èª ˘

«Ú«◊¡≈È’ Â∆’∂ ¡Í‰≈¿π‰∂

⁄≈‘∆Á∂ ‘È ¡Â∂ «Ï‘Â

¿πÂÍ≈Á’Â≈ ¡Â∂ ÓπÈ≈ ∂̄ Ò¬∆ √±«⁄Â

«Ú’ÒÍ Ï‰≈¿π‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È, ¿πÈ∑ª

«’‘≈¢

    ¿πÈ∑ª Áπ‘≈«¬¡≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂Ù

«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË ◊øÈ∂ Á≈ ÓπºÒ DAF

πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ ’π«¬ø‡Ò ÍÃÁ≈È ’ «‘≈

‘À ¡Â∂ «’‘≈ «’ ◊øÈ∂ Á∆ ’≈ÙÂ

‘∂· ’Ï≈ «Í¤Ò∂ √≈Ò Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂

Ú«Ë¡≈ ‘À¢ «Í¤Ò∆¡ª √’≈ª È∂

Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª

ÁØÚª ˘ ÏÏ≈Á ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂

÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÷∂Â ÚºÒ Ï‘πÂ ÿº‡

«Ë¡≈È «ÁºÂ≈¢ √≈‚∆ √’≈

÷∂Â∆Ï≈Û∆ ̆  Ó˜Ï±Â ’È, «’√≈Èª

Á∆ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄ √πË≈ ’È ¡Â∂

Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆ «Ï‘Â Óœ’∂

ÍÀÁ≈ ’È Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∆ ‘À,

¿πÈ∑ª «’‘≈¢

     Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

È∂ «Í¤Ò∆¡ª √’≈ª Á∂ ’≈‹’≈Ò

Áœ≈È ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÔØ‹È≈Úª «Úº⁄

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬ ∂ «ÚÚ≈Áª ¡Â∂

Ï∂«ÈÔÓ∆¡ª Á≈ Ú∆ «˜’ ’∆Â≈¢

¿πÈ∑ª «’‘≈, ¡«‹‘∂ «ÚÚ≈Áª ¡Â∂

Ï∂«ÈÔÓ∆¡ª È∂ Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈È

Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ «‘ºÂª ¡Â∂ «ÚÙÚ≈√ ˘

Ïπ∆ Â∑ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈¢ ¡√ƒ Í±∆

Í Ã«’«¡≈ ˘ Í≈ÁÙ∆ ¡Â∂

‹Ú≈ÏÁ∂‘ Ï‰≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ ◊ÒÂ

’øÓª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ Í≈¬∂ ‹≈‰ Ú≈«Ò¡ª

«ÚπºË √ıÂ ’≈Ú≈¬∆ ’ ‘∂ ‘ª¢

«¬√ Óœ’∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ◊πÓ∆Â «√øÿ

÷πº‚∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø Ú∆ Óœ‹±Á √È¢

‹È◊‰È≈-B@BG Á∂ Á±‹∂ ÍÛ≈¡ (¡≈Ï≈Á∆ ◊‰È≈)
√ÏøË∆ ÁØ Ø‹≈ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Ó ’Ú≈«¬¡≈

¯Â«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, D √ÂøÏ
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

     ‹È◊‰È≈-B@BG Á∂ Î∂˜-

II (¡≈Ï≈Á∆ Á∆ «◊‰Â∆) √ÏøË∆

ÁØ Ø˜≈ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Ó AG ÂØ∫

AH √ÂøÏ B@BF Âº’ Ïº⁄Â

ÌÚÈ, ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï «Ú÷∂

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ-’Ó-«ÍÃø√∆ÍÒ

√À∫√‹ ¡Î√ ‚≈. √ØÈ≈ «ÊøÁ Á∆

ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

«¬√ ‡Ã∂«Èø◊ «Úº⁄ ÚË∆’ «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ (‹ÈÒ)-’Ó-ÚË∆’

«˜Ò∑≈ √ À ∫√‹ ¡Î√ Ù Ã∆ÓÂ∆

¡ÓÏ∆ ’œ ÌπºÒ Á∆ ‘≈˜∆ «Úº⁄

‹È◊‰È≈ «ÚÌ≈◊, Íø‹≈Ï ÂØ

√‘≈«¬’ ‚≈«¬À’‡ ÙÃ∆ÓÂ∆ ∂˘

¡Â∂ «‹Ò≈ ’Ø¡≈‚∆È∂‡ ÙÃ∆

⁄ øÈÍÃ∆Â «√ øÿ ÚºÒ Ø ∫  √Ï øËÂ

¡«Ë’≈∆ ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘

‹È◊‰È≈-B@BG Á∂ Î∂˜-II

√ÏøË∆ «Ú√Ê≈Í±Ú’ «√÷Ò≈¬∆

«ÁºÂ∆ ◊¬∆¢

     √‘≈«¬’ ‚≈«¬À’‡ ÙÃ∆ÓÂ∆

∂˘  È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ‹È◊‰È≈

Í«‘Ò∆ Ú≈ «‚˜∆‡Ò ÓØ‚ «Úº⁄

’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢«¬√ ‹È◊‰È≈

«Úº⁄ “√ÀÒÎ «¬ÈπÓ∆∂ÙÈ” Á∂ ’øÓ Ú‹Ø∫

Í«‘Ò ’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√ «Úº⁄ ’Ø¬∆

Ú∆ È≈◊«’ ¡≈Í‰∂ ÿ Á∆ «◊‰Â∆

«ÓÂ∆ AF ÈÚøÏ B@BF ÂØ∫ C@

ÈÚøÏ B@BF Âº’ ¡≈Í ’ √’Á≈

‘À¢ «¬√ ¿πÍøÂ ‹È◊‰È≈ Á∂ Á±‹∂

ÍÛ≈‰ Â«‘Â @A Á√øÏ B@BF

ÂØ ∫ @D ‹ÈÚ∆ B@BG Âº’

‹È◊‰È≈ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ‘À, «‹√

«Úº⁄ «¬ÈπÓ∆∂‡ ÒØ’ª Á∂ ÿ-ÿ

‹≈ ’∂ ‹È◊‰È≈ Á≈ ’øÓ ’È◊∂

¡Â∂ È≈◊«’ª ˘ D@ √Ú≈Ò Íπº¤∂

‹≈‰◊∂¢

    «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈. √ØÈ≈ «ÊøÁ

È∂ «˜Ò∑∂ Á∂ √Ó±‘ È≈◊«’ª ̆  ¡Í∆Ò

’∆Â∆ «’ √’≈ ÚºÒØ∫ ’Ú≈¬∂ ‹≈

‘∂ ‹È◊‰È≈ Á∂ «¬√ ’øÓ «Ú⁄

Í±È √«‘ÔØ◊ ’È¢ «¬√ ‡Ã∂«Èø◊

«Ú⁄ ÁÎÂ ¿πÍ ¡Ê ¡Â∂ ¡ø’Û≈

√Ò≈‘’≈ ÚÒØ ∫  √‘≈«¬’ ÷Ø‹

¡Î√ ‘ÓÈÁ∆Í ’œ, «¬’Ï≈Ò

«√øÿ, ¡Ó«ÈøÁ «√øÿ, ÓÈ∆Ù ’πÓ≈

¡Â∂ √Ó±‘ ⁄≈‹ ¡Î√≈

Â«‘√∆ÒÁ≈ª, È◊ ’œ√Òª/È◊

Íø⁄≈«¬Âª Á∂ ’≈‹√≈Ë’ ¡Î√ª

¡Â∂ √ÏøËÂ ⁄≈‹ ¡Î√≈ Á∂

’Ò’ ¡Â∂ Â’È∆’∆ √‘≈«¬’

‘≈‹ √È¢

‘Ò’≈ √Èœ ”⁄ “ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË” Óπ«‘øÓ Â«‘Â «ÚÙ∂Ù √Ó≈◊Ó,
¡À√.‚∆.¡ÀÓ. ¡Â∂ ‚∆.¡À√.Í∆. √Ó∂Â √Íø⁄ Â∂ ¡≈◊± Ú∆ ‘∂ Óœ‹±Á

√ÈΩ,AI √ÂßÏ/-‹∆. ¡À√. Âπß◊-
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

   Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫

√±Ï∂ ˘ ÈÙ≈-Óπ’Â ¡Â∂ ÓπÛ “ø◊Ò≈

Íø‹≈Ï” Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ùπ± ’∆Â∆

◊¬∆ «ÚÙ∂Ù Óπ«‘øÓ ÔπºË È«Ù¡ª

«Úπ ºË  Â«‘Â ‘Ò’≈ √Èœ Á∂

Á∂Ú∆◊Û∑ «Ú÷∂ «¬º’ «È‹∆ ÍÀÒ∂√ «Úº⁄

¡«‘Ó Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√

Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ‘Ò’∂ Á∂ √Ó±‘ √Íø⁄ª

(’ÈÚ∆Èª), ¡À’«‡Ú ÍÃÀ√∆‚À∫‡ª

¡Â∂ Í≈‡∆ ¡‘πÁ∂Á≈ª È∂ «Ù’Â

’∆Â∆, ‹Á«’ ÍÃÙ≈√È ÚºÒ Ø ∫

¡À√.‚∆.¡ÀÓ. ‘‹ØÂ ’œ ¡Â∂

‚∆.¡À√.Í∆. ‰Ï∆ «√øÿ Ú∆ «ÚÙ∂Ù

Âœ “Â∂ Óœ‹±Á ‘∂¢ «¬√ Áœ≈È ¡≈Ó

¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ ‘Ò’≈ √Èœ

«¬ø⁄≈‹ √Á≈ ‰‹ØË «√øÿ

‘‚≈‰≈ È∂ √øÏØËÈ ’«Á¡ª Íø‹≈Ï

Á∆ Èœ‹Ú≈È∆ ¡Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª

Í∆Û∑∆¡ª Á∂ √πÈ«‘∆ Ì«Úº÷ ˘

Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ ÍÃÙ≈√È Â∂ ÒØ’ª ˘

«¬’‹πº‡ ‘Ø ’∂ ‘øÌÒ≈ Ó≈È Á≈ √ºÁ≈

«ÁºÂ≈¢

     «¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

‘Ò’≈ «¬ ø⁄≈‹ ‰‹ØË «√ øÿ

‘‚≈‰≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ «√¯ ’Ø¬∆

√Ó∆ Ó∆«‡ø◊ È‘ƒ, √◊Ø∫ Íø‹≈Ï Á∆

‘Ø∫Á ̆  Ï⁄≈¿π‰ Á∆ ÒÛ≈¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ÈÙ≈ ÿª Á∂ «⁄≈ˆ Ïπfi≈

«‘≈ ‘À ¡Â∂ ‹ÁØ∫ Âº’ √Ó≈‹ Á≈

‘ Ú◊ ÍÃÙ≈√È Á∂ È≈Ò «ÓÒ ’∂

¡º◊∂ È‘ƒ ¡≈™Á≈, ˙ÁØ∫ Âº’ «¬√

¡Ò≈ÓÂ ˘ ‹Û∑Ø∫ È‘ƒ Íπº«‡¡≈ ‹≈

√’Á≈¢ ‘‚≈‰≈ È∂ ‘Ò’∂ Á∂ √Ó±‘

√Íø⁄ª ¡Â∂ Ú¶‡∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò

’∆Â∆ «’ «Íø‚ ÍºË “Â∂ ÈÙ≈ Ú∂⁄‰

Ú≈«Ò¡ª «ıÒ≈¯ ̃ ∆Ø ‡≈ÒÀ∫√ È∆Â∆

¡Í‰≈¬∆ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ ∑ª √ıÂ

«⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ Ó≈È √’≈

Á≈ √‡À∫‚ «ÏÒ’πÒ √ÍºÙ‡ ‘À «’

Èœ‹Ú≈Èª Á∂ Ì«Úº÷ È≈Ò «÷ÒÚ≈Û

’È Ú≈Ò≈ «Ú¡’Â∆ Ì≈Ú∂∫ «‹øÈ∆

Ó˜∆ Í‘πø⁄ Ú≈Ò≈ ‘ØÚ∂, ¿π√ ̆  «’√∂

Ú∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ Ïı«Ù¡≈ È‘ƒ

‹≈Ú∂◊≈¢     ‘‚≈‰≈ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈

«’ Íπ«Ò√-ÍÃÙ≈√È ¡Â∂ «Íø‚ª Á∆¡ª

Íø⁄≈«¬Âª ¡≈Í√∆ Â≈ÒÓ∂Ò È≈Ò

«È◊≈È ’Ó∂‡∆¡ª Ï‰≈¿π‰¢ ¿πÈ∑ª

˜Ø «ÁºÂ≈ «’ Ì‡’ ’∂ ÈÙ∂ Á∂ ‹≈Ò

«Úº⁄ Î√ ⁄πº’∂ Èœ‹Ú≈Èª È≈Ò È¯Â

’È Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿πÈ∑ª Á≈ √‘∆

«¬Ò≈‹ ’Ú≈ ’∂ Óπº÷ Ë≈≈ «Úº⁄

«Ò¡ªÁ≈ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

Íø‹≈Ï √’≈ ‘Ò’∂ Á∂ √’±Òª «Úº⁄

«Ï‘Â √π«ÚË≈Úª, ÷∂‚ ÓÀÁ≈Èª Á∆

¿π√≈∆ ¡Â∂ π˜◊≈ Á∂ Óœ’∂ ÍÀÁ≈

’ ‘∆ ‘À Âª ‹Ø Èœ‹Ú≈Èª Á∆

¿±‹≈ √‘∆ Í≈√∂ Òº◊∂¢ «¬√ Óœ’∂

¡À√.‚∆.¡ÀÓ. ‚∆.¡À√.Í∆., √Ó±‘

Íø⁄≈«¬Â∆ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª ¡Â∂ ¡≈◊±¡ª

È∂ ‘Ò’≈ √Èœ Á∂ ‘ «Íø‚ ¡Â∂

◊Ò∆ ̆  ÈÙ≈-Óπ’Â ’È Á≈ √ªfi≈

ÍÃ‰ «Ò¡≈¢     «¬√ Óœ’∂ ⁄À¡ÓÀÈ

ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Á∂Ú∆◊Û∑, ⁄À¡ÓÀÈ

‘ÀÍ∆ Í‘≈Û∆Í π, ⁄ À¡ÓÀÈ

⁄È‹∆Â «√øÿ ÈÀ‰≈, ⁄∂¡ÓÀ∫È

‘È∆ Ó≈‘Ò≈, Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ

‘ÍÃ∆Â «√øÿ ÿπ øÓ‰, Ú≈¬∆√

⁄∂¡ÓÀÈ «√Ó‹∆Â «√øÿ √Ø‘Ò,

ÈÙ≈ Óπ’Â∆ ÓØ⁄≈ ÂØ∫ ÏÒ«‹øÁ

√≈˙ «‹Ò∑≈ ’ Ø¡≈‚∆È∂‡,

◊πÓ∆Â «√øÿ Íø‹ ØÒ≈ ‘Ò’≈

’Ø¡≈‚∆È∂‡ , Ú≈¬∆√ ‘Ò’≈

’Ø¡≈‚∆È∂‡ ◊πÓ∆Â ¡√Íπ,

Ú≈¬∆√ ‘Ò’≈ ’Ø¡≈‚∆È∂‡

ÓÁÈ Ò≈Ò, √∆È∆¡ Ú≈¬∆√

ÍÃË≈È ÔπÚ≈‹ «√øÿ, √Íø⁄ ≈‹≈

Ëø‹±, Ó∆Â ÍÃË≈È Ò÷Ú∆ «√øÿ

Á∂Ú∆◊Û∑, «‹Ò∑≈ ÍÃË≈È Ï∆ √∆ «Úø◊

Ó«ÈøÁ ÎÃª√Ú≈Ò≈, ÓÀÏ «‹Ò∑≈

ÍÃ∆ÙÁ ≈Ó «¬øÁ «√øÿ ‹ÓÈ≈,

√Íø⁄ ÏÒ«ÚøÁ ’œ, √Íø⁄

◊πÍÃ∆Â «√øÿ, ÓÀÏ ÏÒ≈’ √øÓÂ∆

Ì±Ù‰, ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ¡ÓÈ

Ù≈Á∆Íπ, Ú∆ ‚∆ √∆ Á∂ √≈∂ ¡≈◊±

Â∂ ‘Ø ÓÀÏ √«‘Ï≈Èª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

√À∫’Û∂ √Íø⁄-Íø⁄, ÏÒ≈’ ÍÃË≈È

Ú∆ «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂ Óœ‹±Á √ÈÕ

’Í±ÊÒ≈ ”⁄ Í≈Ò∆ √≈ÛÈ ”Â∂ Ø’ Ò¬∆ «Ú¡≈Í’
ÔØ‹È≈, DII ¡«Ë’≈∆ ’È◊∂ «È◊≈È∆
’Í±ÊÒ≈, AI √ÂßÏ

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
    fiØÈ∂ Á∆ Ú≈„∆ Á∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂

√∆˜È Áœ≈È Í≈Ò∆ √≈ÛÈ Á∆¡ª

ÿ‡È≈Úª Ø’‰ Ò¬∆ ’Í±ÊÒ≈

«˜Ò∑≈ Í ÃÙ≈√È È∂ «Ú¡≈Í’

’≈‹ÔØ‹È≈ «Â¡≈ ’∆Â∆ ‘À¢

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ¡’≈Ù Ïª√Ò

ÓπÂ≈Ï’ ÔØ‹È≈ Á≈ ’∂ ∫Á

«Ú«◊¡≈È’ Î√Ò∆ «‘øÁ-÷±ø‘Á

ÍÃÏøËÈ, «Íø‚ ÍºË∆ «È◊≈È∆ ¡Â∂

«’√≈Èª ˘ Ò◊≈Â≈ ‹≈◊±’

’È≈ ‘À¢ ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ CFD ÈØ‚Ò

¡¯√ ¡Â∂ ACE ’Òº√‡ ¡¯√,

¡Ê≈Â ’πºÒ DII ¡«Ë’≈∆, «Íø‚ª

¡Â∂ ’Òº√‡ª Á∆ «È◊≈È∆ Ò¬∆

Â≈«¬È≈Â ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬‘

¡«Ë’≈∆ «’√≈Èª È≈Ò √øÍ’ «Úº⁄

«‘‰◊∂, √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ÷∂Âª Á∆

Í¤≈‰ ’È◊∂ ¡Â∂ Í≈Ò∆ √≈ÛÈ

Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ Ú≈Ò∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄

√Ó∂∫ «√ ÁıÒ Á∂‰◊∂¢

    G.E Òº÷ ‡È Í≈Ò∆ Á≈ ÍÃÏøËÈ:

ÍÃÙ≈√È Á∂ ¡ÈπÓ≈È ¡Èπ√≈ «¬√

√∆˜È Áœ≈È «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ’∆Ï G.E

Òº÷ Ó∆«‡Ã’ ‡È fiØÈ∂ Á∆ Í≈Ò∆ ÍÀÁ≈

‘Ø‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢ «¬√ «Úº⁄Ø∫ Ò◊Ì◊

B.G@ Òº÷ Ó∆«‡Ã’ ‡È «¬È-«√‡±

Â∆«’¡ª È≈Ò ¡Â∂ D.H@ Òº÷

Ó∆«‡Ã’ ‡È ¡À’√-«√‡± Â∆«’¡ª

È≈Ò √øÌ≈Ò‰ Á∆ ÔØ‹È≈ ‘À¢ Ï≈’∆

«‘øÁ-÷±ø‘Á ˘ «¬º‡ª Á∂ Ìº«·¡ª,

Ï≈«¬Òª ¡Â∂ ‘Ø ¿πÂÍ≈Á’ ÚÂØ∫

Ò¬∆ Ì∂‹‰ Á≈ ‡∆⁄≈ º«÷¡≈ «◊¡≈

‘À¢ «’√≈Èª Ò¬∆ ’√‡Ó ‘≈«¬«ø◊

√À∫‡ª, √«‘’≈∆ √Ì≈Úª ¡Â∂

«’√≈È √Ó±‘ª ≈‘ƒ Ò◊Ì◊

D,@@@ Î√Ò∆ «‘ øÁ-÷± ø‘Á

ÍÃÏøËÈ ÓÙ∆Èª ¿πÍÒºÏË Áº√∆¡ª

◊¬∆¡ª ‘È¢ «¬È∑ª «Úº⁄ Ï∂Ò,

∂’, √πÍ √∆‚, √Ó≈‡ √∆‚,

˜∆Ø «‚ÃÒ, ÓÒ⁄, √‡Ã≈¡ ⁄œÍ

¡Â∂ ‘Ø ÓÙ∆È∆ Ù≈ÓÒ ‘À¢

   Í≈Ò∆ √≈ÛÈ Á∂ Ú≈Â≈Ú‰’

ÍÃÌ≈Ú ”Â∂ Ú∆ ˜Ø: ‚∆√∆ ¡’≈Ù

Ïª√Ò È∂ «’‘≈ «’ Í≈Ò∆ √≈ÛÈ

È≈Ò ‘Ú≈ ÍÃÁ±Ù‰ ÚË‰ Á∂ È≈Ò

«Óº‡∆ Á∂ ˜±∆ ÍØÙ’ ÂºÂ ¡Â∂

Ò≈ÌÁ≈«¬’ ‹∆Ú-‹øÂ± ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘πøÁ∂ ‘È¢ «Ú«◊¡≈È’ «‘øÁ-÷±ø‘Á

ÍÃÏøËÈ È≈Ò Í≈Ò∆ ˘ ’±Û≈

√Ófi‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ √ØÂ

Ú‹Ø∫ ÚÂ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ Ï‰Á∆

‘À¢ ÍÃÙ≈√È È∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «ÚÌ≈◊,

√Ê≈È’ √ø√Ê≈Úª, Î∆Ò‚

¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø Ì≈◊∆Á≈ª

È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò ’’∂ Ó π«‘ øÓ

⁄Ò≈¿π‰ ¡Â∂ «’√≈Èª ̆  ÓÙ∆È∆

Â∂ Â’È∆’∆ Ó≈◊ÁÙÈ Á∂‰ ”Â∂

˜Ø «ÁºÂ≈ ‘À¢

¶‚È ”⁄ Ê∂Ó˜ ÈÁ∆ Á∂ ’ø„∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ ◊ø◊≈ ¡≈Â∆ Á≈ ¡≈ÔØ‹È
¶‚È, AI √ÂßÏ

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
 ¶‚È ”⁄ Ê∂Ó˜ ÈÁ∆ Á∂ ’ø„∂

¡ÀÂÚ≈ ˘ Í«‘Ò∆ Ú≈ ◊ø◊≈

¡≈Â∆ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈

«‹√ ”⁄ ‘˜≈ª ÒØ’ª È∂ «‘æ√≈

«Ò¡≈¢ Ê∂Ó˜ Á∂ ’ø„∂ ◊ø◊≈ ¡≈Â∆:

ΩÙÈ∆¡ª Á≈ ‹ÙÈ «√Ò∂÷ Ú≈Ò≈

«¬‘ √Ó≈◊Ó «⁄ÈÓÔ≈ «ÓÙÈ UK

Áπ¡≈≈ ‡Ø‡Ò∆ Ê∂Ó˜ Á∂ √≈Ò≈È≈

«Â˙‘≈ Á ∂  √«‘Ô Ø◊ È≈Ò

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬‘

√Ó≈◊Ó «⁄ÈÓÔ≈ «ÓÙÈ Á∆

√Ê≈ÍÈ≈ Á∆ GEÚƒ Ú∑∂◊ø„ ˘

ÓÈ≈¿∞‰ Ò¬∆ ÁπÈ∆¡ª Ì ”⁄

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ √Ó≈◊Óª

Á∆ «¬æ’ ÒÛ∆ Á≈ «‘æ√≈ √∆¢

Ì≈Â ”⁄ ◊ ø◊≈ Á ∂  ’ ø„ ∂

¡≈ÔØ«‹Â ¡≈Â∆ Á∆ ÓÙ‘»

ÍÃøÍ≈ ÂØ∫ ÍÃ∂«Â ‘Ø ’∂ «¬√ √Ó≈◊Ó

Á∆ ’ÒÍÈ≈ ’πÁÂ, «◊¡≈È ¡Â∂

⁄∂ÂÈ≈ Á∂ ‹∆ÚÈÁ≈«¬’ ÍÃÚ≈‘ Á∂

Í ÃÂ∆’ Ú‹ Ø ∫  ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢

«⁄ÈÓÔ≈ «ÓÙÈ UK Á ∂  «¬ æ’

¡«Ë¡≈Í’ ÏÃ‘Ó⁄≈«‰∆ ÙÃ∆«ÍÃÔ≈

⁄ÀÂø«È¡≈ È∂ «’‘≈, TÍ∆Û∑∆¡ª ÂØ∫

ÙË≈¨¡ª È∂ ◊ø◊≈ Á∂ ’ø„∂ Óª

◊ø◊≈ Á∆ Í»‹≈ ’È Ò¬∆ Á∆Ú∂

‹◊≈¬∂ ‘È, ’πÁÂ ¡Â∂ ‹∆ÚÈ

˘ Í ØÙ‰ Á ∂‰ Ú≈Ò∆¡ª Ï Ã‘Ó

Ù’Â∆¡ª Í ÃÂ∆ ÙË≈ ¡Â∂

Ùπ’◊π˜≈∆ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆ ˛¢U ¿∞√

È∂ ¡º◊∂ «’‘≈, TÊ∂Ó˜ ÈÁ∆ Á∂ ’ø„∂

”Â∂ ◊ø◊≈ ¡≈Â∆ Ú∆ «¬√ Ì≈ÚÈ≈

˘ ¡º◊∂ ÚË≈™Á∆ ˛ ¡Â∂ ÒØ’ª ˘

Ùπ’◊π˜≈∆, ¿∞Ó∆Á ¡Â∂ ¬∂’Â≈

Á∆ √ªfi∆ Ì≈ÚÈ≈ ”⁄ «¬’æ·≈ ’Á∆

˛¢U

⁄ÀÂø«È¡≈ È∂ √Ófi≈«¬¡≈ «’

«⁄ÈÓÔ≈ «ÓÙÈ Ò¬∆, ◊ ø◊≈

«◊¡≈È Á∂ ÍÃÚ≈‘ Á≈ Ú∆ ÍÃÂ∆’

˛¢ ¿∞È∑ª «’‘≈, T√≈‚∂ √ø√Ê≈Í’,

√Ú≈Ó∆ «⁄ÈÓÔ≈ÈßÁ È∂ ¡≈Í‰≈

‹∆ÚÈ «‘Ó≈«Ò¡≈ Á∆ Í«ÚæÂ

ËÂ∆ ÂØ∫ Ú∂ÁªÂ Á∂ √Á∆Ú∆ «◊¡≈È

¡Â∂ ¡«Ë¡≈Â«Ó’ √øÁ∂Ù ̆  ‹ÈÂ≈

Â’ Í‘π ø⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ √Ó«ÍÂ

’∆Â≈, «¬√ ˘ ¿∞È∑ª Á∂ Ø˜≈È≈

‹∆ÚÈ Á≈ «‘ æ√≈ Ï‰≈«¬¡≈¢

«⁄ÈÓÔ≈ «ÓÙÈ Á∆ GEÚƒ Ú∑∂◊ø„

Á∂ ÓΩ’∂ ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â «¬‘ √Ó≈◊Ó,

«‘øÁ» ËÓ Á∆¡ª Ó‘≈È Á≈Ù«È’

¡Â∂ ¡«Ë¡≈Â«Ó’ ÍÃøÍ≈Úª ”⁄Ø∫

«¬æ’, Ú∂ÁªÂ Á∆ ÏÃ‘Ó «Ú≈√Â ˘

¡º◊∂ ÚË≈™Á∂ ‘Ø¬∂, «◊¡≈È, √∂Ú≈

¡Â∂ Ùπ’◊π˜≈∆ Á∆ Í«ÚæÂ Ë≈≈

Á≈ ‹ÙÈ Ú∆ ˛ ‹ Ø  Ì ±◊ Ø «Ò’

√∆Ó≈Úª ÂØ∫ Í∂ Ú◊Á∆ «‘øÁ∆ ˛¢

◊ø◊≈ ¡≈Â∆ «‘øÁ» ËÓ Á∆ «¬æ’

ÍÃ≈⁄∆È Ë≈«Ó’ √Ó ˛¢ «¬√ ”⁄

Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Á∆Ú∂ ‹◊≈¿∞‰∂

¡Â∂ ÍÃ≈ÊÈ≈Úª, Ì‹Èª, √ø◊∆Â

¡Â∂ ‹≈Í ≈‘ƒ Óª ◊ø◊≈ ÍÃÂ∆

ÙË≈ ¡Â∂ Ùπ æ’◊π˜≈∆ ÍÃ◊‡

’È≈ Ù≈«ÓÒ ˛¢ «¬‘ √Ó

’πÁÂ ¡Â∂ «¬√ Á∆ ‹∆ÚÈ Á≈Â≈

Í Ã «’Â∆ Í ÃÂ∆ «ÚÙÚ≈√ ¡Â∂

√«Â’≈ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ Ú∆ ˛¢U

«⁄ÈÓÔ≈ «ÓÙÈ Á∂ «¬æ’ ÏπÒ≈∂ È∂

«’‘≈, T’πÁÂ ÍÃÂ∆ ÙË≈ «√¯

◊ø◊≈ ¡≈Â∆ Á≈ «¬æ’ «‘æ√≈ È‘ƒ

√◊Ø∫ «¬√ Á∂ Ó»Ò ”⁄ ˛¢ «¬‘ Óª

◊ø◊≈ ÍÃÂ∆ ÙË≈ ¡Â∂ Ùπ’◊π˜≈∆

Í∂Ù ’È Á≈ «¬æ’ √≈ËÈ ˛¢ «‘øÁ»

ÍÃøÍ≈ ”⁄, Óª ◊ø◊≈ ˘ √≈∂ ‹∆Úª

Á∆ «¬æ’ Í«ÚæÂ, ‹∆ÚÈÁ≈«¬’

¡Â∂ ÍØÙ‰ Á∂‰ Ú≈Ò∆ Á∂Ú∆ Ú‹Ø∫

Í»«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ˛¢U Ê∂Ó˜ Á∂ ’ø„∂

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬√ ¡≈Â∆

È∂ ÍøÍ≈ Á∆ Í«ÚæÂÂ≈ ̆  ’≈«¬Ó

æ«÷¡≈, È≈Ò ‘∆ ÈÁ∆ Á∆ ÙπæËÂ≈

¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ Ù≈È Á≈ Ú∆

√«Â’≈ ’∆Â≈¢ Í»∆ √Ó ˜Ó∆È

”Â∂, ÈÁ∆ Á∂ ’ø„∂ ”Â∂ ’∆Â∆ ◊¬∆¢

¡≈Â∆ ”⁄ ÚÂ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ’Ø¬∆

Ú∆ Ú√Â±¡ª ˘ Ê∂Ó˜ ”⁄ È‘ƒ

√πæ«‡¡≈ «◊¡≈¢

‡ Ø‡Ò∆ Ê ∂Ó˜ «¬ æ’ ‡ æ√‡

Áπ¡≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â «¬æ’ √≈Ò≈È≈

«Â˙‘≈ ˛ ‹Ø AIIG ”⁄ Ùπ »

‘Ø«¬¡≈ √∆¢ «¬‘ «Â˙‘≈ ’Ò≈,

Ú≈Â≈Ú‰ √øÌ≈Ò, √«Ì¡≈⁄≈’

«Ú≈√Â ¡Â∂ «√æ«÷¡≈ È≈Ò √ÏøËÂ

Úæ÷-Úæ÷ ÍÃ Ø◊≈Óª ≈‘ƒ Ê∂Ó˜

Á«¡≈ Á∆ Ó‘æÂÂ≈ ¡Â∂ ¡Ó∆

«Ú≈√Â ˘ ¿∞‹≈◊ ’Á≈ ˛¢

Í≈«’ ”⁄ ’≈˘Èª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¡ΩÂª ¡‹∂ Ú∆ ¡√πæ«÷¡Â!
Ò≈‘Ω, AI √ÂßÏ

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
 Í≈«’√Â≈È ”⁄ ÏÒ≈Â’≈,

ÿ∂¨ «‘ø√≈, «‹‰√∆ ¿∞ÂÍ∆ÛÈ,

˜ÏÁ√Â∆ «Ú¡≈‘ ¡Â∂ ‹≈«¬Á≈Á

Á∂ ‘æ’ª ÂØ∫ Úªfi∂ æ÷‰ «ÚπæË ’∂∫Á∆

¡Â∂ √»Ï≈¬∆ ÍºË ”Â∂ ’¬∆ ¡ΩÂ-

Íº÷∆ ’≈˘È ÓΩ‹»Á ‘È¢ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ÁØÙ∆¡ª ˘ √˜≈ «ÁÚ≈¿∞‰

Á∆ Á ÚË≈¿∞‰ ¡Â∂ ’∂√ª Á∂ Â∂̃ ∆

È≈Ò «ÈÍ‡≈∂ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù «¶◊-

¡≈Ë≈Â «‘ø√≈ ¡Á≈ÒÂª Ú∆

Ï‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢ ‘≈Ò ‘∆ ”⁄

≈ÚÒ«Í≥‚∆ ”⁄ «‘È≈ ‹≈Ú∂Á Á≈ ¿∞√

Á∂ ÍÂ∆ ÚÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ’ÂÒ «¬‘

Á√≈™Á≈ ̨  «’ ¡«‹‘∆ «‘ø√≈ √Ó≈‹

Á∂ ÍÛ∑∂-«Ò÷∂ «‘æ«√¡ª ”⁄ Ú∆ ̄ ÀÒ∆ ‘Ø¬∆

˛ «’™«’ ÁØÙ∆ «¬æ’ Ô±È∆Ú«√‡∆ ”⁄

¡«Ë¡≈Í’ ˛¢ ¡ΩÂª «ÚπæË «‘ø√≈

Á≈ «¬‘ ⁄æ’ ’Á∂ ¡‰÷ Á∂ Èª ”Â∂

¡Â∂ ’Á∂ ¡ÙÒ∆ÒÂ≈ ‹ª ‘Ø

Ï‘≈«È¡ª ‘∂· Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ ˛¢

Í≈«’√Â≈È ¡ΩÂª Á∂ ‘æ’ª È≈Ò

√ÏøËÂ ¡≥Â≈Ù‡∆ √øË∆¡ª «‹Ú∂∫

«’ Ó«‘Ò≈Úª «ÚπæË √≈∂ Ì∂ÁÌ≈Ú

ıÂÓ ’È Á∂ √ÓfiΩÂ∂ ¡Â∂ ‡≈⁄

«ÚπæË √ÓfiΩÂ∂ Á≈ Ú∆ «‘æ√≈ ˛¢ «¬√

Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú»ÓÀµÈ˜ Í∆√ ¡À∫‚

√À«’˙«‡∆ «¬ø‚Àµ’√ B@BC/BD ”⁄

Í≈«’√Â≈È AGG Á∂Ùª ”⁄Ø∫ AEHÚ∂∫

√Ê≈È ”Â∂ √∆ ‹Ø «’ B@BE/BF Á∆

À∫«’ø◊ ”⁄ ‘Ø «Èÿ≈ È≈Ò AHA

Á∂Ùª ”⁄Ø∫ AFIÚ∂∫ √Ê≈È ”Â∂ Í‘πø⁄

«◊¡≈ ˛¢

   ¡ΩÂª «ÚπæË «‘ø√≈ ‹≈∆

«‘‰ Á∂ ÍÃÓπæ÷ ’≈Èª ”⁄ ’≈˘Èª

Á≈ ’Ó˜Ø ¡ÓÒ, ¡Á≈ÒÂª ”⁄

ÁØÙ∆¡ª ˘ √˜≈ «ÓÒ‰ Á∆ ÿº‡ Á,

√˜≈ Á∆ ¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈, «¬È√≈¯ Â’

√∆«ÓÂ Í‘πø⁄, ‹æ‹ª ¡Â∂ √’≈∆

Ú’∆Òª Ò¬∆ «¶◊-√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò

«√÷Ò≈¬∆ Á∆ ÿ≈‡, È∞’√Á≈ ‹ª⁄

ÍÃ«’«¡≈, Ó«‘Ò≈ ÍπÒ∆√ √‡∂ÙÈª Á∆

ÿ≈‡ ¡Â∂ ¡ΩÂª ”⁄ ¡≈Í‰∂ ‘æ’ª

ÍÃÂ∆ ÿº‡ ‹≈◊»’Â≈ Ù≈«ÓÒ ‘È¢

«¬√ √«ÊÂ∆ ˘ √πË≈‰ Ò¬∆

«¶◊-¡≈Ë≈Â «‘ø√≈ ˘ ¡«‹‘≈

¡Í≈Ë ÿØ«ÙÂ ’È Á∆ ÒØÛ ̨  «‹√

”⁄ ÍπÒ∆√ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ Á∆ Í«‘Ò∆

ÓÈ »̃∆ ÂØ∫ «ÏÈª ’∂√ Á‹ ’ ’∂

’≈Ú≈¬∆ Ùπ» ’ √’∂ «’™«’

ÓΩ‹»Á≈ „ª⁄∂ ”⁄ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ Á∆ Í«‘Òª

ÍÃÚ≈È◊∆ Á∆ ÒØÛ ‘Ø‰ ’ ’∂ ’∂√

Á‹ ’È ”⁄ ’≈¯∆ Á∂∆ ‘πøÁ∆ ˛¢
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’ÀÊÒ ”⁄ ◊∆Â Á∆ Ù±«‡ø◊ Áœ≈È ‘«Ê¡≈ª Á≈
ÍÃÁÙÈ, ¡≈ ÈÀÂ Á∆ ‡∆Ó ˘ Íπ«Ò√ Á≈ ÈØ«‡√

    ’ÀÊÒ, AI √ÂøÏ  (Ù‘∆Á-¬∂-

¡≈˜Ó «Ï¿±Ø) : ‘«¡≈‰≈ Á∂ ’ÀÊÒ

«˜Ò∑∂ Á∂ ’Ò≈«¬Â «¬Ò≈’∂ «Úº⁄

Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ ¡≈ ÈÀÂ Á∂ «¬º’

◊∆Â Á∆ Ù±«‡ø◊ Áœ≈È ’«ÊÂ Âœ

”Â∂ ‘«Ê¡≈ª Á∂ ‹ÈÂ’ ÍÃÁÙÈ

Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢

Ù±«‡ø◊ È≈Ò √ÏøËÂ Ú∆‚∆˙ √ØÙÒ

Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á Íπ«Ò√ È∂ Ó≈ÓÒ∂ Á≈ ÈØ«‡√

«Ò¡≈¢ «ÍØ‡ª ÓπÂ≈Ï’ Ù±«‡ø◊

’Ó≈ÒÍπ «Íø‚ «Úº⁄ ‘Ø¬∆ √∆¢

Ú∆‚∆˙ «Úº⁄ Ù±«‡ø◊ ‡∆Ó Á∂ ’πfi

ÓÀ ∫Ïª ÚºÒØ ∫ ‘«Ê¡≈ ÎÛ∂ ‘Ø¬∂

«Á÷≈¬∆ Á∂‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπ«Ò√ È∂

‹ª⁄ Ùπ± ’∆Â∆¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄

◊≈«¬’ ¡≈ ÈÀÂ Á∆ ‡∆Ó È≈Ò ‹πÛ∂

‚≈«¬À’‡/ÍÃØ«‚¿±√ ÍÓ ⁄≈‘Ò

˘ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’’∂ ‹Ú≈Ï

Óø«◊¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

    ‚∆¡À√Í∆ Ï∆ Ì≈È Á∂ ‘Ú≈Ò∂

È≈Ò «ÍØ‡ª «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À

«’ «ÏÈª «¬‹≈˜Â «¬√ Â∑ª

‘«Ê¡≈ª Á≈ ‹ÈÂ’ ÍÃÁÙÈ

’È Á∆ «¬‹≈˜Â È‘ƒ ‘À¢ Íπ«Ò√

Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ÈØ«‡√ Á∂ ‹Ú≈Ï

¡Â∂ ‹ª⁄ «Úº⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∂ ÂºÊª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡◊Ò∆

’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ Ó≈‚Ò-¡Á≈’≈≈ «ÙÚ≈

⁄œË∆ Á∆ Óœ‹±Á◊∆ Á≈ Ú∆ «ÍØ‡ª

«Úº⁄ «˜’ ‘À¢

 ‘≈Òª«’, ‘ π‰ Âº’

¿πÍÒÏË ‹≈‰’≈∆ ÓπÂ≈Ï’ Íπ«Ò√

Á∆ ’≈Ú≈¬∆ Óπº÷ Âœ ”Â∂ Ù±«‡ø◊

Áœ≈È ‘Ø¬∂ ’«ÊÂ ‘«Ê¡≈ ÍÃÁÙÈ

¡Â∂ «¬√ Á∆ «¬‹≈˜Â È≈Ò √ÏøËÂ

‹ª⁄ ”Â∂ ’∂∫Á«Â ‘À¢ Íπ«Ò√ È∂ √ØÙÒ

Ó∆‚∆¡≈ ¡Â∂ «Ó¿±«˜’ Ú∆‚∆˙˜

«Úº⁄ ‘«Ê¡≈ª Á∂ Ï∂ÒØÛ∂ ÍÃÁÙÈ

ÂØ∫ Ï⁄‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À¢

«ÎÒ‘≈Ò ÈØ«‡√ ‹≈∆ ‘Ø‰≈ ‹ª⁄ Á∆

ÍÃ«’«¡≈ Á≈ «‘ º√≈ ‘ À; «’√∂

«Ú¡’Â∆ «ÚπºË ÁØÙ √≈ÏÂ ‘Ø‰ Á∆

ÍπÙ‡∆ È‘ƒ ‘Ø¬∆¢

‘«¡≈‰≈ Á∂ ¡≈¬∆.‡∆.¡≈¬∆. √ø√Ê≈Èª «Úº⁄ “¡≈È Á≈
√Í≈‡” Á≈ı«Ò¡ª Á∆¡ª ¡≈ı∆ Â≈∆ıª “⁄ Ú≈Ë≈

⁄ß‚∆◊Û∑, AI √ÂßÏ
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

    ‘«¡≈‰≈ Á∂ ‘πÈ «Ú’≈√ ¡Â∂

¿πÁÔØ«◊’ «√÷Ò≈¬∆ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫

≈‹ «Úº⁄ √«ÊÂ √≈∂ √’≈∆ ¡Â∂

«Èº‹∆ ¿πÁÔØ«◊’ «√÷Ò≈¬∆

√ø√Ê≈Èª (ITI) «Úº⁄ √ÀÙÈ B@BF-

BG Ò¬∆ ¡ÀºÈ.√∆.Ú∆.‡∆. ¡Â∂

¡Àº√.√∆.Ú∆.‡∆. Á∂ ¡Ë∆È ÷≈Ò∆

√∆‡ª ”Â∂ ”¡≈È Á≈ √Í≈‡” Á≈ıÒ≈

ÍÃ«’«¡≈ Á∆¡ª ¡≈ı∆ Â≈∆ıª

˘ ÚË≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

     «¬º’ √’≈∆ ÏπÒ≈∂ ¡Èπ√≈,

‘π‰ ¡ÀºÈ.√∆.Ú∆.‡∆. Á∆¡ª ÷≈Ò∆

√∆‡ª ”Â∂ Á≈ıÒ∂ Á∆ Â≈∆ı BB

√ÂøÏ B@BF Âº’ ¡Â∂

¡Àº√.√∆.Ú∆.‡∆. Á∆¡ª ÷≈Ò∆ √∆‡ª

Ò¬∆ Á≈ıÒ∂ Á∆ Â≈∆ı BI √ÂøÏ

B@BF Âº’ ÚË≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢

Á≈ıÒ∂ Á∆ «¬‘ Í±∆ ÍÃ«’«¡≈

√ø√Ê≈È ÍºË ”Â∂ ‘∆ Í±∆ ’∆Â∆

‹≈Ú∂◊∆¢ Á≈ıÒ∂ Á∂ ⁄≈‘Ú≈È

¿πÓ∆ÁÚ≈ª Ò¬∆ «ÚÌ≈◊∆

ÚÀºÏ√≈¬∆‡ www.admissions.

iti haryana.gov.in ”Â∂ ÈÚ∆¡ª

¡≈ÈÒ≈¬∆È ¡˜∆¡ª Á∆ Óø◊

’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢

    ÏπÒ≈∂ È∂ ¡º◊∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈

«’ «¬‘ Á≈ıÒ≈ ÈÚ∆¡ª ¡Â∂

Íπ≈‰∆¡ª ¡˜∆¡ª Á∆ «¬º’

√øÔπ’Â ÓÀ«‡ √±⁄∆ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

√ø√Ê≈È ÍºË ”Â∂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈

¡Â∂ «¬√ «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ «’√Ó

Á≈ ≈÷Úª’È Ò≈◊± È‘ƒ

‘ØÚ∂◊≈¢ «‹‘Û∂ Ú∆ ¿πÓ∆ÁÚ≈

«‹√ √ø√Ê≈È «Úº⁄ Á≈ıÒ≈ ÒÀ‰

Á∂ ⁄≈‘Ú≈È ‘È, ¿π‘ «ÈË≈Â

Â≈∆ıª ¡Èπ√≈ ÁπÍ«‘ AB:@@

Ú‹∂ Âº’ ¡≈Í‰≈ ÓÀ«‡ ’≈‚

√ÏøËÂ √ø√Ê≈È «Úº⁄ ‹Ó∑ª

’Ú≈¿π‰◊∂¢

    «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª

˘ ¡≈Í‰∂ √≈∂ Ó±Ò √‡∆«Î’∂‡ª

√Ó∂Â ¡≈Í √ø√Ê≈È «Úº⁄ ‘≈˜

‘Ø‰≈ ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆

Á≈ıÒ≈ Î∆√ ¡≈ÈÒ≈¬∆È

Ó≈«Ë¡Ó ≈‘ƒ ‹Ó∑ª ’Ú≈¿π‰∆

‘ØÚ∂◊∆¢  ¿πÓ∆ÁÚ≈ ¡≈Í‰≈

ÓÀ«‡ ’≈‚ Á≈ıÒ≈ ÍØ‡Ò ÂØ∫

‚≈¿±ÈÒØ‚ ’ √’Á∂ ‘È, «‹ºÊ∂

√ø√Ê≈È-Ú≈ ÷≈Ò∆ √∆‡ª Á∆

‹≈‰’≈∆ Ú∆ ¿πÍÒÏË ‘À¢

    ÏπÒ≈∂ È∂ «¬‘ Ú∆ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈

«’ ¿π’Â Á≈ıÒ∂ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

Í«‘Òª ¡ÀºÈ.√∆.Ú∆.‡∆. «Úº⁄ Ò¬∂

◊¬∂ Á≈ıÒ∂ ˘ ºÁ È‘ƒ Óø«È¡≈

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ √ÀÙÈ B@BF-BG Á∆

Ú∂Ú≈ Íº«ÂÃ’≈ «Úº⁄ Áº√∂ ◊¬∂ ‘Ø

√≈∂ «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª Í«‘Òª

Úª◊ ‘∆ Ò≈◊± «‘‰◊∆¡ª¢

Â’È∆’∆ ÍÃÁÙÈ∆ ’∂∫Á √∂Ú≈÷∂Û∆, Í≈‰∆ÍÂ
«Ú÷∂ ¡≈¨ Á∂ ¿πµÈÂ Ï∆‹ª Á∆ «Ú’∆ Ùπ±

⁄ß‚∆◊Û∑, AI √ÂßÏ
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

   ‘«¡≈‰≈ Á∂ Ï≈ˆÏ≈È∆ «ÚÌ≈◊

ÚºÒØ ∫ √Ê≈ÍÂ Í≈‰∆ÍÂ √«ÊÂ

Â’È∆’∆ ÍÃÁÙÈ∆ ’∂∫Á √∂Ú≈÷∂Û∆

«Úº⁄ √≈Ò B@BF-BG Ò¬∆ Úº÷-

Úº÷ «’√Óª Á∂ «Ó¡≈∆ ¡≈¨ Ï∆‹

«Ú’∆ Ò¬∆ ¿πÍÒÏË ‘È¢

      «¬º’ √’≈∆ ÏπÒ≈∂ È∂

‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’

⁄≈‘Ú≈È «’√≈È «ÚÌ≈◊ Á∂

Hortsalenet Í Ø‡Ò ”Â∂

¡≈ÈÒ≈¬∆È Ïπ«’ø◊ ¡Â∂ Ìπ◊Â≈È

’’∂ «¬√ ’∂∫Á ÂØ∫ «√ºË∂ ¡≈¨ Ï∆‹

ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘È¢ ’∂∫Á «Ú÷∂

¡≈¨ Á∆¡ª ¿πºÈÂ «’√Óª «‹Ú∂∫ «’

’πº¯∆ Íπ÷≈‹ ‹∆-C, ’πº¯∆ ÓØ‘È

‹∆-D, ’πº̄ ∆ È∆Ò’ø· ‹∆-D, ’πº̄ ∆

«÷¡≈Â∆ ‹∆-A ¡Â∂ ’πº̄ ∆ ¿πÁÀ ‹∆-

A «Ú’∆ Ò¬∆ ¿πÍÒÏË ’Ú≈¬∆¡ª

◊¬∆¡ª ‘È¢   ÏπÒ≈∂ È∂ ¡º◊∂ Áº«√¡≈

«’ ¡≈¨ Ï∆‹ Á∆ ÷∆Á ”Í«‘Òª

¡≈˙, Í«‘Òª Í≈˙” ÔØ‹È≈ Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «’√≈È

Ï≈ˆÏ≈È∆ «ÚÌ≈◊ Á∆

Hortsalenet ÚÀ ºÏ√≈¬∆‡ ≈‘ƒ

√Óª «‘ø«Á¡ª ¡≈Í‰∂ Ï∆‹ Á∆

Ïπ«’ø◊ Ô’∆È∆ Ï‰≈ √’Á∂ ‘È¢

«ÌÚ≈È∆ «Úº⁄ A@ ‘˜≈ Á∆ «ÙÚÂ
ÒÀ∫Á≈ ’≈˘È◊Ø ø◊∂ ‘ºÊƒ ’≈Ï±

«ÌÚ≈È∆, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

‘«¡≈‰≈ Á∂ «ÌÚ≈È∆ «Úº⁄

«Ú‹∆ÒÀ∫√/¡À∫‡∆ ’ºÍÙÈ «Ï¿±Ø È∂

«Ì ÃÙ‡≈⁄≈ «Úπ ºË ’≈Ú≈¬∆

’«Á¡ª Î∆Ò‚ ’≈˘È◊Ø ¡ÙØ’

’πÓ≈ ˘ ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ A@,@@@

πÍ¬∂ Á∆ «ÙÚÂ ÒÀ∫Á∂ ø◊∂ ‘ºÊƒ

«◊Ã¯Â≈ ’∆Â≈ ‘À¢ ¡«Ë’≈∆¡ª

ÓπÂ≈Ï’ ’≈Ú≈¬∆ «¬º’ «Ù’≈«¬Â

Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‡ÃÀÍ Ò◊≈ ’∂ ’∆Â∆

◊¬∆ ¡Â∂ «ÙÚÂ Á∆ ’Ó Ú∆

Ï≈ÓÁ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ‹≈‰’≈∆

¡Èπ√≈ Ó≈ÓÒ≈ “√Ú≈«ÓÂÚ

ÔØ‹È≈” Â«‘Â Íø⁄≈«¬Â∆ ̃ Ó∆È ”Â∂

¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ’Ï˜∂ È≈Ò ‹π«Û¡≈ √∆¢

«Ù’≈«¬Â’Â≈ Á∂ ‹≈‰’≈ È∂

Ó≈Ò’∆ ‘º’ Ò¬∆ ¡˜∆ «ÁºÂ∆ √∆,

«‹√ √ÏøË∆ ̃ Ó∆È Á∆ ÍÀÓ≈«¬Ù ’’∂

«ÍØ‡ «Â¡≈ ’ ¡º◊∂ Ì∂‹∆ ‹≈‰∆

√∆¢ ÁØÙ ‘À «’ ’≈˘È◊Ø È∂ «¬‘

«ÍØ‡ Ì∂‹‰ Á∂ ÏÁÒ∂ A@ ‘˜≈

πÍ¬∂ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆¢

«Ù’≈«¬Â «ÓÒ‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á «Ú‹∆ÒÀ∫√ È∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆

Â√Á∆’ ’∆Â∆ ¡Â∂ ’«ÊÂ «ÙÚÂ

Á∆ Óø◊ Á∆ ÍπÙ‡∆ ‘Ø‰ ¿πÍøÂ ‡ÃÀÍ

Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬∆¢ «ÈË≈Â

’≈Ú≈¬∆ Â«‘Â «‹Ú∂ ∫  ‘∆

«Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ ’Ó ¡ÙØ’

’πÓ≈ ˘ «ÁºÂ∆, ‡∆Ó È∂ ¿π√ ˘

’≈Ï± ’ «Ò¡≈¢ «¬º’ «ÍØ‡

ÓπÂ≈Ï’ «Ù’≈«¬Â’Â≈ ’ØÒ

’«ÊÂ «ÙÚÂ Óø◊‰ Á∆ ¡≈‚∆˙

«’≈«‚ø◊ Ú∆ √∆¢ «ÍØ‡ª «Úº⁄

¡ÙØ’ ’πÓ≈ ˘ ‹≈‡± ´‘≈∆ Á≈

Ú√È∆’ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ‘ À¢

«Ú‹∆ÒÀ∫√ ÚºÒØ∫ ¿π√ Á∂ «ıÒ≈¯

Ì«Ù‡≈⁄≈  Ø’ ± ’≈˘È

(ÍÃ∆ÚÀÈÙÈ ¡≈Î ’ºÍÙÈ ¡À’‡

) Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’’∂

¡◊Ò∆ ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆

‹≈ ‘∆ ‘À¢’≈˘È ’∆ ’«‘øÁ≈ ‘À?:

ÍÃ∆ÚÀÈÙÈ ¡≈Î ’ºÍÙÈ ¡À’‡

Á∆ Ë≈≈ G ¡Ë∆È √’≈∆

’Ó⁄≈∆ ÚºÒØ∫ √’≈∆ «‚¿±‡∆ ˘

◊ÒÂ ‹ª Ï∂«¬Ó≈È∆ È≈Ò ÍÃÌ≈«ÚÂ

’È Ò¬∆ ◊À’≈˘È∆ Ò≈Ì Óø◊‰≈

‹ª ÒÀ‰≈ ¡Í≈Ë ‘À¢ Óœ‹±Á≈ ’≈˘È

¡Èπ√≈ «¬√ Ë≈≈ ‘∂· C ÂØ∫ G √≈Ò

Âº’ ’ÀÁ ¡Â∂ ‹πÓ≈È∂ Á∆ «ÚÚ√Ê≈

‘À¢ «Ú‹∆ÒÀ∫√ ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Èπ√≈

‹ª⁄ Áœ≈È Ó≈ÓÒ∂ È≈Ò ‹πÛ ∂

Á√Â≈Ú∂˜ª ¡Â∂ ‘Ø ÂºÊª Á∆ Ú∆

‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «◊Ã¯Â≈∆

‹ª ¡ÀÎ ¡≈¬∆ ¡≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í

«Úº⁄ ÁØÙ √≈ÏÂ È‘ƒ ’Á∆; ¡ø«ÂÓ

ÁØÙ √≈ÏÂ ‘Ø‰≈ Á∆ Í«¥¡≈

¡Á≈ÒÂ∆ ’≈Ú≈¬∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆

‘ØÚ∂◊∆¢ «¬√ ’≈Ú≈¬∆ È≈Ò ∂Ú«È¿±

«ÚÌ≈◊ «Úº⁄ ‘Ò⁄Ò ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ ‘À

¡Â∂ «Ú‹∆ÒÀ∫√ È∂ ÒØ’ª ˘ ¡Í∆Ò

’∆Â∆ ‘À «’ «’√∂ √’≈∆ ’øÓ Á∂

ÏÁÒ∂ «ÙÚÂ Óø◊∂ ‹≈‰ ”Â∂ ÂπøÂ

¡À∫‡∆-’ºÍÙÈ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘

√±«⁄Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

√ÍÂ «√øË± Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆ «Úº⁄ ‘Ì‹È
«√øÿ √∂ÒÏ≈‘ Á≈ Ó‘ºÂÚÍ±È ÔØ◊Á≈È

Íø⁄’±Ò≈, AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

 Íø‹≈Ï Á∂ «¬«Â‘≈√’≈ ‘Ì‹È

«√øÿ √∂ÒÏ≈‘ ˘ √ÍÂ «√øË± ÷∂Â

Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆ «Úº⁄ Í≈¬ ∂

ÔØ◊Á≈È Ò¬∆ ‘«¡≈‰≈ √≈«‘Â Â∂

√ø√«¥Â∆ ¡’≈ÁÓ∆, Íø⁄’±Ò≈ ÚºÒØ∫

√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂

¡’≈ÁÓ∆ ÌÚÈ Á∂ Ó‘≈≈‹≈

Á≈«‘√∂È √Ì≈◊≈ «Úº⁄ √ÍÂ

«√øË ± Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆ «Úº⁄

‘Ì‹È «√ øÿ √ ∂ÒÏ≈‘ Á≈

ÔØ◊Á≈È  «ÚÙ∂ ”Â∂ «¬º’ «ÁÈ≈

≈Ù‡∆ √ø◊ØÙ·∆ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆¢

√ ø◊ ØÙ·∆ «Úº⁄ ¡’≈ÁÓ∆ Á∂

’≈‹’≈∆ ¿πÍ-ÍÃË≈È ÍÃØ. ’πÒÁ∆Í

⁄øÁ ¡◊È∆‘ØÂ∆ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È √È,

‹Á«’ ¡’≈ÁÓ∆ Á∂ ÓÀ∫Ï √’ºÂ

ÓÈ‹∆Â «√øÿ «ÚÙ∂Ù Ó«‘Ó≈È ‘∂¢

«¬«Â‘≈√’≈ ‘Ì‹È «√ øÿ

√∂ÒÏ≈‘ È∂ Í ÃË≈È◊∆ ’∆Â∆¢

ÍÃØ◊≈Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â ÚøÁ∂ Ó≈ÂÓ

È≈Ò ‘Ø¬∆¢¡≈Í‰∂ ÍÃË≈È◊∆ Ì≈Ù‰

«Úº⁄ √∂ÒÏ≈‘ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª

È∂ «Íø‚-«Íø‚ ‹≈ ’∂ «Íø‚ª Á∂

√Ó≈«‹’, √º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ ÒØ’-

«¬«Â‘≈√’ √ØÂ «¬’º·∂ ’∆Â∂¢ ¿πÈ∑ª

È∂ ‘«Áπ¡≈ Á∂ Íø«‚Âª ’ØÒ

√øÌ≈Ò∆¡ª ÚøÙ≈ÚÒ∆¡ª ˘

Ó‘ºÂÚÍ±È √ØÂ Ú‹Ø∫ ÚÂ‰

¡Â∂ ‚≈. ◊ø‚≈ «√øÿ Â∂ ’Ó «√øÿ

Á∂ «¬«Â‘≈√’ ’øÓ ÂØ∫ Ú∆ Ò≈Ì

ÒÀ‰ Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ Â∂˜∆ È≈Ò ÏÁÒ ‘∆ «Íø‚ª

Á∆ ‹∆ÚÈ-«ÚÚ√Ê≈ ’≈È

Íπ≈‰∆¡ª √Ó≈«‹’ Â∂

√º«Ì¡≈⁄≈’ Ô≈Áª Á∂ ´ÍÂ ‘Ø‰

ÂØ ∫  Í«‘Òª ¿πÈ ∑ª Á≈

Á√Â≈Ú∂˜∆’È ˜±∆ ‘À¢

‚≈. ‹◊Í≈Ò «√øÿ ,

√‘≈«¬’ ÍÃ ØÎ À√, ‡∆.Í∆.‚∆.

Ó≈ÒÚ≈ ’≈Ò‹ È∂ «’‘≈ «’

√∂ÒÏ≈‘ Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆

«√¯ ÿ‡È≈Úª Á≈ Ú∂Ú≈ È‘ƒ,

√◊Ø∫ Ó≈ÒÚ≈ ÷∂Â Á∂ ‹Ó∆È∆

√Ó≈«‹’ Â∂ √ º«Ì¡≈⁄≈’

«¬«Â‘≈√ ˘ Ú∆ √≈‘Ó‰∂

«Ò¡≈™Á∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ «Íø‚ª

«Úº⁄ ‹≈ ’∂ Óœ«÷’ ÍøÍ≈Úª ¡Â∂

√Ê≈È’ √Óº◊∆ «¬’º·∆ ’È ˘

Ú∆ ∂÷ª«’Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ‚≈.

‹√ÚøÂ «√øÿ, √‘≈«¬’ ÍÃØÎÀ√,

Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Í«‡¡≈Ò≈ È∂

√ ∂ÒÏ≈‘ Á∆ «Í ø‚-’∂ ∫Á«Â

«¬«Â‘≈√’≈∆ ”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∆¡ª Íπ√Â’ª Ï≈∂ ¡≈Í‰≈

¡«Ë¡ÀÈ Í∂Ù ’∆Â≈¢ √Ó≈◊Ó «Úº⁄

ÏÒ‹∆Â «√øÿ ÏºÒ∆, ‚≈. Á∂Ú∂∫Á ’œ

√Ó∂Â ’¬∆ «¬«Â‘≈√’≈ ¡Â∂

«ÚÁÚ≈È Ú∆ ‘≈˜ ‘∂¢

Ó π º÷ Ó«‘Ó≈È ÍÃ Ø .

¡◊È∆‘ØÂ∆ È∂ √ÍÂ «√øË± ÷∂Â Á∆

ÍÃ≈⁄∆ÈÂ≈ ¡Â∂ Ì≈Â∆ «¬«Â‘≈√

«Úº⁄ «¬√ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ «Ú⁄≈

º÷∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ «◊Ú∂Á «Úº⁄ √ÍÂ

«√øË± Á∂ ¿πÒ∂÷ ¡Â∂ ≈÷∆◊Û∑∆ Ú◊∂

Í π≈ÂºÂÚ √Ê≈Èª Á≈ ‘Ú≈Ò≈

«Áø«Á¡ª «¬«Â‘≈√ Á∂ √Ê≈È’ √ØÂª

Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ¿π‹≈◊ ’∆Â∆¢ «¬‘

«Ú⁄≈ ¿πÈ∑ª Á∂ Ì≈Ù‰ «Úº⁄ ÍÃ◊‡

’∆Â∂ ◊¬∂ √È¢ «¬√ √ÈÓ≈È ¡Â∂

≈Ù‡∆ √ø◊ØÙ·∆ ≈‘ƒ «Íø‚ª Á∂ ÒØ’-

«¬«Â‘≈√, ÚøÙ≈ÚÒ∆¡ª, Óœ«÷’

ÍøÍ≈Úª ¡Â∂ √Ê≈È’

√º«Ì¡≈⁄≈’ «Ú≈√Â ˘

Á√Â≈Ú∂˜ÏºË ’È Á∆ ÒØÛ ˘ ÓπÛ

¿πÌ≈«¡≈ «◊¡≈¢ √∂ÒÏ≈‘ Á≈ ’øÓ

÷≈√ Âœ ”Â∂ Ó≈ÒÚ≈ ¡Â∂ √ÍÂ «√øË±

È≈Ò ‹πÛ∂ √Ê≈È’ «¬«Â‘≈√’ √ØÂª

Á∆ √øÌ≈Ò ÚºÒ ’∂∫Á«Â Áº«√¡≈

«◊¡≈¢

ÏøÁ∆ «√øÿª Á∆ «‘≈¬∆ Ò¬∆ Íø‹≈Ï ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Ùπ±
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ‹∂Ò∑ ÌØ ¡øÁØÒÈ: ‹◊Á∆Ù «√øÿ fiƒ‚≈

’π±’Ù∂Â,  AI √ÂßÏ
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

‘«¡≈‰≈ «√º÷ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’

’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ‹◊Á∆Ù «√øÿ fiƒ‚≈

È∂ ¡º‹ «’‘≈ «’ ’œÓ∆ «¬È√≈¯

ÓØ⁄≈ ¡Â∂ «√º÷ ’œÓ Á∂ ¡≈◊±¡ª ˘

B@BG Á∆¡ª Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ”‹∂Ò∑ ÌØ ¡øÁØÒÈ”

Ùπ± ’’∂ ”ÏøÁ∆ «√øÿª” Á∆ «‘≈¬∆

Ò¬∆ √øÿÙ Â∂˜ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À¢

’œÓ∆ «¬È√≈¯ ÓØ⁄∂

È≈Ò «¬’‹πº‡Â≈ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª

‘«¡≈‰≈ «√º÷ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’

’Ó∂‡∆ Á∂ ¡≈◊± ¡Â∂ √ÓÊ’ AA

√ÂøÏ ÂØ∫ ’π±’Ù∂Â Á∂ Ó∆∆ Í∆∆

⁄œ∫’ «Ú÷∂ Ø˜≈È≈ «¬º’ ÿø‡∂ Á≈

ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’ ËÈ≈ Á∂ ‘∂ ‘È¢

’Ó∂‡∆ È∂ C@ √ÂøÏ

Âº’ Ø˜≈È≈ ËÈ≈ ‹≈∆ º÷‰, A

¡’Â±Ï ˘ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ

ÓØÁ∆ ¡Â∂ ’∂∫Á∆ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ

Ù≈‘ Á∂ Èª «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

’π±’Ù∂Â ˘ Óø◊ ÍºÂ √œ∫Í‰ ¡Â∂

”ÏøÁ∆ «√øÿª” Á∆ «‘≈¬∆ Á∆ Óø◊

’È Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈ ‘À¢ ’Ó∂‡∆

ÓÀ∫Ï ¡Â∂ √ÓÊ’ B ¡’Â±Ï ˘

Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÓØ⁄∂ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ◊¬∂

Ó≈⁄ Á∂ √ºÁ∂ «Úº⁄ Ú∆ Ù≈ÓÒ

‘Ø‰◊∂¢¡Àº⁄ ¡Àº√ ‹∆ ¡ÀºÓ √∆ ÍÃË≈È

‹◊Á∆Ù «√øÿ fiƒ‚≈ È∂ «’‘≈,

"¡≈Í‰∆¡ª √˜≈Úª Í±∆¡ª ’

⁄πº’∂ «√º÷ª Á∆ «‘≈¬∆ ’œÓ Á∆ ¶Ó∂

√Ó∂∫ ÂØ∫ Ò‡’Á∆ ¡≈ ‘∆ ‹≈«¬˜

Óø◊ ‘À, Í «¬√ Óø◊ ˘ Í±≈ È‘ƒ

’∆Â≈ ‹≈ «‘≈¢ ”ÏøÁ∆ «√øÿ” C@

√≈Òª ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ ÂØ∫ ‹∂Ò∑ª «Úº⁄

ÏøÁ ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  «‘≈¡ È‘ƒ

’∆Â≈ ‹≈ «‘≈¢ ¡√ƒ ÓØ⁄∂ Á∂

√øÿÙ ˘ ¡≈Í‰≈ Í±≈ √ÓÊÈ

«ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ ¡√ƒ √’≈ ˘

”ÏøÁ∆ «√øÿª” ˘ «‘≈¡ ’È Á∆

Ï∂ÈÂ∆ ’Á∂ ‘ª¢ «√¯ ËÈ∂ ¡Â∂

Ó≈⁄ È≈Ò ’∂∫Á √’≈ ”Â∂

Ï‘πÂ≈ ÁÏ≈¡ È‘ƒ Ï‰∂◊≈, «¬√

Ò¬∆ ÓÀ∫ ÓØ⁄∂ Á∂ ¡≈◊±¡ª ̆  ÁÏ≈¡

Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ «√º÷ ’ÀÁ∆¡ª Á∆

«‘≈¬∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ‹∂Ò∑

ÌØ ¡øÁØÒÈ Ùπ± ’È Á≈ √πfi≈¡

«ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈, "√˜≈Úª

Í±∆¡ª ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ «√º÷

’ÀÁ∆¡ª ˘ Ò◊≈Â≈ «‘≈√Â

«Úº⁄ º÷‰≈ ÓøÁÌ≈◊≈ ‘À¢ «¬º’

Í≈√∂ «√º÷ ’œÓ ¡Â∂ ’œÓ∆ «¬È√≈¯

ÓØ⁄≈ ”ÏøÁ∆ «√øÿª” Á∆ «‘≈¬∆ Ò¬∆

√øÿÙ ’ ‘∂ ‘È, ¿π ºÊ∂ ‘∆

◊πÓ∆Â ≈Ó ‘∆Ó «√øÿ Ú◊∂

ÒØ’ª ̆  «√¡≈√∆ Ò≈Ìª Ò¬∆ Ú≈-

Ú≈ ÎÒØ «ÓÒÁ∆ ‘À¢ ÓØ⁄∂ ̆  ‹∂Ò∑

ÌØ ¡øÁØÒÈ Á≈ √ºÁ≈ Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À ¡Â∂ √≈∆¡ª ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’

’Ó∂‡∆¡ª Â∂ «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂

Ó À ∫Ïª ¡Â∂ ¡≈◊±¡ª ˘

«◊Ã¯Â≈∆¡ª Á∂‰ Ò¬∆ ¡º◊∂

¡≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ «¬‘ ¡øÁØÒÈ

Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ Ùπ±

’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø

Íø‹≈Ï ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ”ÏøÁ∆ «√øÿª”

Á∆ «‘≈¬∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈

√’∂¢¿πºÊ∂ ‘∆ ‘«¡≈‰≈ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï

¡Â∂ ÍøÊ’ ¡’≈Ò ÓØ⁄≈ Á∂ ¡≈◊±

‘ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ È∂ «’‘≈, "ÓØ⁄∂

È≈Ò «¬’‹πº‡Â≈ ÍÃ◊‡ ’Á∂ ‘Ø¬∂,

¡√ƒ ’π±’Ù∂Â «Úº⁄ Ø˜≈È≈ «¬º’

ÿø‡∂ Á≈ ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’ ËÈ≈ Á∂ ‘∂

‘ª¢ ¡√ƒ A ¡’Â±Ï ˘ ‚∆ √∆

’π±’Ù∂Â ̆  Óø◊ ÍºÂ √œ∫Íª◊∂ ¡Â∂

B ¡’Â±Ï ˘ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‘Ø‰

Ú≈Ò∂ Ó≈⁄ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÚª◊∂¢

¡√ƒ √’≈ ˘ «¬‘ Ú∆ Ï∂ÈÂ∆

’Á∂ ‘ª «’ ’œÓ ÚºÒØ∫ ¿π·≈¬∆¡ª

‹≈ ‘∆¡ª ‹≈«¬˜ Óø◊ª ”Â∂ «Ú⁄≈

’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

Íø‹≈Ï «Ú⁄Ø∫ È«Ù¡ª ˘ ‹Û∑Ø∫ Íπº‡‰ Ò¬∆ √’≈ ‹≈ Íπ«Ò√ Á≈ ‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫ ‘ È≈◊«’ Á≈
Î‹ Ï‰Á≈ ‘À «’ ¿π‘Ø È«Ù¡ª Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¿π‰:  ‚∆ . ¡À√ .˙ ÈÚ‹ØÂ Ë≈Ò∆Ú≈Ò

Í«‡¡≈Ò≈, AI √ÂßÏ
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

    «˜Ò∑≈ ÷∂‚ «ÚÌ≈◊ Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫

«˜Ò∑≈ √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈ Á¯Â

Í«‡¡≈Ò≈, Ô±Ê ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈¯

«¬ø‚∆¡≈, Í≈Ú ‘≈¿±√ Ô±Ê ’ÒºÏ

¡Â∂ ÔπÚ’ √∂Ú≈Úª ’ÒºÏ Á∆Í È◊

Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò Ì≈Â √’≈ Á∂

ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È ¡Â∂

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆

Óπ«‘øÓ “ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË” Â«‘Â

È«Ù¡ª «Úπ ºË «¬º’ «ÚÙ≈Ò

‹≈◊±’Â≈ ÍÃØ◊≈Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È

ÍØÒØ ◊≈¿±∫‚ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ’∆Â≈

«◊¡≈¢  «¬√ ‹≈◊±’Â≈ ÍÃØ◊≈Ó

«Úº⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ «˜Ò∑≈ ÷∂‚

¡¯√ ÈÚ‹ØÂ «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂

«Ù’Â ’∆Â∆¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ ÍÃË≈È◊∆

√‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚∆ Í«ÓøÁ ÌÒÚ≈È

ÓÀ∫Ï ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È,

ÓÀ∫Ï «˜Ò∑≈ √ªfi ’∂∫Á Í«‡¡≈Ò≈

Íπ«Ò√, ÓÀ∫Ï «˜Ò∑≈ ÔπÚ≈ √ªfi ’Ó∂‡∆

Í«‡¡≈Ò≈ Íπ«Ò√ ¡Â∂ ÓÀ∫Ï Ú±ÓÀÈ

’œ∫√«Òø◊ √ÀºÒ Í«‡¡≈Ò≈ Íπ«Ò√ È∂

’∆Â∆¢ ÍÃØ◊≈Ó Á≈ ¡≈◊≈˜ ◊ÚÈ

¡ÀÚ≈‚∆  ‹Â«ÚøÁ ◊∂Ú≈Ò ÓÀ∫Ï

ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È ÚºÒØ∫

¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ √≈∂ Ó«‘Ó≈Èª, «÷‚≈∆¡ª,

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆

√ø√Ê≈Úª Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª ˘ ‹∆

¡≈«¬¡ª ’«‘ ’∂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√

Óœ’∂ ÈÚ‹ØÂÍ≈Ò «√øÿ Îπ‡Ï≈Ò ’Ø⁄,

ÙÈ‹∆Â ’œ ‘≈’∆ ’Ø⁄, ÁÒÚ∆

’œ ¡ÀÊÒÀ«‡’√ ’Ø⁄, ◊πÓ∆Â «√øÿ

Ï≈√’‡Ï≈Ò ’Ø⁄, ◊π«ÚøÁ «√øÿ

‘≈’∆ ’Ø⁄, ◊πÍ≈Ò «√ øÿ

¡ÀÊÒÀ«‡’√ ’Ø⁄, Ô±Ê ¡≈◊±

 πÁÍÃÂ≈Í «√ øÿ Ï∆ √∆ ¬ ∂

«Ú«Á¡≈Ê∆ ◊Ø«Óø‡ «Ï’Ó ’≈Ò‹

¡≈Î ’≈Ó√, ◊π‹∆Â «√øÿ Òº’∆

‘Á≈√Íπ, ◊π√≈«‘Ï «√ øÿ,

◊π’∆Â «√øÿ, ◊πÓÈ‹ØÂ ’Ø,

◊◊ÈÍÃ∆Â ’Ø, ÷πÙÍÃ∆Â ’Ø, «ÌøÁ

‹ÒÚ∂Û≈ Ú∆ ‘≈˜ √È¢      «¬√

Óœ’∂ «˜Ò∑≈ ÷∂‚ ¡¯√ ÈÚ‹ØÂ «√øÿ

Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ÈÙ≈ ¡º‹

√≈‚∂ √Ó≈‹ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ⁄π‰œÂ∆

Ï‰ ⁄πº’≈ ‘À, ‹Ø √≈‚∆ Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆

˘ ÷Ø÷Ò≈ ’ «‘≈ ‘À¢ «¬√ ˘ ‹Û∑Ø∫

Íπº‡‰ Ò¬∆ «√¯ √’≈ ‹ª Íπ«Ò√

‘∆ È‘ƒ, √◊Ø∫ ‘ È≈◊«’ ˘

¡≈Í‰≈ Î˜ «ÈÌ≈¿π‰≈ ÍÚ∂◊≈¢

¿π‘Èª «’‘≈ «’ ÷∂‚ª ‘∆ È«Ù¡ª

Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ «Ú’ÒÍ ‘È¢

«‹‘Û≈ Èœ‹Ú≈È ÷∂‚ ÓÀÁ≈È È≈Ò

‹πÛ ‹ªÁ≈ ‘À, ¿π‘ ’Á∂ Ú∆ ÈÙ∂ Ú≈Ò∂

Í≈√∂ È‘ƒ ‹ªÁ≈¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’

«˜Ò∑≈ ÷∂‚ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Í«‡¡≈Ò≈

«˜Ò∑∂ Á∂ ‘ «Íø‚ ¡Â∂ Ù«‘ «Úº⁄

÷∂‚ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â

’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª ‹Ø Èœ‹Ú≈Èª

Á∆ ¿±‹≈ ˘ √‘∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄

Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢ ¿π‘Èª

Èœ‹Ú≈Èª ̆  √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ «’ ¿π‘ ÚºË

ÂØ∫ ÚºË ÷∂‚ª «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ ¡Â∂
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