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Ø˜≈È≈

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ Í«Ú≈ √Ó∂Â ’∆Â∂ Ïª’∂ «Ï‘≈∆ Á∂ ÁÙÈ
d ÏÃ‹ Á∆ Í≈ÚÈ ËÂ∆ «ÚÃøÁ≈ÚÈ «Úº⁄ Í±‹≈-¡⁄È≈ ’’∂ √±Ï∂ Á∆ √πº÷-√ÓºË∆ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò∆ Á∆ ’≈ÓÈ≈

d Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ √Ã∆ «¥ÙÈ «¥Í≈ Ë≈Ó «Úº⁄ º«÷¡≈ Í«‘Ò∆ Óø«˜Ò Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ
⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â

-√ß‹∆Ú «√ß◊Ò≈-
    ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï

«√øÿ √À‰∆ È∂ Á∂ Ù≈Ó ¡≈Í‰∆ ËÓ

ÍÂÈ∆ √ πÓÈ √À‰∆ ¡Â∂ Í π ºÂ

¡«È’∂Â ¡Â∂ ÍπºÂ∆ Úø«Ù’≈ È≈Ò

¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ «ÚÃøÁ≈ÚÈ √«ÊÂ

«ÚÙÚ-«Ú«÷¡≈Â √Ã∆ Ïª’∂ «Ï‘≈∆

ÓøÁ «Úº⁄ ÁÙÈ ’’∂ Í±‹≈-

¡⁄È≈ ’∆Â∆¢ «¬√ Áœ≈È Óπº÷

ÓøÂ∆ È∂ ·≈’π √Ã∆ Ïª’∂ «Ï‘≈∆ Á∆

Ó±Â∆ ”Â∂ ÎπºÒª Á∆ Ó≈Ò≈ Ì∂∫‡ ’∆Â∆

¡Â∂ √±Ï≈ Ú≈√∆¡ª Á∆ √πº÷-√ÓºË∆,

ÙªÂ∆ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò∆ Á∆ ’≈ÓÈ≈

’∆Â∆¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ Ó∂≈ √πÌ≈◊

‘À «’ ÓÀ˘ ¡º‹ «¬ºÊ∂ «ÚÃøÁ≈ÚÈ Á∆

Í≈ÚÈ ËÂ∆ ”Â∂ √Ã∆ Ïª’∂ «Ï‘≈∆

Ò≈Ò √Ó∂Â ≈Ë≈ ÚÒÌ Ò≈Ò ‹∆ ¡Â∂

‘Ø Ë≈«Ó’ √ÊÒª Á∂ ÁÙÈ ’È

Á≈ √πÌ≈◊ «Ó«Ò¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ Ì◊Ú≈È √Ã∆ «¥ÙÈ È∂ «¬ºÊ∂

¡È∂’ª Ò∆Ò∑≈Úª ⁄∆¡ª ‘È ¡Â∂

«¬ºÊØ∫ Á≈ ’‰-’‰ Í«ÚºÂ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ Ì◊Ú≈È √Ã∆ «¥ÙÈ

‘«¡≈‰≈ √ ±Ï ∂ Á∆ Í«ÚºÂ

ËÓÈ◊∆ ’π±’Ù∂Â «Úº⁄ «¬ºÊØ∫ ‘∆

Í«Ú≈ √Ó∂Â ◊¬∂ √È¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆

«ÈË≈Â ÍÃ Ø◊≈Ó ¡Èπ√≈

«ÚÃøÁ≈ÚÈ Í‘πø⁄∂, «‹ºÊ∂ ÓøÁ ÍÃÙ≈√È

¡Â∂ ÙË≈¨¡ª È∂ ¿πÈ∑ª Á≈ √Ú≈◊Â

’∆Â≈¢ ÓøÁ «Úº⁄ «ÚË∆-«ÚË≈È

È≈Ò Í±‹≈-¡⁄È≈ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á

¿πÈ∑ª È∂ Ì◊Ú≈È √Ã∆ «¥ÙÈ Á∂ ⁄Èª

«Úº⁄ √±Ï∂ Á∂ √ÚÍº÷∆ «Ú’≈√,

«’√≈Èª Á∆ √ÓºË∆, Èœ‹Ú≈Èª Á∂

¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷ ¡Â∂ Á∂Ù Á∆ ¿πºÈÂ∆

Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂

Í«Ú≈ √Ó∂Â √Ã∆ ≈Ë≈ ÚÒÌ Ò≈Ò

‹∆ ÓøÁ ¡Â∂ √Ã∆ «¥Í≈ Ë≈Ó Í‘πø⁄

’∂ ¿πºÊ∂ Í«Ú≈ √Ó∂Â Ì◊Ú≈È Á∂

ÁÙÈ ’∆Â∂¢

  Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ ËÓ

ÍÂÈ∆ √πÓÈ √À‰∆ ¡Â∂ ÍπºÂ ¡Â∂

Ë∆ È≈Ò ÓøÁ Í«√ «Úº⁄ ’πfi √Ó∂∫

Âº’ π’∂ ¡Â∂ ÙË≈ Â∂ Ì◊Â∆ Ì≈Ú

È≈Ò ·≈’π ‹∆ Á∂ ÁÙÈ ’∆Â∂¢ «¬√

Óœ’∂ ÓøÁ «Úº⁄ Óœ‹±Á ÙË≈¨¡ª È∂

Ú∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á≈ √π¡≈◊Â ’∆Â≈¢

¿πÈ∑ª È∂ √≈∂ ÙË≈¨¡ª È≈Ò

ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’

¡≈√Ê≈ Á∂ «¬√ Í≈ÚÈ Óœ’∂ ˘ √ªfi≈

’∆Â≈¢

«ÚÃøÁ≈ÚÈ Á∆ Ë±Û Ì◊Âª Ò¬∆
⁄øÁÈ Á∂ √Ó≈È ‘À: Óπº÷ ÓøÂ∆

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ «ÚÃøÁ≈ÚÈ

Á∆ Í≈ÚÈ Ì±Ó∆ ’ØÛª ÙË≈¨¡ª

Á∆ ¡≈√Ê≈ Á≈ ’∂∫Á ‘À¢ √Ã∆ Ïª’∂

«Ï‘≈∆ ‹∆ Á∂ ÁÙÈª È≈Ò

¡≈Â«Ó’ ÙªÂ∆ ¡Â∂ √’≈≈ÂÓ’

¿±‹≈ Á≈ ¡ÈπÌÚ ‘πøÁ≈ ‘À¢ «ÚÃøÁ≈ÚÈ

Á∆ Ë±Û Ì◊Âª Ò¬∆ ⁄øÁÈ Á∂ √Ó≈È

‘À¢ «¬‘ «√Î «ÚÃøÁ≈ÚÈ È‘ƒ, √◊Ø∫

¿π‘ Í≈ÚÈ Ì±Ó∆ ‘À «‹ºÊ∂ ÍÃ∂Ó Á≈

ÍÓ≈ÂÓ≈ È≈Ò Í±È «ÓÒ‰

‘Ø«¬¡≈¢ «¬‘Ø ¿π‘ Ë≈≈ ‘À «‹ºÊ∂

Ì◊Ú≈È √Ã∆ «¥ÙÈ È∂ ¡≈Í‰∂

Ï⁄ÍÈ Á∆¡ª Ò∆Ò∑≈Úª ’∆Â∆¡ª,

Óº÷‰ ⁄Ø∆ ’∆Â≈, ’≈Ò∆¡≈ È≈◊

Á≈ ÓÁÈ ’∆Â≈ ¡Â∂ ◊ØÚËÈ

ÍÏÂ ⁄πº’ ’∂ √Ó±‘ ÏÃ‹Ú≈√∆¡ª Á∆

º«÷¡≈ Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «¬√ Í≈ÚÈ Ì±Ó∆ ”Â∂ ¡≈¿π‰≈

¿πÈ∑ª Á≈ ÍÓ √πÌ≈◊ ‘À¢ «¬ºÊ∂ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò≈ ‘∂’ ÙË≈¨ ¡≈Í‰∂ ¡øÁ

¬∆ÙÚ Á∆ ¡ÈπÌ±Â∆ ’Á≈ ‘À¢ ¡º‹

¿πÈ∑ª ˘ Ú∆ «¬√ Í«ÚºÂ Ë≈≈ ”Â∂

¡≈¿π‰ Á≈ Óœ’≈ «Ó«Ò¡≈, ‹Ø ¿πÈ∑ª

Ò¬∆ Ï‘πÂ ‘∆ √πÌ≈◊ Á∆ ◊ºÒ ‘À¢

«¬√ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª È∂ ◊∆Â≈ ÓÈ∆Ù∆

√Ú≈Ó∆ √Ã∆ «◊¡≈È≈ÈøÁ ‹∆ Ó‘≈≈‹

Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ √Ã∆
«¥ÙÈ «¥Í≈ Ë≈Ó «Úº⁄ º«÷¡≈
Í«‘Ò∆ Óø«˜Ò Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ

   Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «¬ºÊ∂ ’∆Â∂ ◊¬∂

ÍÃ√Â≈«ÚÂ √«Â√ø◊ ¡Â∂ «‘≈«¬Ù∆

Í«√ Á∂ Í«‘Ò∆ Óø«˜Ò Á∂ Èƒ‘

ÍºÊ Á∆ √≈ ∂ ÙË≈¨¡ª ˘

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬√

È≈Ò «¬ºÊ∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ì◊Âª ˘

’≈¯∆ √‘±ÒÂ ¡Â∂ Ò≈Ì «ÓÒ∂◊≈¢

¿πÈ∑ª È∂ Ì◊Ú≈È √Ã∆ «¥ÙÈ ¡Â∂

≈Ë≈≈‰∆ ÂØ∫ √±Ï∂ Á∆ √πº÷-√ÓºË∆,

÷πÙ‘≈Ò∆ ¡Â∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷ Á∆

’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

¬∆ÙÚ ÂØ∫ «¬‘∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ ‘À «’

‘«¡≈‰≈ «ÈøÂ «Ú’≈√ Á∂

Ó≈◊ ”Â∂ ¡º◊∂ ÚËÁ≈ ‘∂, √±Ï∂

Á∂ ‘∂’ Í«Ú≈ «Úº⁄ √π º÷-

√ÓºË∆ Ï‰∆ ‘∂ ¡Â∂ √Ó≈‹ «Úº⁄

Ì≈¬∆⁄≈≈ ¡Â∂ √ÁÌ≈ÚÈ≈ ‘Ø

ÚºË Ó˜Ï±Â ‘ØÚ∂¢ Óπ º÷ ÓøÂ∆

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «ÚÃøÁ≈ÚÈ

√«ÊÂ √Ã∆ «¥ÙÈ «¥Í≈ Ë≈Ó Í‘πø⁄

’∂ Í Ã√Â≈«ÚÂ √«Â√ø◊ ¡Â∂

«‘≈«¬Ù∆ Í«√ Á∂ Í«‘Ò∆ Óø«˜Ò

Á∂ «ÈÓ≈‰ ’≈‹ Á≈ «ÚË∆ÚÂ

Èƒ‘ ÍºÊ º«÷¡≈¢ «¬‘ «ÈÓ≈‰

’≈‹ ◊∆Â≈ ÓÈ∆Ù∆ √Ú≈Ó∆ √Ã∆

«◊¡≈È≈ÈøÁ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂

¡≈Ù∆Ú≈Á È≈Ò ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ÚÀ«Á’ ÓøÂ

¿π⁄≈È Á∂ «Ú⁄’≈ Èƒ‘ ÍºÊ

º÷ ’∂ Í«√ Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ √øÂ-Ó‘≈ÂÓ≈ Á≈

¡≈Ù∆Ú≈Á ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈ ¡Â∂

¡≈Â?«Ó’ Â∂ √Ó≈«‹’ ’≈‹ª

«Úº⁄ √ø√Ê≈È Á∆ Ì±Ó∆ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈

’∆Â∆¢

 ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Óœ‹±Á ÙË≈¨¡ª

¡Â∂ ÍÂÚøÂ∂ ÒØ’ª È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆

Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈¢

   «¬√ Ô≈Â≈ Áœ≈È ¿πÈ∑ª Á∂

È≈Ò ‘«¡≈‰≈ Ì≈‹Í≈ √±Ï≈

ÍÃË≈È ‚≈. ¡⁄È≈ ◊πÍÂ≈,

÷π≈’, «√ÚÒ √ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂

÷ÍÂ’≈ Ó≈ÓÒ∂ ≈‹ ÓøÂ∆

≈‹∂Ù È≈◊, ‘«¡≈‰≈ Ì≈‹Í≈

√ø◊·È Ó‘≈ÓøÂ∆ Î‰ƒÁÈ≈Ê

ÙÓ≈ ¡Â∂ ‘Ø ÍÂÚøÂ∂ «Ú¡’Â∆

Ú∆ Óœ‹±Á ‘∂¢

¬∂ ‚∆ √∆ ¡ÈπÍÃ∆Â≈ ‹Ø‘Ò È∂ ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈ª Á∆¡ª ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈

Í«‡¡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
     «‹Ò∑≈ ÍÃÏøË’∆ ’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂

Á∂Ù Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆¡ª

‹≈Èª ’πÏ≈È ’È Ú≈Ò∂ Ó‘≈È

Á∂Ù Ì◊Âª ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª

¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈ª Á∆ ÌÒ≈¬∆

Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∆ √πÂøÂÂ≈

√ø◊≈Ó∆ ¿πÂ≈«Ë’≈∆

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Íø‹≈Ï «‹ BCD Á∆

Óø◊ Â∂ ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆

«ÚÙ∂Ù Ó∆«‡ø◊ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈

«◊¡≈¢ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ ÚË∆’

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ¡ÈπÍÃ∆Â≈ ‹Ø‘Ò

¡Â∂ √‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ ‹ÈÒ

‘‹ØÂ  ’Ø Ó≈Ú∆ È∂ Úº÷ Úº÷

«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘

√πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó∆ Í«Ú≈ª

Á∆¡ª √ÈÓ≈È √‘±ÒÂª ̆  ̃ Ó∆È∆

Í ºË Â∂ Ò≈◊± ’È Á∆¡ª

‘Á≈«¬Âª ‹≈∆ ’∆Â∆¡ª¢

√πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó∆ Í«Ú≈ª ÚÒØ∫

«Á º«Â¡ª Á÷≈√Âª √ÏøË∆

’≈Ú≈¬∆ «ÍØ‡ ˘ √ÓªÏºË ‘ºÒ

’È ¡Â∂ √’≈∆ «ÚÌ≈◊ª «Úº⁄

√πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó∆ Í«Ú≈ª Á∂

Ó≈‰ √ÈÓ≈È ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰

Ò¬∆ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂¢

 √πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó∆

¿πÂ≈«Ë’≈∆ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Íø‹≈Ï

«‹ BCD Á∂ √±Ï≈ ‹ÈÒ √’ºÂ

«¬øÁÍ≈Ò «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò √ØÈ∆,

«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ¡ÓÍÃ∆Â «√øÿ ÏØÏ∆,

√±Ï≈ ¡≈◊± ÓÈ‹∆Â «√øÿ «Ú’ È∂

Ó∆«‡ø◊ ÁØ≈È ÍÃÙ≈√È ÂØ∫ Óø◊ ’∆Â∆

«’ ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª Á∆ ⁄ØÊ∆

Í∆Û∑∆ ˘ ’≈˘È∆ Ó≈ÈÂ≈ «ÁÚ≈¿π‰

Ò¬∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

È≈Ò ‹ÒÁ Ó∆«‡ø◊ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂¢

¡≈◊±¡ª È∂ √’≈ Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª

¡Èπ√≈ Úº÷ Úº÷ √’≈∆ √’±Òª,

√Û’ª Á∂ ÈªÓ ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª

Á∂ ÈªÓ Â∂ º÷‰ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ ˘

¡ÓÒ∆ ‹≈Ó≈ Í«‘È≈¿π‰ Á∆ Óø◊

’∆Â∆¢ ‹Ê∂ÏøÁ∆ ÚºÒØ∫ «˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈

¡Ë∆È ¡≈™Á∂ √πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó∆

√’±Òª, Ó≈◊ª Á∂ √πøÁ∆’È Ò¬∆

¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á ’∆Â∆¢ È◊ «È◊Ó

ÚÒØ∫ Í≈√ ’∆Â∂ ÓÂ∂ ¡Èπ√≈ √’≈∆

√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √Ó≈‡ √’±Ò

Ó≈‚Ò ‡≈¿±È Á≈ È≈Ó Î∆‚Ó

Î≈¬∆‡ Â∂˜≈ «√øÿ «◊ºÒ Á∂ ÈªÓ Â∂

º÷‰ √ÏøË∆ ’≈Ú≈¬∆ ˘ Í±≈ ’È

Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆¢

     ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂

«’‘≈ «’ ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª ÚÒØ∫

Á∂Ù Á∆ ¡˜≈Á∆ Ò¬∆ Í≈¬∂ ÔØ◊Á≈È

√Á’≈ ‘∆ ¡√ƒ √≈∂ ¡≈˜≈Á∆ Á≈

«Èºÿ Ó≈‰ ‘∂ ‘ª¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

AE ¡◊√Â ÓØ’ ∂ ¡≈˜≈Á∆

ÿπÒ≈‡∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈ª

Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È

ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ √πÂøÂÂ≈

√ø◊≈Ó∆ Í«Ú≈ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆

‘ Ó‘∆È∂ Ó∆«‡ø◊ ’Ú≈¿π‰ Á≈

¿πÍ≈Ò≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

     ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂

Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ «’

√’≈ Á∂ ‘ π’Óª Á∆ Í≈Ò‰≈

’«Á¡ª ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈ª Á∂ ’øÓ Í«‘Ò Á∂

¡≈Ë≈ Â∂ ‘ºÒ ’∆Â∂ ‹≈‰¢ √’≈

ÚºÒØ∫ ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

Á∂ Í«Ú≈ª Ò¬∆ ‹≈∆ ÌÒ≈¬∆

√’∆Óª ˘ ‘ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Ò≈◊±

’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

√πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó∆ Í«Ú≈ª ̆  AE

¡◊√Â ˘ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «˜Ò∑≈ ÍºË∆

√Ó≈◊Óª ÁØ≈È ÍØÒØ ◊≈¿± ∫‚

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

    ¡º‹ Á∆ «¬’ºÂÂ≈ Áœ≈È ¡ÀÓ

¬∂ ÏÃª⁄ ¡«Ë’≈∆ ÿπÏ∆ «√øÿ,

«Ú’Ó, √ÂÍ≈Ò ’œ √ Ø‘∆,

ÍÁπÓÈ «√øÿ „ƒ‚√≈, ‘È∂’ «√øÿ

ÌπºÒ, ÓÈ‹∆Â «√øÿ «Ú’,«˜Ò∑≈

Í ÃË≈È ¡ÓÍÃ∆Â «√ øÿ Ï ØÏ∆,

‘«Á¡≈Ò «√øÿ, Ìπ«ÍøÁ «√øÿ

‚’œ∫Á≈, Á¯Â «¬ø⁄≈‹ ’ÓÒÁ∆Í

«√ øÿ «◊ºÒ, «¬ øÁÍ≈Ò «√ øÿ

Ë≈Ò∆Ú≈Ò √ØÈ∆ √ ±Ï≈ ‹ÈÒ

√’ºÂ, ‹«ÂøÁ «√ øÿ ’ØÒ∆,

√ π÷«ÚøÁ ’œ,◊π⁄È «√ øÿ

Ó’Ï±ÒÍ±, ¡‹∂ ÷øÈ≈, ◊π«¬’Ï≈Ò

«√øÿ √øË±, ÍÃ∆ÂÓ «√øÿ Ó≈È, ÍÃÌ‹∆Â

«√øÿ, Ë«ÓøÁ Á≈√, ≈«‹øÁ

Ú‚∂≈, ‘‹∆Â «√øÿ, «ÏøÁ

«√øÿ,Ú‰ «√øÿ , «¬øÁÍ≈Ò «Ú’

¡≈«Á √πÂ øÂÂ≈ √ ø◊≈Ó∆

¿πÂ≈«Ë’≈∆ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢

π̃ ◊≈, «√º«÷¡≈ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ Ï≈Ï∆ È≈Ò Ó≈È √’≈ È∂ ÏÁ«Ò¡≈ Íø‹≈Ï Á≈ Ì«Úº÷: ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ

¡ø«ÓÃÂ√ «Úº⁄ «Ï‘Â √Úº¤Â≈ √∂Ú≈Úª Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ F@ ¡ÀÓ.¡ÀÒ.‚∆. √∆Ú∂‹ ‡Ã∆‡ÓÀ∫‡ ÍÒª‡ ˘ ÓÈ˜±∆

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    √≈Òª ÂØ∫ ¡ø«ÓÃÂ√ Á≈ √∆Ú∂‹

«√√‡Ó «¬√ Í«ÚºÂ Ù«‘ Á∆¡ª

ÒØÛª ÓπÂ≈«Ï’ Í±∆ Â∑ª √π⁄≈±

√∂Ú≈Úª ÍÃÁ≈È ’È È‘ƒ ‹±fi «‘≈

√∆¢ ¡‰√Ø«Ë¡≈ Í≈‰∆ È≈Ò

È≈Ò∆¡ª Ì∆¡ª «‘øÁ∆¡ª √È¢ Óπº÷

ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

Ú≈Ò∆ √’≈ ÚºÒØ∫ «¬√ √Óº«√¡≈

È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ ‘π‰ - ¡ÓπÂ

B.@ √’∆Ó Â«‘Â «¬º’ ÈÚ∂∫ F@

¡ÀÓ¡ÀÒ‚∆ («ÓÒ∆¡È Ò∆‡ ÍÃÂ∆

«ÁÈ) √ÓºÊ≈ Á≈ √∆Ú∂‹ ‡Ã∆‡ÓÀ∫‡

ÍÒª‡ ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ ÒØÛƒÁ∂ Íø«Íø◊

√‡∂ÙÈ ˘ ÓÈ˜±∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢

‡À∫‚ Í«‘Òª ‘∆ ‹≈∆ ‘Ø ⁄πº’≈ ‘À

¡Â∂ ¡◊√Â B@BF «Úº⁄ ÏøÁ ‘Ø

‹≈Ú∂◊≈, «‹√ ÂØ∫ ÂπøÂ Ï≈¡Á ’øÓ

Ùπ± ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢

    «¬√ ÍÒª‡ Á∂ «Â¡≈ ‘Ø‰

Ï≈¡Á,  ¡ø«ÓÃÂ√ Ù«‘ Á∆ √∆Ú∂‹

‡Ã∆‡ÓÀ∫‡ √ÓºÊ≈ «Úº⁄ Â∂˜∆ È≈Ò

Ú≈Ë≈ ‘ØÚ∂◊≈, Íπ≈‰∂, ˙ÚÒØ‚

«√√‡Ó ÂØ∫ ÁÏ≈¡ ÿ‡∂◊≈ ¡Â∂

¡È‡Ã∆‡‚ «‚√⁄≈‹ «Úº⁄ ’Ó∆

¡≈Ú∂◊∆¢ «¬√ ÍÒª‡ ≈‘ƒ Ú∂√‡ ˘

Ï≈«¬˙-√∆¡ÀÈ‹∆ «Úº⁄ Ú∆ ÏÁ«Ò¡≈

‹≈Ú∂◊≈, «‹√ È≈Ò √≈¯, ◊∆È

¿±‹≈ Ù«‘ «Úº⁄ ‘∆ «Â¡≈ ’∆Â∆

‹≈ √’∂◊∆ ¢

    «¬‘ Í«‘Ò’ÁÓ∆ Íø‹≈Ï √’≈

Á∆ √±Ï∂ Ì Á∂ Ù«‘ª «Úº⁄ Ù«‘∆

Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ˘ ¡Í◊Ã∂‚ ’È

Ò¬∆ «ÚÙ≈Ò ¡ÓπÂ B.@ Óπ«‘øÓ Á≈

«‘º√≈ ‘À¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ ¡ÓπÂ

B.@  Â«‘Â Íø‹≈Ï √’≈ Í«‘Òª

‘∆ FD ÂØ∫ ÚºË ÍÃ Ø‹À’‡ √±Ï∂ ˘

√Ó«ÍÂ ’ ⁄πº’∆ ‘À ¡Â∂ Ò◊Ì◊

E@-F@ ÍÃØ‹À’‡ Ó≈⁄ B@BG Âº’

Í±∂ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ ¢

   «¬√ Í«‘Ò’ÁÓ∆ Ï≈∂ √Ê≈È’

√’≈ª ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ È∂

«’‘≈, ¡ø«ÓÃÂ√ √≈‚≈ Í«ÚºÂ

Ù«‘ ‘À ¡Â∂ ¡√ƒ «¬‘ Ô’∆È∆

Ï‰≈Úª◊∂ «’ «¬√Á∆ √≈∆¡ª

√Óº«√¡≈Úª Á≈ √ÎÒÂ≈Í±Ú’ ‘ºÒ

’º«„¡≈ ‹≈Ú∂ Ì≈Ú∂∫ ¿π‘ √∆Ú∂‹ Á≈

ÓπºÁ∂ ‘ØÚ∂ ‹ª ’±Û∂-’’‡ Á≈ ‹ª ’Ø¬∆

‘Ø¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆

¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ √’≈ «¬√∂ ¡«‘Á

“Â∂ ‚º‡ ’∂ Í«‘≈ Á∂ ‘∆ ‘À «’ ÷Û∑≈

’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ ¶Ï∂

√Ó∂∫ Ò¬∆ ’øÓ ’Á≈ ‘∂¢

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï Á∂ √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈,

«¬√Â∆ ¡Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√ ¡Â∂

√Ó≈«‹’ «È¡ª, ¡«Ë’≈Â≈ Â∂ ÿº‡

«◊‰Â∆ ÓøÂ∆ ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ È∂

¡º‹ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄ «’‘≈

«’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï √’≈ È∂

π˜◊≈, ◊π‰ÚºÂ≈ ÌÍ± «√º«÷¡≈

¡Â∂ √Ó≈«‹’ Ï≈Ï∆ ˘ «Ú’≈√

Á≈ Ó˜Ï±Â ¡≈Ë≈ Ï‰≈ ’∂ Íø‹≈Ï

Á≈ Ì«Úº÷ ÏÁÒ‰ Á∆ «¬«Â‘≈√’

Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

√’≈ Á≈ Ó’√Á ¡«‹‘≈ ¡≈ÂÓ-

«ÈÌ, Ï≈Ï∆ Ú≈Ò≈ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò

Íø‹≈Ï «√‹‰≈ ‘ À, «‹ ºÊ ∂ ‘

Èœ‹Ú≈È ˘ ¡≈Í‰∂ ‘∆ √±Ï∂ «Úº⁄

√ÈÓ≈È‹È’ π˜◊≈ ¡Â∂ ‘ Ïº⁄∂

˘ ¿πº⁄ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈ ÍÃ≈ÍÂ ‘ØÚ∂¢

    ÍÃ«√ºË Ù≈«¬ ‚≈. ÈÚÂ∂‹

Ì≈Â∆ Á∂ ÙÏÁª Á≈ ‘Ú≈Ò≈

«Áø«Á¡ª ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ È∂ «’‘≈,

"’øÓ ’Á∂ ‘ºÊ ‹ÁØ∫ «¬º’ Á±‹∂ È≈Ò

«ÓÒÁ∂ ‘È Âª «¬‘ ÁπÈ∆¡≈ «‹¿π‰

‹Ø◊∆ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À¢ √≈‚∆ ËÂ∆ √±‹

Áπ¡≈Ò∂ È‘ƒ, √◊Ø∫ «Ó‘ÈÂ∆ ‘ºÊª

Áπ¡≈Ò∂ ÿπøÓÁ∆ ‘À¢" ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

«¬‘∆ √Ø⁄ Ó≈È √’≈ Á∆¡ª ÒØ’-

Íº÷∆ È∆Â∆¡ª ¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈Úª

Á∆ ÍÃ∂‰≈ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂

Èœ‹Ú≈Èª Á≈ π˜◊≈ Ò¬∆ «ÚÁ∂Ùª

ÚºÒ π÷ ’È≈ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «¬º’

Úº‚∆ ⁄π‰œÂ∆ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢

«Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª Áœ≈È Ó≈È

√’≈ È∂ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ π˜◊≈ Á∂

Óœ’∂ «√‹ ’∂ «¬√ πfi≈È ˘ ÏÁÒ‰

Á∆ √≈Ê’ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ √’≈ Á≈ ‡∆⁄≈ √Ó≈‹

Á∂ ‘ Ú◊ ˘ «Ú’≈√ ¡Â∂

÷πÙ‘≈Ò∆ Á≈ Ï≈Ï Á≈ Ì≈◊∆Á≈

Ï‰≈¿π‰≈ ‘À¢

   ¡≈Í‰∂ ‘Ò’∂ Á∆ «Ó√≈Ò «Áø«Á¡ª

‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ È∂ Áº«√¡≈ «’ «Íø‚

Î’√ Á∂ BE Èœ‹Ú≈Èª ˘ «Í¤Ò∂

⁄≈ √≈Òª Áœ≈È π˜◊≈ ÍÃ≈ÍÂ

‘Ø«¬¡≈ ‘ À, «‹È∑ª «Ú º⁄ Ø ∫  B@

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ È≈Ò

√ÏøËÂ ‘È¢

 ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ «¬√ ◊ºÒ Á≈

√Ï±Â ‘À «’ √’≈ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª

Á≈ Ò≈Ì √Ó≈‹ Á∂ ÒØÛÚøÁ ¡Â∂

Í¤Û∂ Ú◊ª Âº’ «√ºË∂ Âœ ”Â∂ Í‘πø⁄

«‘≈ ‘À¢

   ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ È∂ «’‘≈ «’

«Í¤Ò∆¡ª √’≈ª È∂ «ÂøÈ √≈Òª

Âº’ ¡Èπ√ ±«⁄Â ‹≈Â∆ Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆¡ª √’≈Ò«ÙÍª

Ø’ ’∂ ‘˜≈ª Èœ‹Ú≈Èª Á∂ Ì«Úº÷

È≈Ò «÷ÒÚ≈Û ’∆Â≈, ‹Á«’ Ó≈È

√’≈ È∂ √ºÂ≈ √øÌ≈ÒÁ∂ ‘∆ «¬√

ÔØ‹È≈ ˘ ÓπÛ Ùπ ± ’∆Â≈ ¡Â∂

Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ CE

¯∆√Á∆ Á≈ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ «Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª Áœ≈È

A@ Òº÷ ÂØ∫ ÚºË ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆ Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √’≈Ò«ÙÍ Á≈

Ò≈Ì «Ó«Ò¡≈ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ A@ ‘˜≈

¡ª◊‰Ú≈Û∆ Ú’ª ¡Â∂ ‘ÀÒÍª

Á∆ ÌÂ∆ «√¯ √’≈∆ Èœ’∆¡ª

Á∂‰≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ ı≈√ ’’∂ Í∂∫‚±

÷ ∂Âª Á∆¡ª Ë∆¡ª-ÌÀ‰ª ˘

¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ √Ù’Â Ï‰≈¿π‰

ÚºÒ «¬º’ «¬«Â‘≈√’ ’ÁÓ ‘À¢

«¬√ ¯À√Ò∂ È≈Ò ‘˜≈ª Í«Ú≈ª

Á∆ ¡≈«Ê’ √«ÊÂ∆ Ó˜Ï±Â ‘Ø¬∆

‘À ¡Â∂ Ó«‘Ò≈Úª Á≈ ¡≈ÂÓ-

«ÚÙÚ≈√ Â∂ ¡≈«Ê’ √ÚÀ-

«ÈÌÂ≈ ‘Ø Ó˜Ï±Â ‘Ø¬∆ ‘À¢

    «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ «√øÿ

ÏÀ∫√ ÚºÒØ∫ √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄ ’∆Â∂

‹≈ ‘∂ «¬«Â‘≈√’ √πË≈ª Á∆

ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª ‚≈. ÏÒ‹∆Â

’œ È∂ «’‘≈ «’ «√º«÷¡≈ ¡Â∂

π̃ ◊≈ Á≈ «ÙÂ≈ ¡‡πº‡ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

ÍÃ«√ºË ’Ú∆ ‚≈. √π‹∆Â Í≈Â

Á∆¡ª Ò≈¬∆Èª Á≈ ‘Ú≈Ò≈

«Áø«Á¡ª «’‘≈,  «’øÈ≈ ◊±Û∑≈ √≈’

‘À ¡º÷ª ¡Â∂ «˜’ Á≈¢" ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ◊π‰ÚºÂ≈ ÌÍ± «√º«÷¡≈

‘∆ «‡’≈¿± π˜◊≈ ¡Â∂ √Ó≈«‹’

Âº’∆ Á∆ √Ì ÂØ∫ Ó˜Ï±Â Èƒ‘ ‘À¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ú˜≈Â ÚºÒØ∫ “Íø‹≈Ï À◊±Ò∂ÙÈ
¡≈Î Î∆√ ¡≈Î ¡‰-¬∂«‚‚ ¡À‹±’∂ÙÈÒ «¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ (√ØË) «ÏºÒ-B@BF” Í≈√

⁄ß‚∆◊Û∑ E ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

Óπ º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï

Ú˜≈Â È∂ ¡º‹ «√º«÷¡≈ «ÚÚ√Ê≈

˘ Ó˜Ï±Â ’È, ÍÃÙ≈√È Â∂

‹ÈÂ’ √∂Ú≈Úª «Úº⁄ √ πË≈

«Ò¡≈¿π‰ ¡Â∂ √±Ï∂ «Úº⁄ √ÏÍº÷∆

«Ú’≈√ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È Á∂

¿πÁ∂Ù È≈Ò ’¬∆ «¬«Â‘≈√’ ÎÀ√Ò∂

Ò¬∂¢ ÓøÂ∆ Óø‚Ò È∂ ◊À-√‘≈«¬Â≈

ÍÃ≈ÍÂ «Èº‹∆ «Ú«Á¡’ ¡Á≈«¡ª

ÚºÒØ∫ Î∆√ª «Úº⁄ ¡‰¿π«⁄Â ¡Â∂

È‹≈«¬˜ Ú≈Ë∂ ̆  ·ºÒ∑ Í≈¿π‰ Ò¬∆

“Íø‹≈Ï À◊±Ò∂ÙÈ ¡≈Î Î∆√ ¡≈Î

¡‰-¬∂«‚‚ ¡À‹ ±’ ∂ÙÈÒ

«¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ (√ØË) «ÏºÒ-

B@BF” Í≈√ ’∆Â≈¢ «¬√ ÂØ ∫

«¬Ò≈Ú≈ “Íø‹≈Ï √‡∂‡ ¡≈¿±√Ø«√‚

‡Ãª«‹ÙÈ ‡± ’ø‡ÃÀ’⁄±¡Ò «¬ø◊∂‹ÓÀ∫‡

«Ï ºÒ-B@BF”, «ÂøÈ ÈÚƒ¡ª

«‚‹∆‡Ò ̇ ÍÈ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆

√Ê≈ÍÈ≈ ¡Â∂ ‘Ø ’¬∆ Ó‘ºÂÚÍ±È

È∆Â∆◊Â Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ˘

ÓÈ˜±∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢

«¬‘ ÎÀ√Ò≈ ¡º‹ «¬ºÊ∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∆

ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø¬∆ ÓøÂ∆ Óø‚Ò Á∆

Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È «Ò¡≈ «◊¡≈¢

«¬√ Ï≈ ∂ ‹≈‰’≈∆

«Áø«Á¡ª Óπ º÷ ÓøÂ∆ Á¯Â È∂

Á º«√¡≈ «’ ’ÀÏ«È‡ È∂ ◊À-

√‘≈«¬Â≈ ÍÃ≈ÍÂ «Èº‹∆ «Ú«Á¡’

¡Á≈«¡ª ÚºÒ Ø ∫  Î∆√ª «Úº⁄

¡‰¿π«⁄Â ¡Â∂ È‹≈«¬˜ Ú≈Ë∂ ˘

Ø’‰ Ò¬∆ “Íø‹≈Ï À◊±Ò∂ÙÈ ¡≈Î

Î∆√ ¡≈Î ¡‰-¬∂«‚‚ ¡À‹±’∂ÙÈÒ

«¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ (√ØË) «ÏºÒ-

B@BF” «Ò¡≈¿π‰ Á∆ ÍÃÚ≈È◊∆

«ÁºÂ∆ ‘À¢

«¬‘ «ÏºÒ «Ò¡≈¿π‰≈

«¬√ Ò¬∆ ˜±∆ ‘Ø «◊¡≈ √∆

«’™«’ ’πfi ◊À-√‘≈«¬Â≈ ÍÃ≈ÍÂ

«Èº‹∆ «Ú«Á¡’ ¡Á≈∂ ÓÈÓ˜∆

Â∂ ¡‰¿π«⁄Â „ø◊ È≈Ò ¡≈Í‰∆

√≈Ò≈È≈ Î∆√ ÚË≈ ‘∂ √È, «‹√

È≈Ò «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂

Ó≈«Í¡ª ”Â∂ Ï∂ÒØÛ≈ «ÚºÂ∆ ÏØfi ÍÀ

«‘≈ √∆¢ «¬√ Ò¬∆ ◊À-√‘≈«¬Â≈

ÍÃ≈ÍÂ «Èº‹∆ √’±Òª ÚºÒØ∫ Î∆√ª «Úº⁄

È‹≈«¬˜ Ú≈Ë∂ ˘ Ø’‰ Ò¬∆

“Íø‹≈Ï À◊±Ò∂ÙÈ ¡≈Î Î∆√ ¡≈Î

¡‰-¬∂«‚‚ ¡À‹ ±’ ∂ÙÈÒ

«¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ ¡À’‡-B@AF”,

“Íø‹≈Ï À◊±Ò∂ÙÈ ¡≈Î Î∆√ ¡≈Î

¡‰-¬∂«‚‚ ¡À‹ ±’ ∂ÙÈÒ

«¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ (√ØË) ¡À’‡-

B@AI” ¡Â∂ «¬√ ¡À’‡ Â«‘Â

Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ «ÈÔÓª «Úº⁄ √ØË Á∆ ÒØÛ

Ó«‘√±√ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢

*“Í ø‹≈Ï √‡∂‡ ¡≈¿±√ Ø«√‚

‡Ãª«‹ÙÈ ‡± ’ø‡ÃÀ’⁄±¡Ò «¬ø◊∂‹ÓÀ∫‡

«ÏºÒ-B@BF” ˘ ÓÈ˜±∆*

ÓøÂ∆ Óø‚Ò È∂ Ò◊≈Â≈ Íø‹ √≈Òª

Á∆ √∂Ú≈ Í±∆ ’È Ú≈Ò∂ ÔØ◊

¡≈¿±‡√Ø√‚ ’Ó⁄≈∆¡ª ‹ª Ë≈≈

B(A) Â«‘Â √±⁄∆ÏºË ̃ Ø÷Ó Ú≈Ò∆¡ª

ÙÃ ∂‰∆¡ª «Úº⁄ Â≈«¬È≈Â

’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ «ÂøÈ

√≈Òª Á∆ √∂Ú≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª ˘

«√ºË∂ ·∂’∂ (’ø‡À’‡) ”Â∂ «Ò¡≈¿π‰

Ò¬∆ “Íø‹≈Ï √‡∂‡ ¡≈¿±√Ø√‚

‡Ãª«˜ÙÈ ‡± ’ø‡ÃÀ’⁄±¡Ò «¬ø◊∂‹ÓÀ∫‡

«ÏºÒ-B@BF” ̆  Ú∆ ÓÈ ±̃∆ Á∂ «ÁºÂ∆

‘À¢ ·∂’∂ ”Â∂ «Ò¡ªÁ∂ ‹≈‰ ◊¬∂

’Ó⁄≈∆¡ª Á≈ «Ó‘ÈÂ≈È≈ «ÚºÂ

«ÚÌ≈◊ Áπ¡≈≈ «ÈË≈Â ’∆Â≈

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ «¬‘ ”’ Ø‚ ¡≈È

Ú∂«‹˜-B@AI” ‹ª ÿº‡Ø-ÿº‡ Ú∂ÂÈ

È≈Ò √ÏøËÂ «’√∂ Ú∆ ‘Ø Ò≈◊±

’≈˘È Â«‘Â «ÈË≈Â ÿº‡Ø-ÿº‡

Ú∂ÂÈ Á ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢ «¬‘

«ÏºÒ Ò≈◊± ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ ”Íø‹≈Ï

¡À‚‘≈’, ’ø‡À’⁄±¡Ò, ‚∂Ò∆ Ú∂‹,

‡ À ∫Í ∂∆, Ú’ ⁄≈‹‚ ¡Â∂

¡≈¿±‡√Ø√‚ «¬øÍÒ≈¬∆˜ ÚÀÒÎ∂¡

¡À’‡, B@AF” ˘ ºÁ ’Á≈ ‘À¢

*EHB ÚÀ‡È∆ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄

DDI ÚÀ‡È∆ Î≈Ó≈«√√‡ª ¡Â∂

DEA √¯≈¬∆ √∂Ú’ª Á∆¡ª √∂Ú≈Úª

«Úº⁄ Ú≈Ë≈*

ÍÙ± Í≈Ò’ª ˘ «Ï‘Â «√‘Â

√‘±ÒÂª Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰ Á∂

Ó’√Á È≈Ò ’ÀÏ«È‡ È∂ √±Ï∂ Ì Á∂

EHB ÚÀ‡È∆ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄

√∂Ú≈Úª Á∂ ‘∂ DDI ÚÀ‡È∆

Î≈Ó≈«√√‡ª ¡Â∂ DEA √¯≈¬∆

√∂Ú’ª Á∆¡ª √∂Ú≈Úª ˘ A ¡ÍÃÀÒ,

B@BF ÂØ∫ CA Ó≈⁄ B@BG Âº’

«¬º’ ‘Ø √≈Ò Ò¬∆ ÚË≈¿π‰ Á∆

ÍÃÚ≈È◊∆ Ú∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢

*¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ÏÒ≈’ ‹ø«‚¡≈Ò≈

◊π ± ÂØ ∫ ÈÚª ÏÒ≈’ Â«√º’≈

Ï‰≈¿π‰ Á∆ ÓÈ˜±∆*

ÓøÂ∆ Óø‚Ò È∂ Ú‚∂∂ ‹ÈÂ’ «‘ºÂª

˘ Óπº÷ º÷«Á¡ª ¡ø«ÓÃÂ√ «˜Ò∑∂ Á∂

ÏÒ≈’ ‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊π± «Úº⁄Ø∫ ÏÒ≈’

Â«√º’≈ Ï‰≈¿π‰ Á∆ ÍÃÚ≈È◊∆

«ÁºÂ∆ ‘À¢ ÏÒ≈’ ‹ø«‚¡≈Ò≈ ◊π± «Úº⁄Ø∫

FD ◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Âª ˘ ’º„ ’∂

¡ø«ÓÃÂ√ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ÏÒ≈’ Â«√º’≈

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ ÈÚ∂ ∫

Â«√º’≈ ÏÒ≈’ «Úº⁄ ‹ø«‚¡≈Ò≈

◊π± ÏÒ≈’ Á∆¡ª ABA «Íø‚

Íø⁄≈«¬Âª «Úº⁄Ø∫ FD Íø⁄≈«¬Âª

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∆¡ª¢ Â«√º’≈ ÏÒ≈’

Á∂ Ï‰È È≈Ò «¬‘Èª FD «Íø‚ª

Á∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª ̆  Â∂̃ ∆ «ÓÒ∂◊∆¢

*«ÂøÈ ÈÚ∆¡ª «‚‹∆‡Ò ˙ÍÈ

Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª √Ê≈ÍÂ ’È ˘

ÓÈ˜±∆*

Í ø‹≈Ï «Úº⁄ ≈Ù‡∆ ¡Â∂

¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË Á∆¡ª «Ó¡≈∆

«Ú«Á¡’ √ø√Ê≈Úª ˘ ¡≈’«ÙÂ

’È Ò¬∆ Íø‹≈Ï √’≈ È∂

”Íø‹≈Ï ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «‚‹∆‡Ò ˙ÍÈ

Ô±È∆Ú«√‡∆˜ Í≈«Ò√∆-B@BF”

«Â¡≈ ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√ Í≈«Ò√∆

¡Èπ√≈ ’ÀÏ«È‡ È∂ Ï Ø‘‰

(‘π«Ù¡≈Íπ) «Ú÷∂ ’Ò≈¿±‚

Ô±È∆Ú«√‡∆, Î«Â‘Íπ

(Í«‡¡≈Ò≈) «Ú÷∂ ¡ÀÓ.¡À√.

«‚‹∆‡Ò Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡Â∂

ÈøÁÍπ ’∂ÙØ (Í«‡¡≈Ò≈) «Ú÷∂

«Î«˜’√Ú≈Ò≈ «‚‹∆‡Ò

Ô±È∆Ú«√‡∆ √Ê≈ÍÂ ’È ˘

‘∆ fiø‚∆ Á∂ «ÁºÂ∆ ‘À¢ «¬‘Èª

Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈

È≈Ò ÷∂Â «Úº⁄ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈

Á∂ Í√≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «¬Ò≈’∂

Á∂ √ÏÍº÷∆ «Ú’≈√ «Úº⁄ ÓÁÁ

«ÓÒ‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢

*ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ «Úº⁄

‚≈Î‡√ÓÀÈ («√ÚÒ) Á∆¡ª AI

¡√≈Ó∆¡ª ÌÈ ˘ ÍÃÚ≈È◊∆*

’ÀÏ«È‡ È∂ Ò Ø’

«ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊, Íø‹≈Ï Á∆

’≈‹ÍÃ‰≈Ò∆ ˘ Ó˜Ï±Â ’È

¡Â∂ «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡ª ˘ √Ó∂∫ «√

È∂Í∂ ⁄≈Û∑È≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∂

¿πÁ∂Ù È≈Ò «√ºË∆ ÌÂ∆ ≈‘ƒ

‚≈Î‡√ÓÀÈ («√ÚÒ) Á∆¡ª AI

¡√≈Ó∆¡ª ÌÈ Á∆ ÍÃÚ≈È◊∆ Ú∆

«ÁºÂ∆ ‘À¢
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-¤æÂÍ≈Ò «√ßÿ

«’√≈È∆ Á≈ Ì«Úº÷: Ú≈«¬Â∆ ÷∂Â∆,
«Ú«ÌøÈÂ≈ ‹ª ’πÁÂ È≈Ò ‹ø◊ ?

’Á∂ Íø‹≈Ï ̆  Ì≈Â Á≈ ¡øÈ Ìø‚≈  «’‘≈ ‹ªÁ≈ √∆¢

¡º‹ Ú∆ «¬‘ √ÈÓ≈È √≈‚∂ «’√≈È Á∆ ¡‰Êº’ «Ó‘ÈÂ Á≈

ÈÂ∆‹≈ ‘À¢ Í «¬º’ √Ú≈Ò ¡º‹ Í±∂ √Ó≈‹ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÷Û∑≈ ‘Àó

’∆ ¡√ƒ ÚºË ¿πÂÍ≈ÁÈ Á∆ ¡øÈ∑∆ ÁœÛ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ËÂ∆,

Í≈‰∆, ‘Ú≈ ¡Â∂ ÓÈπº÷∆ «√‘Â ̆  Á≈¡ ”Â∂ Ò≈ «ÁºÂ≈ ‘À?

‘∆ ¥ªÂ∆ È∂ Íø‹≈Ï ˘ ÷πÙ‘≈Ò∆ «ÁºÂ∆, Í √Ó∂∫ Á∂

È≈Ò «¬√ Á∂ ’πfi Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Ú Ú∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂¢ √≈«¬«‰’

÷≈Áª ¡Â∂ ’∆‡È≈Ù’ª Á∆ ÚËÁ∆ ÚÂØ∫, «Óº‡∆ Á∆ ÿ‡Á∆ ¿πÍ‹≈¿±

Ù’Â∆, «‚º◊Á≈ Ì±-‹Ò ÍºË, ¿πÁÔØ«◊’ ÍÃÁ±Ù‰ ¡Â∂ ÷∂Â∆ Á∆

ÚËÁ∆ Ò≈◊Â ¡º‹ ◊øÌ∆ «⁄øÂ≈ Á∂ «ÚÙ∂ ‘È¢ ’¬∆ «Ú«◊¡≈È’

¡«Ë¡ÀÈ «¬‘ Á√≈™Á∂ ‘È «’ Ú≈Â≈Ú‰, ÷π≈’, ‹∆ÚÈ-

ÙÀÒ∆ ¡Â∂ ÍÃÁ±Ù‰ Ú◊∂ ’¬∆ ’≈’ ÒØ’ª Á∆ «√‘Â ”Â∂ ¡√

Í≈™Á∂ ‘È¢ «¬√ Ò¬∆ «√‘Â ¡Â∂ ÷∂Â∆ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘ ÓπºÁ∂ ”Â∂

ÂºÊ-¡Ë≈«Â ÷Ø‹ ¡Â∂ «˜øÓ∂Ú≈ È∆Â∆-«ÈÓ≈‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢

¡º‹ Ï≈˜≈ «Úº⁄ ⁄Ó’Á≈ «Á÷‰ Ú≈Ò∂ ÎÒ ¡Â∂

√Ï˜∆¡ª ÷ÍÂ’≈ ˘ «÷º⁄Á∂ ‘È, Í ÒØ’ª Á∂ ÓÈ «Úº⁄ «¬‘

√Ú≈Ò Ú∆ ‘À «’ ’∆ ¿πÂÍ≈ÁÈ ¡Â∂ √ÍÒ≈¬∆ Á∆ ÁœÛ «Úº⁄ ‘

ÍÛ≈¡ ”Â∂ ÷π≈’ Á∆ ◊π‰ÚºÂ≈ ¡Â∂ √πº«÷¡≈ ̆  Í±∆ Â∑ª Ô’∆È∆

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À? «¬‘ «⁄øÂ≈ «√¯ «’√≈È Á∆ È‘ƒ, √◊Ø∫

‘ ¿π√ Í«Ú≈ Á∆ ‘À ‹Ø ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ «√‘ÂÓøÁ ÌØ‹È

⁄≈‘πøÁ≈ ‘À¢

«¬√ ÂØ∫ Ú∆ Úº‚∆ ÂÃ≈√Á∆ «¬‘ ‘À «’ Á∂Ù Á≈ «„º‚

ÌÈ Ú≈Ò≈ «’√≈È ÷πÁ ¡≈«Ê’ ¡√πº«÷¡≈ «Úº⁄ ‹∆ÚÈ «ÏÂ≈

«‘≈ ‘À¢ ÚËÁ∆ Ò≈◊Â, ÿ‡Á≈ ÓπÈ≈¯≈, ’˜∂ Á≈ ÏØfi, Óœ√Ó∆

¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈ ¡Â∂ Óø‚∆ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆¡ª ⁄π‰œÂ∆¡ª ¿π√ ̆  «È≈Ù

’ ‘∆¡ª ‘È¢ ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈«¬˜ Óø◊ª Ò¬∆ ¿π√ ̆  Ú≈-Ú≈

√Û’ª ”Â∂ ¿πÂÈ≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫ ¡øÈÁ≈Â≈ ‘∆ ¡√πº«÷¡Â ‘ØÚ∂,

Âª Á∂Ù Á∆ ÷π≈’ √πº«÷¡≈ Ú∆ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Âº’ Ó˜Ï±Â È‘ƒ «‘

√’Á∆¢

«¬√ Á≈ ¡√ Íø‹≈Ï Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ”Â∂ Ú∆ √ÍºÙ‡

«Á÷≈¬∆ «ÁøÁ≈ ‘À¢ ÷∂Â∆ ‘π‰ ¿πÈ∑ª ̆  Ì«Úº÷ Á∆ Ï‹≈¬∂ √øÿÙ Á≈

√Â≈ «Á÷≈¬∆ «ÁøÁ∆ ‘À¢ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ÍÚ≈√ ÚË «‘≈ ‘À, «Íø‚

÷≈Ò∆ ‘Ø ‘∂ ‘È ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ ±‘ ‘œÒ∆-‘œÒ∆

’Ó Ø̃ ‘Ø ‘∆ ‘À¢ «¬‘ «√¯ ¡≈«Ê’ È‘ƒ, √◊Ø∫ √Ó≈«‹’ ¡Â∂

√º«Ì¡≈⁄≈’ √ø’‡ Ú∆ ‘À¢

‘π‰ √Óª ¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¡√ƒ «√¯ ¿πÂÍ≈ÁÈ È‘ƒ,

√◊Ø∫ «‡’≈¿± «Ú’≈√ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂¢ «Ú«ÌøÈ ¯√Òª, ’πÁÂ∆

√ØÂª Á∆ √øÌ≈Ò, «Óº‡∆ ¡Â∂ Í≈‰∆ Á∆ «√‘Â, ÷∂Â∆ «Úº⁄

«Ú«◊¡≈È’ ÈÚ∆ÈÂ≈, ÌØ‹È √πº«÷¡≈ Á∂ ¿πº⁄ Ó≈ÍÁø‚ ¡Â∂

«’√≈È ̆  ¿π√ Á∆ «Ó‘ÈÂ Á≈ «È¡ªÍ±È ÓπºÒó«¬‘∆ Íø‹≈Ï Á∆

ÈÚƒ ÷∂Â∆ È∆Â∆ Á≈ ¡≈Ë≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

È≈Ò ‘∆, «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Úº√Á≈ Íø‹≈Ï∆ Ì≈¬∆⁄≈≈ Ú∆

Íø‹≈Ï Á∂ ÈÚ∂∫ ÍπÈ-«ÈÓ≈‰ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈

√’Á≈ ‘À¢ ‹∂’ ¡ÀÈ¡≈¡≈¬∆ Íø‹≈Ï∆ «‡’≈¿± ÷∂Â∆, ÷∂Â∆-

¡Ë≈«Â ¿πÁÔØ◊, ÷Ø‹, «√º«÷¡≈ ¡Â∂ «Íø‚ª Á∂ «Ú’≈√ «Úº⁄

«ÈÚ∂Ù ’È, Âª Íø‹≈Ï ÓπÛ ÷πÙ‘≈Ò∆ ÚºÒ ÚË √’Á≈ ‘À¢

¡º‹ ÒØÛ ÁØÙ Ò◊≈¿π‰ Á∆ È‘ƒ, √◊Ø∫ √ªfi∂ ‘ºÒ ÒºÌ‰

Á∆ ‘À¢ √’≈ª, «Ú«◊¡≈È∆, ÷∂Â∆ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª, «’√≈È

‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª, ¿πÁÔØ◊ ‹◊Â ¡Â∂ √Ó≈‹ó√Ì ˘ «¬º’Ø Ó∂˜ ”Â∂

ÏÀ· ’∂ Íø‹≈Ï Á∆ ÷∂Â∆ Á≈ ÈÚª Ø‚ÓÀÍ «Â¡≈ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

«’™«’ «¬‘ «√¯ ÷∂Â∆ Á≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ Íø‹≈Ï Á∆

‘Ø∫Á, Íø‹≈Ï∆¡Â Á∆ Í«‘⁄≈‰ ¡Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª Á∂

Ì«Úº÷ Á≈ √Ú≈Ò ‘À¢ ‹∂ ¡º‹ ¡√ƒ ’πÁÂ È≈Ò ‹ø◊ ¤∂Ûª◊∂ Âª

’ºÒ∑ ’πÁÂ √≈˘ Ó≈¯ È‘ƒ ’∂◊∆¢ Í ‹∂ ¡√ƒ ’πÁÂ È≈Ò

√øÂπÒÈ Ï‰≈Úª◊∂, Âª Íø‹≈Ï «¬º’ Ú≈ «Î ø◊Ò≈, ÷πÙ‘≈Ò

¡Â∂ ÁπÈ∆¡≈ Ò¬∆ «Ó√≈Ò Ï‰ √’Á≈ ‘À¢

«˜Ò∑∂ Á∂ A Òº÷ DG ‘‹≈ ÂØ∫ ÚºË Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ EA
’ØÛ FI Òº÷ Á∆ ≈Ù∆ ‹≈∆: «˜Ò∑≈ ÍÃØ◊≈Ó ¡Î√

ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, E ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
    Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ó«‘Ò≈Úª

Á∆ √Ó≈«‹’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ √«ÊÂ∆

˘ Ó˜Ï±Â ’È Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò Ùπ±

’∆Â∆ ◊¬∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ó≈Úª Ë∆¡ª

√«Â’≈ ÔØ‹È≈ Â«‘Â ‹πÒ≈¬∆,

¡◊√Â ¡Â∂ √ÂøÏ Ó‘∆«È¡ª

Á∆¡ª «’ÙÂª Á≈ Ì π◊Â≈È

Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Á∂ ÏÀ∫’ ÷≈«Â¡ª «Úº⁄

«√ºË≈ ‡ª√Î (‚∆.Ï∆.‡∆.) ≈‘ƒ

’È Á≈ ’øÓ Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ ‘À¢

   «¬√ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª

«˜Ò∑≈ ÍÃ Ø◊≈Ó ¡¯√ √Ã∆ÓÂ∆

¡ÈπÂÈ ’œ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÔØ‹È≈

Â«‘Â «˜Ò∑≈ ¯Â«‘◊Û √≈«‘Ï Á∂

IG ‘‹≈ AG@ ‹ÈÒ Ú◊ Á∂

Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ BI ’ØÛ AE Òº÷

A@ ‘‹≈  ¡Â∂ E@ ‘‹≈ HG

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆ (¡À√.√∆.) Ú◊ Á∂

Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ BB ’ØÛ EC Òº÷

IA‘‹≈ E@@ Á∆ ≈Ù∆ «√ºË∂ Âœ

(‚∆.Ï∆.‡∆.) ≈‘ƒ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Á∂

ÏÀ∫’ ÷≈«Â¡ª «Úº⁄ Í≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈

Á∆ «¬‘ ÒØ’-ÌÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈

Ó«‘Ò≈Úª ˘ ¡≈«Ê’ √‘≈«¬Â≈

ÍÃÁ≈È ’’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ √Ó≈«‹’ ¡Â∂

¡≈«Ê’ √Ù’Â∆’È ÚºÒ «¬º’

Ó‘ºÂÚÍ±È ’ÁÓ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈

«’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ó≈Úª Ë∆¡ª √«Â’≈

ÔØ‹È≈ Á≈ Ò≈Ì ’∂ÚÒ ¿π‘Èª

Ó«‘Ò≈Úª ˘ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À ‹Ø

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «ÈË≈«Â

ÔØ◊Â≈ ÙÂª ̆  Í±≈ ’Á∆¡ª ‘È¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Ò≈ÌÍ≈Â∆ Á∆

¿πÓ AH √≈Ò ‹ª «¬√ ÂØ∫ ÚºË

‘Ø‰∆ Ò≈˜Ó∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,

Ò≈ÌÍ≈Â∆ «’√∂ Ú∆ √’≈∆

«ÚÌ≈◊, ÏØ‚, «È◊Ó ‹ª ‘Ø

√’≈∆ ¡Á≈∂ «Úº⁄ √∂Ú≈-Óπ’Â

√’≈∆ ÍÀÈÙÈ È‘ƒ ‘Ø‰∆

⁄≈‘∆Á∆¢ Ò≈ÌÍ≈Â∆ È∂ «Í¤Ò∂

«ÚºÂ∆ √≈Ò Áœ≈È ¡≈ÓÁÈ ’

Á≈ Ìπ◊Â≈È È≈ ’∆Â≈ ‘ØÚ∂¢ «¬√

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Ò≈ÌÍ≈Â∆ ÷πÁ ‹ª

¿π√ Á≈ ÍÂ∆ √ ø√Á ÓÀ ∫Ï

(¡ÀÓ.Í∆.), «ÚË≈«¬’

(¡ÀÓ.¡ÀÒ.¬ ∂.) ‹ª «’√∂ ‘ Ø

√ø«ÚË≈È’ ‹ª ⁄π‰∂ ‘Ø¬∂ ‹È

ÍÃÂ∆«ÈË∆ Á∂ ¡‘πÁ∂ ”Â∂ È≈ ‘ØÚ∂¢

  «˜Ò∑≈ ÍÃØ◊≈Ó ¡Î√ È∂ √≈∂

ÔØ◊ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò

’∆Â∆ «’ ‹∂’ «’√∂ ˘ «¬√

ÔØ‹È≈ √ÏøË∆ ’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆ ‹ª

√‘≈«¬Â≈ Á∆ ÒØÛ ‘ØÚ∂ Âª ¿π‘

¡≈Í‰∂ È˜Á∆’∆ ¡ª◊‰Ú≈Û∆

√À∫‡, √∆.‚∆.Í∆.˙. Á¯Â ‹ª

«˜Ò∑≈ ÍÃØ◊≈Ó Á¯Â, Î«Â‘◊Û∑

√≈«‘Ï È≈Ò √øÍ’ ’ √’Á∂

‘È¢

Íø‹≈Ï Á∆ ÁÙ≈ - «ÁÙ≈ - ⁄π‰œÂ∆¡ª - ‘ºÒ

◊πÓ∆Â «√øÿ Âø◊
«Ï¿±Ø ⁄∆¯.

IHEEBBAAIC

‘ Ï±Ê ’ª◊√ Ó˜Ï±Â” Óπ«‘øÓ Â«‘Â F ¡◊√Â
˘ ´«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ «ÚÙ≈Ò Ú’ √øÓ∂ÒÈ

´«Ë¡≈‰≈, E ¡◊√Â
-‹◊Ó∂Ò «√ßÿ «„ÒØ∫-

    ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆ ‘ Ï±Ê

’ª◊√ Ó˜Ï±Â Óπ«‘øÓ Â«‘Â F

¡◊√Â (Ú∆Ú≈) ̆  √Ú∂∂ A@ Ú‹∂

◊π± È≈È’ Á∂Ú ÌÚÈ, Ì≈Â È◊

⁄œ∫’, ́ «Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ «ÚÙ≈Ò Ú’

√øÓ∂ÒÈ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«¬√ √øÏøË∆ «Â¡≈∆¡ª ˘ ÒÀ ’∂

√≈Ì≈ È◊ «Ú÷∂ «˜Ò∑≈ ’ª◊√

´«Ë¡≈‰≈ Ù«‘∆ Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È

¡Â∂ Íø‹≈Ï Ò≈‹ «¬ø‚√‡∆¡Ò

«‚ÚÀÒÍÓÀ ∫‡ Ï Ø‚ Á∂ √≈Ï’≈

⁄∂¡ÓÀÈ ÍÚÈ Á∆Ú≈È Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈

Íº¤Ó∆ Á∂ ¡‘πÁ∂Á≈ª ¡Â∂ Ú’ª

Á∆ Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆¢

    «¬√ Óœ’∂ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª

ÍÚÈ Á∆Ú≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ ÍÃØ◊≈Ó

«Úº⁄ ¬∂¡≈¬∆√∆√∆ Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ

¡Â∂ Íø‹≈Ï Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ «¬ø⁄≈‹

ÌπÍ∂Ù Ïÿ∂Ò ¡Â∂ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂

ÍÃË≈È ¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊

«ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ «Ù’Â ’’∂ Í≈‡∆

Ú’ª ˘ √øÏØËÈ ’È◊∂¢ ¿πÈ∑ª È∂

√Ó±‘ ¡‘πÁ∂Á≈ª ¡Â∂ Ú’ª ˘

¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª √Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆

«Úº⁄ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆

¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

     Ó∆«‡ø◊ ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

ÍÚÈ Á∆Ú≈È È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂

ÒØ’ √±Ï∂ «Úº⁄ ÓπÛ ’ª◊√ Á∆

√’≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πÂ√π’ ‘È

¡Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª Á∆ ¿π‚∆’ ’ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª

ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆

Í≈‡∆ Á∆ √’≈ Áœ≈È √±Ï≈

¡≈‹’Â≈, ¡≈«Ê’ ÓøÁ‘≈Ò∆ ¡Â∂

’≈˘È-«ÚÚ√Ê≈ Á∆ ◊øÌ∆ √«ÊÂ∆

Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ «‘≈ ‘À, «‹√

’≈È ¿πÁÔØ◊ ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ ÁØÚ∂∫

ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∂ ‘È¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óœ‹±Á≈ √’≈

«√¯ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ ¡Â∂ ÷Ø÷Ò∂

Á≈¡«Ú¡ª Âº’ ‘∆ √∆«ÓÂ ‘∆ ‘À,

‹Á«’ ÒØ’ ‘π‰ ‘’∆’Â ˘ √Ófi

⁄πº’∂ ‘È¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª ’∂∫Á

Á∆ Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª

”Â∂ Ú∆ «ÈÙ≈È≈ √≈Ë«Á¡ª «’‘≈ «’

Á∂Ù Á∆ √øÍºÂ∆ ’πfi «◊‰Â∆ Á∂

¿πÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª Á∂ ‘ºÊª «Úº⁄ √œ∫Í∆

‹≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ ⁄Ó

”Â∂ Í‘πø⁄ «◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Á≈¡Ú≈

’∆Â≈ «’ ÒØ’ ÁØÚ∂∫ √’≈ª Á∆¡ª

È∆Â∆¡ª ÂØ∫ «È≈Ù ‘È ¡Â∂ ’ª◊√

ÚºÒ ¿πÓ∆Á Ì∆ È˜ È≈Ò Á∂÷ ‘∂

‘È¢

    Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È Í∆√∆√∆ ÓÀ∫Ï

√πÙ∆Ò ÓÒ‘ØÂ≈, «¬øÁ‹∆Â ’Í±,

ÓØ«‘Â ⁄πÿ, ¡‹∂ ◊πÍÂ≈, Úπ‰

ÙÓ≈, Ìπ«ÍøÁ «√øÿ, Ï∆.¡ÀÓ.

’≈Ò∆¡≈, ‹√«ÚøÁ «√øÿ ˙√≈‘È,

‘Ì◊Â ◊∂Ú≈Ò, ÍÃÌ‹ØÂ «√øÿ,

Á∆Í’ ÙÓ≈, Ï≈Ò «¥ÙÈ ÙÓ≈,

‘ÀÍ∆ ’Í±, ◊πÁ∆Í «√øÿ, È∆‹

«ÏÒ≈, Á∂Ú ’πÓ≈, ◊πÈ≈Ó «√øÿ

’Ò∂, Á∆Í’ ÏÀ∫√ ¡Â∂ ‹√Ï∆ «◊ºÒ

√Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ’ª◊√∆

¡≈◊± ¡Â∂ Ú’ ‘≈˜ ‘∂¢

Íø‹≈Ï «√¯ «¬º’

Ì±◊Ø«Ò’ «¬’≈¬∆ È‘ƒ, √◊Ø∫ Á∂Ù

Á∆ ÷π≈’ √πº«÷¡≈, √‘ºÁ∆

√πº«÷¡≈, ¿πÁÔØ«◊’ √ÓºÊ≈

¡Â ∂  ¡Ó∆ √ º «Ì¡≈⁄≈’

«Ú≈√Â Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘À¢ ‘«Â

¥ªÂ∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Á∂Ù Á∆¡ª √‘ºÁª

Á∆ ≈÷∆ Âº’, Íø‹≈Ï È∂ ‘ ÓØ⁄∂

”Â∂ ¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È «ÁºÂ≈ ‘À¢ Í

¡º‹ «¬‘∆ Íø‹≈Ï «¬º’ ¡«‹‘∂ Áœ

«Úº⁄Ø∫ ¶ÿ «‘≈ ‘À «‹ºÊ∂ ¿πÓ∆Áª

Ú∆ ‘È ¡Â∂ ◊øÌ∆ ⁄π‰œÂ∆¡ª

Ú∆¢

≈‹ Á∆

¡Ê«ÚÚ√Ê≈ «Ú º⁄ √ ∂Ú≈,

¿πÁÔØ◊ ¡Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «ÂøÈ∂

Ó‘ºÂÚÍ±È «‘ º√ ∂Á≈ ‘È¢

B@BF-BG Á∂ Ï‹‡ ¡Èπ√≈

Íø‹≈Ï Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ «Úº⁄

÷∂Â∆Ï≈Û∆ Á≈ «‘º√≈ Ò◊Ì◊ BC

¯∆√Á∆, ¿πÁÔØ◊ Á≈ BI ̄ ∆√Á∆

¡Â∂ √∂Ú≈ ÷∂Â Á≈ DH ¯∆√Á∆

‘À¢ «¬‘ Á√≈™Á≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï

˘ Ì«Úº÷ «Úº⁄ «√¯ ÷∂Â∆ ‘∆

È‘ƒ, √◊Ø∫ ¿πÁÔØ◊, √∂Ú≈Úª ¡Â∂

ÈÚ∆ÈÂ≈ ”Â ∂  Ú∆ «¬ º’√≈

«Ë¡≈È Á∂‰≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

«√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄

Íø‹≈Ï Ò¬∆ ¿πÂÙ≈‘‹È’ √ø’∂Â

«ÓÒ∂ ‘È¢ ‘≈Ò∆¡≈ «ÍØ‡ª

¡Èπ√≈ √’±Ò∆ «√º«÷¡≈ Á∂ ’¬∆

Ó≈ÍÁ ø‚ª ”Â ∂  Í ø‹≈Ï È ∂

Ó‘ºÂÚÍ±È √πË≈ Á‹ ’∆Â∂

‘È ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ ¡◊∂ÂÛ √±«Ï¡ª

«Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Êª Ï‰≈¬∆ ‘À¢ «¬‘

√≈ÏÂ ’Á≈ ‘À «’ ‹∂’ È∆Â∆,

ÍÃÙ≈√È ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆

«Ó‘ÈÂ «¬º’ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ‘ØÚ∂,

Âª √’≈∆ ÍÃ‰≈Ò∆¡ª Ú∆ ¿πºÂÓ

ÈÂ∆‹∂ Á∂ √’Á∆¡ª ‘È¢

Í «√¯ «¬º’ ÷∂Â

«Úº⁄ «ÓÒ∆ √¯ÒÂ≈ Íø‹≈Ï

Á∆¡ª √≈∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Á≈

‘ºÒ È‘ƒ¢ ÷∂Â∆ ¡º‹ Ú∆ √ø’‡ Á∂

Áœ «Úº⁄ ‘À¢ «Óº‡∆ Á∆ ¿πÍ‹≈¿±

Ù’Â∆ ÿ‡ ‘∆ ‘À, Ì±-‹Ò ÍºË

Ò◊≈Â≈ ‘∂·ª ‹≈ «‘≈ ‘À,

¯√Ò∆ «Ú«ÌøÈÂ≈ Á∆ ¯Â≈

Ë∆Ó∆ ‘À ¡Â∂ «’√≈È ̆  ¡≈Í‰∆

¿πÍ‹ Á≈ Ú≈‹Ï ÓπºÒ «ÓÒ‰≈

¡‹∂ Ú∆ «¬º’ Úº‚∆ ⁄π‰œÂ∆ ‘À¢

NITI Aayog Â«‘Â ‹Ò √ØÂª

Á∆ √øÌ≈Ò ¡Â∂ «‡’≈¿± ÷∂Â∆ ˘

¡Í‰≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ Í«‘Òª È≈ÒØ∫

’¬∆ ◊π‰≈ ÚºË ◊¬∆ ‘À¢

¡≈«Ê’ ÓØ⁄∂ ”Â∂ Ú∆

Íø‹≈Ï ˘ √ıÂ ¯À√«Ò¡ª Á∆

ÒØÛ ‘À¢ ≈‹ Á∆ «ÚºÂ∆ √«ÊÂ∆,

’˜ ∂  Á≈ Ï Øfi, «ÈÚ ∂Ù ˘

¡≈’«ÙÂ ’È Á∆ √ÓºÊ≈ ¡Â∂

ÈÚ∂∫ ¿πÁÔØ◊ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ¡‹∂

Ú∆ È∆Â∆-«ÈÓ≈Â≈Úª Ò¬∆

«⁄øÂ≈ Á∂ «ÚÙ∂ ‘È¢ ‘≈Ò∆¡≈

«ÚÙÒ∂Ù‰ª «Úº⁄ Íø‹≈Ï ̆  «ÚºÂ∆

¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂ «ÈÚ∂Ù-¡Èπ’±Ò

Ó≈‘œÒ Ó˜Ï±Â ’È Á∆ ÒØÛ ÚºÒ

Ú∆ «¬Ù≈≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

«¬√ Â Ø ∫  «¬Ò≈Ú≈,

È«Ù¡ª Á≈ ÓπºÁ≈, Èœ‹Ú≈Èª Á≈

«ÚÁ∂Ùª ÚºÒ ÚËÁ≈ πfi≈È,

Ï∂π˜◊≈∆, √‘ºÁ∆ «˜«Ò∑¡ª

Á∆¡ª √πº«÷¡≈ ⁄π‰œÂ∆¡ª ¡Â∂

Ú≈Â≈Ú‰∆ ÍÃÁ±Ù‰ Ú◊∂ ÓπºÁ∂

√Ó≈‹ ¡Â∂ √’≈ ÁØÚª Ò¬∆

¶Ï∂ √Ó∂∫ Á∆¡ª ⁄π‰œÂ∆¡ª ‘È¢

«¬È∑ª Á≈ ‘ºÒ «√¯ ≈‹È∆«Â’

«Ï¡≈Èª È≈Ò È‘ƒ, √◊ Ø ∫

Í≈ÁÙ∆ ÍÃÙ≈√È, ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆

’≈˘È Ò≈◊± ’È ¡Â∂ √Ó≈«‹’

Ì≈◊∆Á≈∆ È≈Ò ‘∆ √øÌÚ ‘À¢

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ Íø‹≈Ï

’ØÒ ¡√≈Ë≈‰ √øÌ≈ÚÈ≈Úª Ú∆

‘È¢ ÷∂Â∆-¡Ë≈«Â ¿πÁÔØ◊,

Î±‚ ÍÃØ√À«√ø◊, √±÷Ó, ¤Ø‡∂ ¡Â∂

Á«Ó¡≈È∂ ¿πÁÔØ◊ (MSMEs),

√ ±⁄È≈ Â’È≈Ò Ø‹∆,

È«Ú¡≈¿π‰ÔØ◊ ¿±‹≈, ÓÀ‚∆’Ò

«√º«÷¡≈, ÷∂‚ª ¡Â∂ Ë≈«Ó’-

√º«Ì¡≈⁄≈’ √À-√Í≈‡≈ Íø‹≈Ï

Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ̆  ÈÚƒ ¯Â≈

Á∂ √’Á∂ ‘È¢ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄

Úº√Á≈ Íø‹≈Ï∆ Ì≈¬∆⁄≈≈ Ú∆

«ÈÚ∂Ù, Â’È≈ÒØ‹∆ ¡Â∂ «ÚÙÚ

ÍºË∆ Â‹Ï∂ ≈‘ƒ «¬√ ÏÁÒ≈¡

Á≈ Ì≈◊∆Á≈ Ï‰ √’Á≈ ‘À¢

√Ì Â Ø ∫  Ú º‚∆ Ò ØÛ

≈‹È∆«Â’ Í«Íº’Â≈ Á∆ ‘À¢

Íø‹≈Ï Á≈ Ì«Úº÷ «’√∂ «¬º’

Í≈‡∆ ‹ª «¬º’ √’≈ Á≈ È‘ƒ,

√◊Ø∫ C ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË Íø‹≈Ï∆¡ª

Á≈ √ªfi≈ Óπ ºÁ≈ ‘À¢ √’≈ª

ÏÁÒÁ∆¡ª «‘‰◊∆¡ª, Í

«Ú’≈√ Á∆ «ÁÙ≈ È‘ƒ ÏÁÒ‰∆

⁄≈‘∆Á∆¢ «√º«÷¡≈, «√‘Â, ÷∂Â∆,

¿ πÁÔ Ø◊, Ú≈Â≈Ú‰ ¡Â∂

π˜◊≈ Ú◊∂ Óπº«Á¡ª ”Â∂ ÿº‡Ø-

ÿº‡ √ªfi∆ √«‘ÓÂ∆ Ï‰≈¿π‰∆ √Ó∂∫

Á∆ Óø◊ ‘À¢

¡º‹ Íø‹≈Ï ˘ È≈

«È≈Ù≈Ú≈Á Á∆ ÒØÛ ‘À ¡Â∂ È≈

‘∆ ¡«Â-¡≈ÂÓ√øÂπÙ‡∆ Á∆¢

ÒØÛ ‘À ‘’∆’Â ˘ √Ú∆’≈

’È Á∆¢ «‹ºÊ∂ ⁄ø◊≈ ’øÓ

‘Ø«¬¡≈ ‘À, ¿π√ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈

‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À; «‹ºÊ∂ ’Ó∆ ‘À,

¿πºÊ∂ «ÏÈª Íº÷Í≈Â Á∂ √πË≈ Á∆

Óø◊ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ «¬‘∆

ÒØ’ÂøÂ Á∆ ±‘ ‘À ¡Â∂ «¬‘∆

«¬ º’ «˜ øÓ ∂Ú≈ √Ó≈‹ Á∆

Í«‘⁄≈‰ ‘À¢

Íø‹≈Ï Á≈ Ì«Úº÷ «√¯ √’≈ª

È‘ƒ, √◊Ø∫ «’√≈È, Ó˜Á±,

¿πÁÔØ◊ÍÂ∆, ¡«Ë¡≈Í’,

‚≈’‡, È œ‹Ú≈È,

¡ÀÈ¡≈¡≈¬∆ ¡Â∂ ‹≈◊±’

È≈◊«’ «ÓÒ ’∂ «Ò÷‰◊∂¢ ‹∂

¡√ƒ √ªfi∆ √Ø⁄, «Ú«◊¡≈È’

«ÁÃÙ‡∆’Ø‰ ¡Â∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Á∆

ÔØ‹È≈ÏøÁ∆ ̆  ¡Í‰≈«¬¡≈, Âª

Íø‹≈Ï «¬º’ Ú≈ «Î Á∂Ù Ò¬∆

«Ú’≈√, √Ó≈«‹’ √ÁÌ≈ÚÈ≈

¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò∆ Á≈ Ó≈‚Ò Ï‰

√’Á≈ ‘À¢

 Ó∂¡ ’πøÁÈ ◊Ø◊∆¡≈ È∂ Ú≈‚ ÈøÏ CA ÂØ∫ “Â∆Ê
Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈” Á∆ Ïº√ ̆  «Á÷≈¬∆ ‘∆ fiø‚∆

Í«‡¡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

    Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È ÚºÒØ∫ √±Ï∂ Á∂ ÒØ’ª Á∆

Ë≈«Ó’ ¡≈√Ê≈ ¡Â∂ ÙË≈ Á≈

√ÈÓ≈È ’«Á¡ª Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆

”Óπº÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈”

Â«‘Â ¡º‹ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ú≈‚

ÈøÏ CA ÂØ∫ ÙË≈¨¡ª Á∂ ‹Ê∂ ˘

ÒÀ ’∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ «ÚÙ∂Ù Ïº√ ˘

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ó∂¡ ’πøÁÈ ◊Ø◊∆¡≈

È∂ ‘∆ fiø‚∆ Á∂ ’∂ Ú≈È≈ ’∆Â≈¢

Ïº√ Ú≈È≈ ‘Ø‰ √Ó∂∫ Í±≈ «¬Ò≈’≈

Ë≈«Ó’ ‹À’≈«¡ª ¡Â∂ ıπÙ∆ Á∂

Ó≈‘œÒ È≈Ò ◊±ø‹ ¿πº«·¡≈¢

   «¬√ Óœ’∂ Ú≈‚ ÈøÏ CA Á∆

¡ÀºÓ.√∆. ÍÁÓ‹∆Â ’œ, ‘Í≈Ò «√øÿ

(«Ïº‡±), ‘ÍÃ∆Â «√øÿ, «√øÿ ’œÓ,

‹◊‹∆Â «√øÿ, ◊πÍÃ∆Â ’œ, ÍÃ∆ÂÓ

«√øÿ, ¿π«ÚøÁ «√øÿ, ≈Ó∂Ù ’πÓ≈,

’ÚÒ‹∆Â ’œ ¡Â∂ Â∂«‹øÁ ’œ

√Ó∂Â ‘Ø Ù«‘ Á∂ ÍÂÚøÂ∂ √º‹‰

«ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ‘≈˜ √È¢     «¬√

Óœ’∂ Ó∂¡ ’πøÁÈ ◊Ø◊∆¡≈ È∂ «’‘≈

«’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï √’≈

ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈

¡«‹‘∆¡ª ÔØ‹È≈Úª Ò≈◊± ’ ‘∆

‘À, «‹È∑ª Á≈ «√ºË≈ Ò≈Ì ¡≈Ó ÒØ’ª

˘ ÿ-ÿ Âº’ «ÓÒ «‘≈ ‘À¢

◊Ø◊∆¡≈ È∂ «’‘≈ «’ ”Óπº÷ ÓøÂ∆

Â∆Ê Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈” Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù

‘ Ú◊ Á∂ ÒØ’ª ˘ «ÏÈª «’√∂

¡≈«Ê’ ÏØfi Á∂ ÍÃÓπ º÷ Ë≈«Ó’

√Ê≈Èª Á∂ ÁÙÈ ’È Á≈ √πÌ≈◊

ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√

ÔØ‹È≈ ≈‘ƒ ¡º‹ ‘˜≈ª ÙË≈¨

Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ ’ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª

ÙË≈¨¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘

Ô≈Â≈ Áœ≈È ¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂

√πº«÷¡≈ Á≈ Í±≈ «Ë¡≈È º÷‰¢

¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘∆¡ª

Ë≈«Ó’ Ô≈Â≈Úª È≈Ò √Ó≈‹ «Úº⁄

¡≈Í√∆ Ì≈¬∆⁄≈ ∂, ÙªÂ∆ ¡Â∂

√ÁÌ≈ÚÈ≈ Á∆¡ª ÂøÁª ‘ Ø

Ó˜Ï±Â ‘πøÁ∆¡ª ‘È¢

   «¬√ Áœ≈È Ú≈‚ ÈøÏ CA

Á∆ ’œ∫√Ò ÍÁÓ‹∆Â ’œ È∂ Ú∆

ÙË≈¨¡ª ˘ ÚË≈¬∆ «Áø«Á¡ª

«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ «¬‘

ÔØ‹È≈ ¡≈Ó ÒØ’ª Ò¬∆ Ï‘πÂ Úº‚≈

¿πÍ≈Ò≈ ‘À¢ «¬√ È≈Ò Ï˜π◊

¡Â∂ ¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ ’Ó˜Ø ÒØ’

Ú∆ «ÏÈª «’√∂ ı⁄∂ Á∂ Ë≈«Ó’

√Ê≈Èª Á∂ ÁÙÈ ’ √’Á∂ ‘È¢

«¬√ Áœ≈È √Ó±‘ ÙË≈¨¡ª ¡Â∂

«¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª È∂ √’≈ Á∆

«¬√ ÒØ’-«‘ÂÀÙ∆ ÔØ‹È≈ Á∆

ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª Ó∂¡ ’πøÁÈ

◊Ø◊∆¡≈ Á≈ Ú∆ «ÚÙ∂Ù ËøÈÚ≈Á

’∆Â≈¢

Ó∂¡ ’πøÁÈ ◊Ø◊∆¡≈ Á∆ «ÈÚ∂’Ò∆ Í«‘Ò Á∆ ‘ Í≈√∂
ÙÒ≈ÿ≈, «‡≈«¬ÓÀ∫‡ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ‘∆ ◊ÃÀ‹±‡∆ Á∆ ¡Á≈«¬◊∆:

Í«‡¡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

     È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ Á∂

Ó∂¡ ’πøÁÈ ◊Ø◊∆¡≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

‘ ∂· √ ∂Ú≈Ó π’Â ‘ Ø‰ Ú≈Ò∂

’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ √ÈÓ≈È, «‘ºÂª

¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ ̆  √Ó«ÍÂ «¬º’ Ï‘πÂ

‘∆ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ¡Â∂ «ÈÚ∂’Ò∆

Í«‘Ò’ÁÓ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ ¡≈Ó

Âœ ”Â∂ Á∂÷‰ «Úº⁄ ¡≈™Á≈ ‘À «’

√’≈∆ ‹ª ÍÃÙ≈√«È’ √∂Ú≈Úª ÂØ∫

«‡≈«¬ ‘ Ø‰ ÂØ ∫  Ï≈¡Á

’Ó⁄≈∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∆ ◊ÃÀ‹±‡∆,

Îø‚ ¡Â∂ ‘Ø Ï’≈«¬¡≈ ’Ó ÍÃ≈ÍÂ

’È Ò¬∆ Ó‘∆«È¡ª Âº’ Á¯Âª

Á∂ ⁄º’ ’º‡‰∂ ÍÀ∫Á∂ ‘È¢ Í Ó∂¡

’πøÁÈ ◊Ø◊∆¡≈ Á∂ ÔÂÈª √Á’≈

È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ «¬√

Íπ≈‰∆ ÍÃÊ≈ ˘ ÏÁÒ ’∂ «¬º’ ÈÚƒ

«Ó√≈Ò ’≈«¬Ó ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢

    «¬√∂ ÒÛ∆ Â«‘Â È◊ «È◊Ó

Á∆ √∂Ú≈Óπ’Â ‘Ø¬∆ √¯≈¬∆ √∂«Ú’≈

ÙÃ∆ÓÂ∆ «ÏÓÒ≈ ˘ ¿πÈ ∑ª Á∆

«‡≈«¬ÓÀ∫‡ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆ AI Òº÷

GF ‘‹≈ Á∆ ◊ÃÀ‹±‡∆ ≈Ù∆ Á≈ ⁄Àº’

Ó∂¡ ÚºÒØ∫ √œ∫«Í¡≈ «◊¡≈¢ √∂Ú≈ Á∂

¡≈÷∆ «ÁÈ ‘∆ ¡≈Í‰≈ Ï‰Á≈ ‘º’

ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø‰ ”Â∂ ’Ó⁄≈∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

Á∂ Í«Ú≈ È∂ ¡Ê≈‘ ıπÙ∆ Á≈

ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’«Á¡ª È◊ «È◊Ó

ÍÃÙ≈√È Á≈ «ÚÙ∂Ù ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢

    «¬√ Óœ’∂ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª Ó∂¡

’πøÁÈ ◊Ø◊∆¡≈ È∂ «’‘≈ «’ «‹È∑ª

’Ó⁄≈∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á∂

’∆ÓÂ∆ √≈Ò È◊ «È◊Ó ¡Â∂ Ù«‘

Á∆ √∂Ú≈ «Úº⁄ Ò◊≈¬∂ ‘È, ¿πÈ∑ª ˘

«‡≈«¬ÓÀ∫‡ Ó◊Ø∫ ¡≈Í‰∂ ‘∆ ‘º’ª Ò¬∆

Á¯Âª «Úº⁄ Ì‡’‰≈ È≈ ÍÚ∂¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ «È◊Ó Á≈ «¬‘ ÔÂÈ ‘À

«’ √≈∂ ÒØÛƒÁ∂ Á√Â≈Ú∂̃  «‡≈«¬ÓÀ∫‡

ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ Í±∂ ’Ú≈ Ò¬∂ ‹≈‰,

Âª ‹Ø √∂Ú≈Óπ’Â∆ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ‘∆ ◊ÃÀ‹±‡∆

¡Â∂ ‘Ø Ï‰Á∂ «ÚºÂ∆ Ò≈Ì ‹≈∆ ’∆Â∂

‹≈ √’‰¢ «¬√ È≈Ò √∂Ú≈Óπ’Â

’Ó⁄≈∆¡ª ˘ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆

¡≈«Ê’ ‹ª ÍÃÙ≈√’∆ ÓπÙ’Ò Á≈

√≈‘Ó‰≈ È‘ƒ ’È≈ ÍÚ∂◊≈¢

G@Ú∂∫ «˜Ò∑≈ ÍºË∆ ≈¬∆ÎÒ Ù±«‡ø◊
Á∂ Óπ’≈Ï«Ò¡ª Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡≈◊≈˜

Í«‡¡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     «‹Ò∑ª «√º«÷¡≈ ¡Î√ Ù≈¨

Ó«‘≈ Â∂ ¿πÍ «‹Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡Î√

‚≈ «ÚøÁÍ≈Ò «√øÿ Á∂ «ÁÙ≈

«ÈÁ∂Ù Â∂ √ÍØ‡√ ’Ø¡≈‚∆È∂‡

‚≈ ÁÒ‹∆Â «√ øÿ ¡Â∂ «‹Ò≈

‡±È≈Ó À ∫‡ ’Ó∂‡∆ Á ∂ √’ºÂ

⁄È‹∆Â «√øÿ ÌπºÒ Á∂ Â≈ÒÓ∂Ò

È≈Ò ¡ø‚ AD ,¡ø‚ AG Â∂ ¡ø‚

AI (ÒÛ’∂ Â∂ ÒÛ’∆¡ª) Á∂ ≈¬∆ÎÒ

Ù±«‡ø◊ Á∂ Óπ’≈Ï«Ò¡ª Á≈ ¡≈◊≈˜

√øË± ≈¬∆ÎÒ Ù±«‡ø◊ ¡’À‚Ó∆ «Ú÷∂

‘Ø«¬¡≈¢ «ÍÃø√∆ÍÒ ‹√Í≈Ò «√øÿ

Óø‚Ø √‡∂‡ ¡Ú≈‚∆ È∂ ¿π⁄∂⁄∂ Âœ

Â∂ Í‘πø⁄ ’∂ «÷‚≈∆¡ª ̆  ¡Ù∆Ú≈Á

«ÁºÂ≈¢ «‹Ò≈ √ÍØ‡√ ’Ø¡≈‚∆È∂‡

‚≈ ÁÒ‹∆Â «√øÿ Â∂ ‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡∆

Á∂ √’ºÂ ⁄È‹∆Â «√øÿ ÌπºÒ È∂

ÒÛ’∂ Â∂ ÒÛ’∆¡ª Á∂ «‹Ò∑≈ ÍºË∆

≈¬∆ÎÒ Ù±«‡ ø◊ Ó π’≈ÏÒ∂ Ù π ±

’Ú≈¬∂¢ «¬√ Óœ’∂ Â∂ Í«‡-B Á∂

‹ØÈÒ √’ºÂ ÏÒ«ÚøÁ «√ øÿ

‹º√Ò,¡À‚ÚØ’∂‡ Ìπ«ÍøÁ «√øÿ √øË±,

ÒÀ’⁄≈ ◊πÈ≈Ó «√øÿ,‚∆Í∆¬∆

√πº⁄≈ ◊πÍÃ∆Â «√øÿ ‚≈‡≈ ¡À∫‡∆

¡≈Í∂‡ Â∂ ÍÃÀ√ «¬ø⁄≈‹  ‹√«ÚøÁ

«√øÿ ‘≈˜ √È¢

¡À√.‚∆.¡ÀÓ ’π‰ ◊πÍÂ≈ È∂ Ó≈ËØÍπ ÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó Á∂
√≈¯ √Î≈¬∆ ¡Â∂ ‘Ø ÒØÛƒÁ∂ ÍÃÏøËª Á≈ «Ò¡≈ ‹≈«¬˜≈

ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È È∂ ¡≈˜≈Á∆

«Á‘≈Û∂ Óœ’∂ AE ¡◊√Â ˘ Ó≈ËØÍπ

÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó, √«‘øÁ «Ú÷∂ ’Ú≈¬∂

‹≈‰ Ú≈Ò∂ «˜Ò∑≈ ÍºË∆ ¡≈˜≈Á∆

«ÁÚ√ √Ó≈◊Ó Ò¬∆ «Â¡≈∆¡ª «Úº„

«ÁºÂ∆¡ª ‘È¢ √‡∂‚∆¡Ó Á∆ √≈¯

√¯≈¬∆, Ï≈Ê±Óª, Í≈«’ø◊, Í∆‰

Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈ ¡Â∂ ‘Ø

ÒØÛƒÁ∆¡ª √‘±ÒÂª Á≈ ̃ ≈«¬˜≈ ÒÀ‰

Ò¬∆ ¡À√.‚∆.¡ÀÓ. ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï

√Ã∆ ’π‰ ◊πÍÂ≈ È∂ √Ó≈◊Ó Ú≈Ò∂

√Ê≈È Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈¢

   ¿πÈ∑ª √ÏøËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘

√Ó≈◊Ó Ú≈Ò∂ √Ê≈È Á∂ È≈Ò-È≈Ò

⁄œ’ª Á∆ √≈Î-√Î≈¬∆, √‹≈Ú‡,

ÏÀ·‰ Á∂ ÍÃÏøË, Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆,

√π÷≈Ò∆ ¡À∫‡∆, «È«ÚÿÈ «Ï‹Ò∆

√ÍÒ≈¬∆, Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ ¡≈«Á √Ó∂Â

√Óπ º⁄∂ ÒØÛƒÁ∂ «¬øÂ˜≈Ó Ô’∆È∆

Ï‰≈¿π‰ Á∆ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ √‡∂‚∆¡Ó «Úº⁄ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∂ ¡≈Ó ÒØ’ª, Ó«‘Ó≈Èª ¡Â∂

√’±Ò∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «’√∂ Ú∆

Â∑ª Á∆ ¡√π«ÚË≈ È≈ ¡≈Ú∂, «¬√

Ò¬∆ √≈∆¡ª ÒØÛƒÁ∆¡ª √‘±ÒÂª

Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈‰¢

   √Ã∆ ’π‰ ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’

¡≈˜≈Á∆ «ÁÚ√ Á≈ «˜Ò∑≈ ÍºË∆

√Ó≈◊Ó Ù≈ÈÁ≈ ¡Â∂ √π⁄≈± „ø◊

È≈Ò ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ √≈∂ «ÚÌ≈◊

¡≈Í√∆ Â≈ÒÓ∂Ò È≈Ò ’øÓ ’È¢

Ï«·ß‚≈, E ¡◊√Â
-◊πÂ∂‹ ¡ÂÒ≈-

G@Ú∆¡ª «˜Ò∑≈ ÍºË∆

√’±Ò ÷∂‚ª Á≈ ¡≈◊≈˜ ¡º‹

Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ Ï‘π ÓøÂÚ∆ ÷∂‚

√‡∂‚∆¡Ó «Ú÷∂ ‘Ø«¬¡≈¢ ÷∂‚ª Á≈

¡≈◊≈˜ Îπº‡Ï≈Ò Á∂ Î√Ú∂∫ ¡Â∂

ØÓª⁄’ Óπ’≈Ï«Ò¡ª È≈Ò ’∆Â≈

«◊¡≈¢ ¿πÁÿ≈‡È∆ ÓÀ⁄ «Ú⁄

¡ø‚-AD (ÒÛ’∆¡ª) ˜ØÈ Óø‚∆

Î±Ò ¡Â∂ ◊Ø«È¡≈‰≈ «Ú⁄’≈

‘Ø«¬¡≈, «‹√ «Úº⁄ ̃ ØÈ ◊Ø«È¡≈‰≈

‹∂Â± «‘≈¢

 «¬√ √Ó≈◊Ó Á∆

√Ó∆ Ùπ ±¡≈Â ÙÃ∆ ÍÁÓ‹∆Â

Ó«‘Â≈ Ó∂¡ È◊ «È◊Ó ÚºÒØ∫

’∆Â∆ ◊¬∆¢ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ Áœ≈È

¿πÈ ∑ª «÷‚≈∆¡ª Á≈ ‘ œ ∫√Ò≈

ÚË≈™«Á¡ª ÷∂‚ª ˘ ÷∂‚ Ì≈ÚÈ≈

È≈Ò ÷∂‚‰ ¡Â∂ È«Ù¡ª ÂØ∫ Á±

«‘ ’∂ «√‘ÂÓøÁ √Ó≈‹ Á∆

«√‹‰≈ ’È Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈¢

«¬√ Óœ’∂ ÷∂‚ª «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈

¡¯√ (√À. «√.) Ï«·ø‚≈ ÙÃ∆ÓÂ∆

ÓÓÂ≈ ÷π≈È≈, ¿πÍ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈

¡¯√ (√À. «√.) √.⁄Ó’œ «√øÿ

«√ ºË ±, «˜Ò∑≈ √ÍØ‡√

’Ø¡≈‚∆È∂‡ √. ‹√Ú∆ «√øÿ

«◊ºÒ, «˜Ò∑≈ ÷∂‚ ¡¯√ Ï«·ø‚≈

√.π«ÍøÁ «√øÿ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ Óœ‹±Á

‘∂Õ

Ó∂¡ ÍÁÓ‹∆Â Ó«‘Â≈ È∂
’∆Â≈ G@Ú∆¡ª «˜Ò∑≈ ÍºË∆

√’±Ò ÷∂‚ª Á≈ ¡≈◊≈˜
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«ÚÙ≈Ò ’≈ÚÛ «ÙÚ √Ã∆ ’∂Á≈ È≈Ê Óø«Á
«Ú÷∂ ÌØÒ∂ Ï≈Ï≈ Á∂ ¡≈«ÙÚ≈Á È≈Ò Ùπ±

Í«‡¡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-ÏÒ‹∆Â √È≈-

    Óø«Á √Ã∆ ’∂Á≈ È≈Ê ÓºÊπ≈

’≈ÒØÈ∆ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ «ÚÙ≈Ò

’≈ÚÛ «ÙÚ Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª

Óπ’øÓÒ ‘Ø ◊¬∆ ‘È¢ √πË≈ √Ì≈

ÚºÒ Ø ∫  @Có@HóB@BF «ÁÈ

√ØÓÚ≈ ÂØ∫ Ùπ±¡≈Â ’È∆ √∆ ÍøÂ±

@Bó@HóB@BF «ÁÈ ¡ÀÂÚ≈

˘ ‘∆ ’≈ÚÛ∆¬∂ («ÙÚ Ì◊Â)

¡≈¿π‰∂ Ùπ± ‘Ø ◊¬∂¢ √πË≈ √Ì≈ Á∂

√≈∂ ÓÀ∫Ïª ÚºÒØ∫ Í±È √«‘ÔØ◊ Í≈

’∂ Í±∆ «Â¡≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢   «¬ºÊ∂

¡ÀÓ.√∆. ‰‹∆Â «√øÿ ⁄ø‚Ø’

¡ÀÓ.√∆. Ú≈‚ ÈøÏ CB Á≈ Ï‘πÂ

Úº‚≈ √«‘ÔØ◊ ‘À, Ò≈«¬‡ , Í≈‰∆,

√Î≈¬∆ Á≈ ÍÃÏøË ’Ú≈«¬¡≈ ‘À¢

ÍÙ± ≈Ó ÏÃ≈‘Ó‰ √Ì≈ ÚÒØ∫ Óø«Á

«Úº⁄ ¡≈ ’∂ ÌØÒ∂ È≈Ê ‹∆ Á∂ ‹À’≈∂

Ò◊≈ ’∂ ‘˘Ó≈È ⁄Ò∆√≈ ¡Â∂ ≈Ó

‹∆ Á≈ ◊πøÈ◊≈È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «ÙÚ

’πÓ≈ ÙÓ≈ ‹∆ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ «Úº⁄

«¬’ºÂ ‘Ø¬∂¢ √πË≈ √Ì≈ Á∂ √≈∂

ÓÀ∫Ï Óœ‹±Á √È¢ «¬√ Óœ’∂ ÷∆ Á≈

ÍÃÙ≈Á Ò◊Ú≈ ’∂ ÂπÒ√∆ Á∂ ÍœÁ∂ Úø‚∂

◊¬∂ ¡Â∂ √ÂÈ≈Ó ‘√∆‹≈ Í«Ú≈

ÚºÒØ∫ EA Ï±‡∂ «‹Ú∂∫ «’ «ÙÚ ‹∆ Á∂

Ó øÈ Ì≈ÚÈ∂ «Ï ºÒ ÍºÂ, √Ó∆,

¡≈ÚÒ≈, ‘≈ «Ù◊≈ ¡Â∂ ‘Ø ÍÃ’≈

Á∂ ¤ª Ú≈Ò∂ Ï±‡∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂¢ «¬√

Óœ’ ∂ ◊∆ÈÓÀÈ Ì◊Ú≈È Á≈√

‹πÈ∂‹≈, ÍÃÓØÁ ¡Â∂ √πË≈ √Ì≈ Á∂

√≈∂ ÓÀ∫Ï ‘≈‹ √È¢ ÷∆ Á≈ ÍÃÙ≈Á

√≈«¡ª ̆  ÚÂ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢  «¬√

Óœ’∂ ÏÃ≈‘Ó‰ √Ì≈ ¡Â∂ ¤º‹± ≈Ó

√ØÎÂ Á∂ Ï∂‡∂ Ù«ÚøÁ √ØÎÂ ÷≈√

’’∂ ‘√∆‹≈ Í«Ú≈ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈

’∆Â∆ ‹ÁØ∫ Á∆ «ÚÙ≈Ò «ÙÚ Ó±Â∆

Ï‰∆ ‘À ¡Â∂ √πË≈ √Ì≈ Á≈ ◊·È

‘Ø«¬¡≈ ‘À Óø«Á Á∆ Èπ‘≈ ÏÁÒ

◊¬∆ ‘À¢ «¬ºÊ∂ ‘ √Ó∂∫ ¶◊ ⁄ÒÁ≈

‘∆ «‘øÁ≈ ‘À ¡Â∂ ÙË≈¨¡ª Á∆

¡≈√Ê≈ Ï‘πÂ ÚºË ◊¬∆ ‘À¢ √ÂÈ≈Ó

‘√∆‹≈ È∂ «’‘≈ «’ ÌØÒ∂ Ï≈Ï≈ ‹∆

Á∆ «¥Í≈ ‘À ¡Â∂ √πË≈ √Ì≈ Á∂ √≈∂

ÓÀ∫Ïª Á∆ ÂÈ ÓÈ ËÈ È≈Ò √∂Ú≈

’∆Â∆ ‘À¢ ’≈ÚÛ∆¡ª Ò¬∆ ‘ Â∑ª

Á≈ ÍÃÏøË ‘À¢ Ú≈‡ Í±Î ‡À∫‡,

‚≈’‡∆ √‘±ÒÂ, È‘≈¿π‰ Á∆ √∂Ú≈,

¶◊ Á∆ √∂Ú≈, ¡≈«Á Óœ‹±Á ‘À¢ «¬√

Óœ’∂ Ì◊Ú≈È Á≈√ ‹πÈ∂‹≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

È≈Ò ¡≈¬∂ ÍÂÚøÂ∂ √º‹‰ª ÚºÒØ∫

ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ √ÂÈ≈Ó ‘√∆‹≈

Í«Ú≈ ÚºÒØ∫ Ù≈Ó ̆  ¡≈Â∆ ¿πÍøÂ

ÍÃÙ≈Á Á∂ Âœ Â∂ ÷∆, ‹Ò∂Ï∆,

«÷⁄Û∆, Î±‡ ¡≈«Á Á≈ ÍÃÙ≈Á

Úø«‚¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

ÿÈœ ”⁄ ’ª◊√ Á≈ ¡øÁ±È∆ Ï◊≈ÚÂ∆ √π Â∂˜: ≈‹≈ Ú«Ûø◊ Â∂ ÌπÍ∂Ù Ïÿ∂Ò «ıÒ≈¯
˜ØÁ≈ Ø√ ÍÃÁÙÈ, ≈‹≈ Ú«Ûø◊ Á≈ ÍπÂÒ≈ √≈Û ’∂ Ò≈¬∂ ÓπÁ≈Ï≈Á Á∂ È≈¡∂

√ÈΩ,E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     ‘Ò’≈ ÿÈœ «Úº⁄ ’ª◊√

Í≈‡∆ Á∂ ¡øÁ±È∆ «ÚÚ≈Á «¬º’

Ú≈ «Î ÷πºÒ∑ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‹ÁØ∫

’ª◊√∆ Ú’ª È∂ Í≈‡∆ ‘≈¬∆

’Óª‚ Á∂ ¯À√«Ò¡ª ÍÃÂ∆ ¡≈Í‰≈

Ø√ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª Íø‹≈Ï ’ª◊√

Á∂ ÍÃË≈È ¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈

Ú«Ûø◊ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂

«¬ø⁄≈‹ ÌπÍ∂Ù Ïÿ∂Ò «ıÒ≈¯

˜ØÁ≈ Ø√ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈¢ «¬√

Áœ≈È ÍÃÁÙÈ’≈∆¡ª È∂ ≈‹≈

Ú«Ûø◊ Á≈ ÍπÂÒ≈ √≈«Û¡≈ ¡Â∂

≈‹≈ Ú«Ûø◊ ÓπÁ≈Ï≈Á Â∂ ÌπÍ∂Ù

Ïÿ∂Ò ÓπÁ≈Ï≈Á Á∂ È≈¡∂ Ò◊≈¬∂¢

«¬‘ Ø√ ÍÃÁÙÈ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ

√≈Ï’≈ √Íø⁄ ⁄Ó≈±, ‘√ø◊Â

«√øÿ Â÷Â±Ó≈‹≈, ¡Ó‹∆Â «√øÿ

Ê±‘≈, √ÂÍ≈Ò ‹ÏØÓ≈‹≈,

È√∆±Á∆È ÿÈœ, ‹º√∆ ’≈Ó∆ ’Òª,

◊π«ÚøÁ «√øÿ πÛ’∆ ¡Â∂ Ò÷Ú∆

«√øÿ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ «¬ø⁄≈‹ Á∆

√ªfi∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ’∆Â≈ «◊¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ ‘Ò’≈ ÿÈœ Á∂ Úº‚∆

«◊‰Â∆ «Úº⁄ ’ª◊√∆ Ú’

‘≈˜ √È¢

ÍÃÁÙÈ Áœ≈È

¡≈◊±¡ª È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ Íø‹≈Ï

’ª◊√ Á∆ Óœ‹±Á≈ Ò∆‚«ÙÍ ¡Â∂

‘≈¬∆ ’Óª‚ Á∂ ’πfi ¯À√Ò∂ Í≈‡∆ ˘

Ó˜Ï±Â ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ ’Ó˜Ø

’È Ú≈Ò∂ √≈ÏÂ ‘Ø ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ˜Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂ √≈Òª ÂØ∫

Í≈‡∆ Ò¬∆ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂

‡’√≈Ò∆ ¡Â∂ Ú¯≈Á≈ Ú’ª Á∆

¡‰Á∂÷∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, «‹√

’≈È Ú’ª «Úº⁄ Ì≈∆ È≈≈˜◊∆

‘À¢

  ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’ ’ª◊√ Á∆

Ó˜Ï±Â∆ Ú’ª Á∆ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂

√ÓÍ‰ È≈Ò Ï‰∆ ‘À, Í ‹∂’

¿πÈ∑ª Á∆ Ì≈ÚÈ≈ Á≈ √«Â’≈ È‘ƒ

’∆Â≈ «◊¡≈ Âª Í≈‡∆ ˘ Ì«Úº÷

«Úº⁄ «¬√ Á∂ ◊øÌ∆ ÈÂ∆‹∂ Ìπ◊Â‰∂

ÍÀ √’Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈

«’ ‘≈¬∆ ’Óª‚ Á∂ ’πfi ̄ À√Ò∂ Í≈‡∆

˘ ÷∂±-÷∂± ’È Ú≈Ò∂ ‘È ¡Â∂ «¬√

È≈Ò ˜Ó∆È∆ Ú’ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í

˘ ¡‰◊œ«Ò¡≈ Ó«‘√±√ ’ ‘∂ ‘È¢

Ø√ ÍÃÁÙÈ Áœ≈È Ú’ª È∂ Óø◊

’∆Â∆ «’ Í≈‡∆ ‘≈¬∆ ’Óª‚ Íø‹≈Ï

Á∆ Óœ‹±Á≈ √«ÊÂ∆ Á≈ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò

‹≈«¬˜≈ ÒÚ∂ ¡Â∂ ¡«‹‘∂ ¯À√«Ò¡ª

”Â∂ ÓπÛ «Ú⁄≈ ’∂, «‹È∑ª ’≈È

√ø◊·È «Úº⁄ ¡√øÂØÙ ÍÀÁ≈ ‘Ø «‘≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Í≈‡∆ ˘ Ó˜Ï±Â

Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √Ó«ÍÂ ¡Â∂

«Ó‘ÈÂ∆ Ú’ª ˘ Ï‰Á≈ Ó≈‰-

√«Â’≈ «ÁºÂ≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

ÍÃÁÙÈ’≈∆¡ª È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈

«’ ¿πÈ∑ª Á≈ Ó’√Á Í≈‡∆ ˘

Èπ’√≈È Í‘π ø⁄≈¿π‰≈ È‘ƒ, √◊Ø∫

‘≈¬∆ ’Óª‚ Á≈ «Ë¡≈È ˜Ó∆È∆

‘’∆’Â ÚºÒ «÷º⁄‰≈ ‘À Âª ‹Ø

√ø◊·È ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â ’∆Â≈ ‹≈

√’∂¢ ¿πÈ∑ª ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ ‹∂’

Ú’ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ˘ ¡‰√π«‰¡≈

’∆Â≈ «◊¡≈ Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫

«Úº⁄ √øÿÙ ˘ ‘Ø Â∂˜ ’∆Â≈

‹≈Ú∂◊≈¢ Ø√ ÍÃÁÙÈ Áœ≈È ≈‹≈

Ú«Ûø◊ ¡Â∂ ÌπÍ∂Ù Ïÿ∂Ò «ıÒ≈¯

È≈¡∂Ï≈˜∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ≈‹≈

Ú«Ûø◊ Á≈ ÍπÂÒ≈ Î±’ ’∂ ¡≈Í‰≈

«ÚØË Á‹ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

Ï√≈Â Áœ≈È ’Ó∂ Á∆ ¤ºÂ
«‚º◊‰ ’≈È «¬º’ Ïº⁄∆ Á∆ ÓœÂ

√ÈΩ,E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    √Èœ Ù«‘ Á∂ Ìª÷ ⁄œ’ «Úº⁄

Ò◊≈Â≈ ÍÀ ‘∆ Ï√≈Â Áœ≈È

«¬º’ ÁÁÈ≈’ ‘≈Á√≈ Ú≈Í

«◊¡≈¢ Ï√≈Â ’≈È «¬º’ ’º⁄∂

Ó’≈È Á∆ ¤ºÂ ¡⁄≈È’ „«‘ ‹≈‰

È≈Ò ÍÃÚ≈√∆ Ó˜Á± Á∂ Í«Ú≈ ”Â∂

Áπº÷ª Á≈ Í‘≈Û ‡πº‡ «Í¡≈¢ ‘≈Á√∂

«Úº⁄ «¬º’ ¤Ø‡∆ Ïº⁄∆ Á∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆,

‹Á«’ ¿π√ Á∆ Óª ◊øÌ∆ ±Í «Úº⁄

˜ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∆¢ ÍºÂ’≈ª È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª

È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ú∂∂ ’∆Ï D Ú‹∂

Ì≈∆ Ï√≈Â ’≈È ÿ Á∆ ¤ºÂ

¡⁄≈È’ «‚º◊ Í¬∆¢ ¿π√ √Ó∂∫ ¤ºÂ

‘∂·ª Ïº⁄∆ ¡≈Í‰∆ Óª ¡Â∂ «ÍÂ≈

È≈Ò √πºÂ∆ ‘Ø¬∆ √∆¢ ¤ºÂ «‚º◊‰ È≈Ò

Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï ÓÒÏ∂ ‘∂·ª ÁºÏ ◊¬∂¢

È∂ÛÒ∂ ‘Ø Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂

ÓÒÏ≈ ‘‡≈ ’∂ Á ØÚª ˘ Ï≈‘

’º«„¡≈, Í ¿πÁØ∫ Âº’ Ïº⁄∆ Á∆ ÓœÂ

‘Ø ⁄πº’∆ √∆¢ ‹Á«’ ¿π√ Á∆ Óª Á∆

‘≈ÒÂ ◊øÌ∆ Áº√∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π‘

ÍÃÚ≈√∆ Ó˜Á± ‘È ¡Â∂ Ó˜Á±∆

’’∂ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ Á≈ ◊π˜≈≈

’Á∂ ‘È¢

“⁄∂ÂÈ≈ ÍÃØ‹À’‡” Â«‘Â ‚∆ √∆ È∂ √ÀÒÎ «‚ÎÀ∫√ Á∆ «√÷Ò≈¬∆
Í±∆ ’È Ú≈Ò∆¡ª ÒÛ’∆¡ª ˘ Úø‚∂ √‡∆«Î’∂‡

Í«‡¡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

     Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

«Ú⁄ ”⁄∂ÂÈ≈ ÍÃ Ø‹À’‡” ¡Ë∆È

ÒÛ’∆¡ª Ò¬∆ ⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆ «ÚÙ∂Ù

√ÀÒÎ «‚ÎÀ∫√ (¡≈ÂÓ-º«÷¡≈)

«√÷Ò≈¬∆ Ú’Ù≈Í Á∂ √Ó≈ÍÈ ”Â∂

«ÚÙ∂Ù √Ó≈◊Ó Áœ≈È «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ ‚≈. «‘ÓªÙ± ¡◊Ú≈Ò

È∂ Óπ º÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ «Ù’Â

’∆Â∆ ¡Â∂ «√÷Ò≈¬∆ Í±∆ ’È

Ú≈Ò∆¡ª ÒÛ’∆¡ª  ̆  √‡∆«Î’∂‡

Â’√∆Ó ’∆Â∂¢

   ”⁄ ∂ÂÈ≈ Í Ã Ø‹ À’‡ ” «˜Ò∑≈

Í ÃÙ≈√È Í«‡¡≈Ò≈ Á∆ «¬ º’

Ó‘ºÂÚÍ±È Í«‘Ò’ÁÓ∆ ‘À, «‹√Á≈

Óπº÷ ¿πÁ∂Ù ÒÛ’∆¡ª «Úº⁄ √∆’

Ó˜Ï±Â∆, ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√ ¡Â∂

¡≈ÂÓ-º«÷¡≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈

’È≈ ‘À¢

   «¬‘ ÍÃØ‹À’‡ «˜Ò∑≈ Ø˜◊≈ ¡Â∂

’≈ØÏ≈ «Ï¿±Ø Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂

«˜Ò∑≈ ÷∂‚ ¡¯√  Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ √ªfi∂

√«‘ÔØ◊ È≈Ò ¿πÍ≈Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈

‘À¢

   √Ó≈◊Ó Áœ≈È ‚≈. «‘ÓªÙ±

¡◊Ú≈Ò È∂ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ ’È

Ú≈Ò∆¡ª ÒÛ’∆¡ª È≈Ò  ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª «’‘≈ «’ √ÀÒÎ «‚ÎÀ∫√

«√¯ √∆’ Á≈¡-Í∂⁄ «√º÷‰≈ ‘∆

È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ «¬‘ ÓÈØÏÒ, ¡≈ÂÓ-

«ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ «È‚Â≈ ÍÀÁ≈ ’È

Á≈ ˜∆¡≈ ‘À¢ ⁄∂ÂÈ≈ ÍÃØ‹À’‡ Á≈

Óπº÷ ÓÈØÊ «¬‘ √π«ÈÙ«⁄Â ’È≈

‘À «’ Í«‡¡≈Ò≈ Á∆ ‘ Ë∆ ÷πÁ ˘

√πº«÷¡Â, Ù’Â∆Ù≈Ò∆ ¡Â∂ ‘

⁄π‰œÂ∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È Á∂ ÔØ◊

Ó«‘√±√ ’∂¢

   «√÷Ò≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ ÒÛ’∆¡ª È∂

«˜Ò∑≈ Í ÃÙ≈√È Á≈ Ë øÈÚ≈Á

’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬√ ’À∫Í ≈‘ƒ

¿πÈ∑ª ̆  Óπ¯Â «Úº⁄ Ó≈ÙÒ ¡≈‡√

¡Â∂ ¡≈ÂÓ-º«÷¡≈ Á∂ ¡≈Ëπ«È’ ◊π

«√º÷‰ Á≈ √πÈ«‘∆ Óœ’≈ «Ó«Ò¡≈

‘À¢

    «‹Ò∑≈ ÷∂‚ ¡Î√ È∂ Á«√¡≈ «’

«¬√ Í«‘Ò’ÁÓ∆ ˘ √Ê≈È’ ÒØ’ª

ÚºÒØ∫ ÌÚª ‘πø◊≈≈ «Ó«Ò¡≈ ‘À¢

˙∆¡À∫‡∂ÙÈ ’À∫Í Áœ≈È H@ ÂØ∫ ÚºË

ÒÛ’∆¡ª È∂ «‹√‡Ã∂ÙÈ ’Ú≈¬∆

√∆, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ ⁄π‰∂ ◊¬∂ ÏÀ⁄ È∂

«¬‘ «√÷Ò≈¬∆ √ÎÒÂ≈Í±Ú’ Í±∆

’∆Â∆¢ «¬√ Ù≈ÈÁ≈ √ÎÒÂ≈ ˘

Á∂÷«Á¡ª «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄ ”ÍÃØ‹À’‡ ⁄∂ÂÈ≈”

¡Ë∆È ‘Ø Ú∆ ÏÀ⁄ Ùπ± ’È Á∆

ÔØ‹È≈ Ï‰≈ «‘≈ ‘À¢

√ªfi∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÓØ⁄∂ È∂ Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ Ì≈∆
Î∆√ Ú≈Ë∂ «÷Ò≈¯ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‚∆È ¡’≈Á«Ó’ ÁÎÂ Á≈ «ÿ≈˙

Í«‡¡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

     ¡º‹ √ªfi∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÓØ⁄∂

«Ú º⁄ Ù≈ÓÒ «Ú«Á¡≈Ê∆

‹Ê∂Ï øÁ∆¡ª(Í ø‹≈Ï √‡±‚ À ∫‡√

Ô±È∆¡È, √‡±‚À∫‡√ ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈Î

«¬ø‚∆¡≈, ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ √‡±‚À∫‡√

ÎÀ‚∂ÙÈ, Íø‹≈Ï √‡±‚À∫‡√ ÎÀ‚∂ÙÈ)

ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆ Óø◊ª ̆  ÒÀ ’∂ ‚∆È

¡’≈Á«Ó’ ÁÎÂ Á∂ Ï≈‘ ËÈ≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

       Í∆.¡Àº√.Ô± ÂØ∫ ◊πÁ≈√ «√øÿ

È∂ «’‘≈ «’ «Úº«Á¡’ √ÀÙÈ B@BF-

BG Á∆ Ùπ±¡≈Â «Úº⁄ ‘∆ Íø‹≈Ï∆

Ô±È∆Ú«√‡∆ Áπ¡≈≈

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆¡ª ‘Ø√‡Ò ¡Â∂

«ÚÌ≈◊∆ Î∆√ª «Úº⁄ Ì≈∆ Ú≈Ë∂ ’∆Â∂

◊¬∂ ‘È¢ ‘Ø√‡Ò Î∆√ª «Úº⁄ Ò◊Ì◊

C@ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ DB% Âº’ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «ÚÌ≈◊∆ Î∆√ª «Úº⁄

A@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ FEG Î∆√Á∆

Âº’ Ú≈Ë∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢ «‹Ú∂∫ «’

«ÎÒÓ Ó∂«’ø◊ «ÚÌ≈◊ «Úº⁄ Î∆√ AF

‘‹≈ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ ABB@@@ ’

«ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢ MBA (interna-

tional business) B Òº÷

FC‘‹≈ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ B Òº÷ I@

‘˜≈ ’ «ÁºÂ∆ ‘À, MPT Á∆ Î∆√

ADH@@@, Ï∆.‡ À’ Á∆ Î∆√

ABI@@@ ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ À¢

«Ú«Á¡≈Ê∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª «¬√ Á∂

«÷Ò≈Î √øÿÙ ’ ‘∆¡ª ‘È¢

¿π‘Èª Á≈ ’«‘‰≈ «¬‘ ‘À «’ «√º«÷¡≈

’Ø¬∆ «‹È√ È‘ƒ ‘À «‹√ ̆  ÷∆«Á¡≈

Â∂ Ú∂«⁄¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «¬‘ √’≈

Á∆ «‹øÓ∂Ú≈∆ ‘À Â∂ «√º«÷¡≈ ‘

«Ú¡’Â∆ Á∂ Í‘π ø⁄ «Úº⁄ ‘Ø‰∆

⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

    ¡Àº√.¡ÀÎ.¡≈¬∆ ÂØ∫ ÓÈÁ∆Í «√øÿ

È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á≈

«¬√ √≈Ò Á≈ ’πºÒ Ï‹‡ GCB ’ØÛ

Á≈ ‘À «‹√ «Úº⁄ CIG ’ØÛ √’≈

Á∆ ◊ª‡ ‘À ¡Â∂ Ò◊Ì◊ BD@

’ØÛ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆¡ª Î∆√ª

ÂØ∫ «¬’º·≈ ‘πøÁ≈ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆

Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ «√ AE@

’ØÛ Á≈ ’˜≈ Ú∆ ‘À¢ «‹√ Á≈

Ô±È∆Ú«√‡∆ ‘ √≈Ò AD ’ØÛ

«Ú¡≈‹ «ÁøÁ∆ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂

¡ÀÒ≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ «¬‘ ’˜≈

‘‹∂ Âº’  Ó≈¯ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈¢

   Í∆.¡À√.¡ÀÎ ÂØ∫ ◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ

Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄

‘Ø√‡Òª Á∆ Ú∆ Úº‚∆ ÿ≈‡ ‘À, «√¯

C@% ’πÛ∆¡ª ˘ ‘Ø√‡Ò ¡ÒØ‡ ‘πøÁ≈

‘À ¡Â∂ ’πfi «Ú«Á¡≈ÊÈª ̆  ‘Ø√‡Ò

¡‹À√‡ÓÀ∫‡ Âœ Â∂ «ÓÒÁ≈ ‘À Ò◊Ì◊

¡ºË∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª ‘Ø√‡Ò ÂØ∫

Úªfi∆¡ª «‘ ‹ªÁ∆¡ª

‘È¢«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ √øÿÙ

√Á’≈ B@AD «Úº⁄ √’≈ ÂØ∫ «¬º’

ÒÛ’∆¡ª Á≈ E@@ ’Ó∂ Á≈ ‘Ø√‡Ò

Í≈√ ’Ú≈«¬¡≈ √∆¢ Ï≈¡Á Á∂ «Úº⁄

¿π√ Á≈ Èª Ó≈Â≈ «ÂÃÍÂ≈ ‘Ø√‡Ò

º«÷¡≈ «◊¡≈ «¬√Á∆ ◊ª‡ Íø‹≈Ï∆

Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ï‹‡ «Úº⁄ ’¬∆

Ú≈ ¡≈¬∆ ‘À¢Í AB √≈Ò ‘Ø ⁄πº’∂

‘È «¬√ Á∆ «¬º’ «¬º‡ Ú∆ È‘ƒ

Òº◊∆¢ «Í¤Ò∂ «Úº«Á¡’ Ú∑∂ B@BE-

BF Áœ≈È ‘Ø√‡Ò Ò¬∆ A@ ’ØÛ

Á∆ ◊ª‡ ¡≈¬∆ √∆ ¢ ‹Ø ÁØ ‘Ø√‡Ò

’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ¿π√

Á∆ ¿π√≈∆ Á≈ ’øÓ Ú∆ È‘ƒ Ùπ±

‘Ø«¬¡≈¢  ‘Ø√‡Ò È≈ ‘Ø‰ ’’∂ ’πfi

«Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈Í‰≈ Á≈÷Ò≈ ¤º‚

«ÁøÁ∂ ‘È ¡Â∂ ’πfi ˘ Ï≈‘ Í∆‹∆

ÒÀ‰∂ ÍÀ∫Á∂ ‘È ‹Ø «’ Ï‘πÂ Ó«‘ø◊∂

‘È¢  ¬∂.¡≈¬∆.¡À√.¡ÀÎ Á∂ ¡≈◊±

≈‘πÒ È∂ «’‘≈ «’ Óœ‹±Á≈ ‘Ø√‡Òª

Á∆ ‘≈ÒÂ Ú∆ ı√Â≈ ‘Ø ⁄πº’∆ ‘À

¢‘Ø√‡Òª Á∆ √Ó∂∫ Â∂ ÓπøÓÂ È≈

‘Ø‰ ’’∂ ¤ºÂª ◊ˇ ⁄πº’∆¡ª ‘È

«‹√ ’’∂  Ï≈«Ù Áœ≈È √≈∆¡ª

¤ºÂª «Úº⁄Ø∫ Í≈‰∆ «√øÓÁ≈ ‘À ¢ «Í¤Ò∂

√Ó∂∫ Áœ≈È ‘Ø√‡Ò Á∆ ¤ºÂ≈ «Úº⁄Ø∫

’πfi «‘º√∂ «‚º◊‰ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª

Ú∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª ‘È¢ ’¬∆

‘Ø√‡Ò ¡«‹‘∂ ‘È «‹Èª Á∆

«¬Ó≈Â √ºÂ Óø˜Ò∆ ‘À Í «ÒÎ‡ª

’¬∆ √≈Òª ÂØ∫ ÏøÁ Í¬∆¡ª ‘È

«‹Ú∂∫ «’ ÏøÁ≈ «√øÿ Ï‘≈Á ‘Ø√‡Ò

,Ó≈¬∆ Ì≈◊Ø ‘Ø√‡Ò ¡Â∂ Ï∂Ï∂

È≈È’∆ ‘Ø√‡Ò¢

«¬√ ÍÃÁÙÈ Á∂ Áœ≈È ‚∆È

«Ú«Á¡≈Ê∆ ÌÒ≈¬∆ ÁÎÂ ⁄Ø∫

¡«Ë’≈∆ Í‘π ø⁄ ∂  ¡Â∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

‘Ø¬∆¢ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÍÃÙ≈√È ’ØÒ

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆¡ª ÓπÙ«’Òª

Á≈ ’Ø¬∆ ‘ºÒ È≈ ‘Ø‰ ’’∂ √ªfi∂

«Ú«Á¡≈Ê∆ ÓØ⁄∂ ÚºÒØ∫ Ì«Úº÷ «Úº⁄

«Âº÷≈ √øÿÙ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È

’∆Â≈ «◊¡≈¢ ÓØ⁄∂ ÚºÒØ∫ «¬‘

¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ ‘Ø√‡Ò

Î∆√ª ¡Â∂ «ÚÌ≈◊∆ Î∆√ª «Úº⁄ ’∆Â∂

◊¬∂ Ì≈∆ Ú≈Ë∂ «÷Ò≈¯ √ªfi≈

√øÿÙ Ò«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ÓØ⁄∂

ÚºÒØ∫ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄ √øÿÙ∆Ò

«Ú«Á¡≈Ê∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ˘ «¬√

Îø‡ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ √ºÁ≈

«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ √πÂøÂÂ≈ √ÀÈ≈È∆¡ª Á∂ Í«Ú≈ª
Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª √π‰∆¡ª, ‹ÒÁ ‘ºÒ Á≈ «ÁºÂ≈ ÌØ√≈

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

≈‹Á∆Í «√øÿ Ï≈Û È∂ ¡º‹ «˜Ò∑≈

ÍÃÏøË’∆ ’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂ √πÂøÂÂ≈

√ÀÈ≈È∆¡ª Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª

È≈Ò «ÚÙ∂Ù Ó∆«‡ø◊ ’’∂ ¿πÈ∑ª

Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª, Óø◊ª ¡Â∂

√πfi≈Úª ̆  «Ë¡≈ÈÍ±Ú’ √π«‰¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª È∂ √ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª

Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ¿π·≈¬∂ ◊¬∂

Óπº«Á¡ª ”Â∂ ÂπøÂ ¡Â∂ ÒØÛƒÁ∆

’≈Ú≈¬∆ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù

«Áø«Á¡ª ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ ‹≈«¬˜

Óø◊ª Á≈ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

«ÈÍ‡≈≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢

    ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ «’‘≈

«’ √πÂøÂÂ≈ √ÀÈ≈È∆¡ª È∂ Á∂Ù Á∆

¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆ ¡Óπ ºÒ ÔØ◊Á≈È

Í≈«¬¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ’πÏ≈È∆¡ª

√≈‚∂ Ò¬∆ √Á≈ ÍÃ∂‰≈ Á≈ √ØÂ ‘È

¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á≈ √ÈÓ≈È ’È≈ ‘∂’

È≈◊«’ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È Á∆ ÈÀ«Â’

«˜øÓ∂Ú≈∆ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È

√πÂøÂÂ≈ √ÀÈ≈È∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂

Í«Ú≈ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ Í±∆ Â∑ª

Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ √’≈ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∆¡ª

‹≈ ‘∆¡ª ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª ¡Â∂ ‘Ø

√‘±ÒÂª Á≈ Ò≈Ì ÔØ◊

Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Âº’ √Ó∂ ∫  «√

Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬∆ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ ’∆Â∂

‹≈‰◊∂, Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª ̆  «’√∂ Ú∆ Â∑ª

Á∆ «Áº’Â Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈

ÍÚ∂¢  «¬√ Óœ’∂ √πÂøÂÂ≈ √ÀÈ≈È∆¡ª

Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ ∫Ïª È∂ «˜Ò∑≈

ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª

˘ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò √π‰È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆ «ÁºÂ∂ ÌØ√∂ ”Â∂ √øÂπÙ‡∆

ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª ÍÃÙ≈√È Á≈ ËøÈÚ≈Á

’∆Â≈¢     Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ÍÃË≈È

Î∆‚Ó Î≈¬∆‡˜ ¿πºÂ≈«Ë’≈∆

√ø√Ê≈ ÍÓ‹∆Â «√øÿ, √∆È∆¡ Ó∆Â

ÍÃË≈È ‘‹∆Â «√ øÿ, √’ºÂ

‹◊Ó∂Ò «√øÿ, ı˜≈È⁄∆ Í◊‡

«√øÿ, √‡∂‡ Ô±Ê ’Ø¡≈‚∆È∂‡

Óπ‘øÓÁ ¡√ÒÓ, Ò≈Ì «√øÿ √Ó∂Â

√ø√Ê≈ Á∂ ‘ Ø ¡‘πÁ ∂Á≈ ¡Â∂

√πÂøÂÂ≈ √ÀÈ≈È∆¡ª Á∂ Í«Ú≈’

ÓÀ∫Ï ‘≈˜ √È¢

ÿº◊≈ Á∆¡ª fiπº◊∆¡ª «Úº⁄ «‘ ‘∂ Ó˜Á± Í«Ú≈ª Á∆¡ª
Óø◊ª ˘ ÒÀ ’∂ Í≈ÂÛªñÍ«‡¡≈Ò≈ Óπº÷ √Û’ „≈¬∆ ÿø‡∂ ‹≈Ó

√Ó≈‰≈ E ¡◊√Â
-‹◊Á∂Ú «√øÿ ‹º◊∆-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
    Èœ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ ÚºÒØ∫ ÿº◊≈

Á∆¡ª fiπº◊∆¡ª «Úº⁄ «Í¤Ò∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫

ÂØ∫ «‘ ‘∂ Ó˜Á± Í«Ú≈ª ˘ E-

E ÓÒ∂ Á∂ ÍÒ≈‡ ¡Â∂ ÿ Ï‰≈¿π‰

Á∂ Ò¬∆ ÔØ◊ Óπ¡≈Ú˜≈ Á∂‰ Á∆ Óø◊

˘ ÒÀ ’∂ ¡º‹ Í≈ÂÛªñÍ«‡¡≈Ò≈ Óπº÷

√Û’ ¿πºÍ Ø√ ËÈ≈ Á∂ ’∂ ‹≈Ó

Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

 «¬√ Óœ’∂ ÍÃÀ√ ˘ «Ï¡≈È ‹≈∆

’«Á¡ª Èœ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ Á∂

√±Ï≈ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï Á«ÚøÁ ¤Ï∆ÒÍπ

Èœ‹Ú≈È Ì≈Â √Ì≈ Á∂ «˜Ò∑≈ ¡≈◊±

÷πÙÚøÂ ‘È∆ ¡Â∂ ≈‘πÒ ÿº◊≈ È∂

«’‘≈ «’ «¬√ Ø√ ÍÃÁÙÈ ¡Â∂ Ø‚

‹≈Ó «Úº⁄ Ó˜Á± Í«Ú≈ª ¡Â∂

«¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª È∂ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢

Ò◊Ì◊ „≈¬∆ ÿø‡∂ Âº’ ⁄ºÒ∂ Ø‚ ‹≈Ó

ÂØ∫ Ï≈¡Á È≈«¬Ï Â«‘√∆ÒÁ≈

‘«√ÓÈ «√øÿ Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄∂ ¡Â∂

¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ «Ò÷Â∆ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ «’ Íø‹ «ÁÈª Á∂ ¡øÁ-

¡øÁ Ó˜Á± Í«Ú≈ª ˘ E-E

ÓÒ∂ Á∂ ÍÒ≈‡ Á∂‰ √ÏøË∆ ÓÂ≈

Í≈√ ’Ú≈ ’∂ ¡◊Ò∆ ’≈Ú≈¬∆

’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
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È◊ «È◊Ó È∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª È≈Ò
’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À “·º◊≈” : ≈‹∂Ù «ÓÙ≈

´«Ë¡≈‰≈, E ¡◊√Â
-‹◊Ó∂Ò «√ßÿ «„ÒØ∫-

  È◊ «È◊Ó Á∆ √ÁÈ ÏÀ·’

Áœ≈È Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ≈‹∂Ù «ÓÙ≈

È∂ Ó∂¡ ¡Â∂ È◊ «È◊Ó ÍÃÙ≈√È

”Â∂ «Âº÷∂ ÙÏÁ∆ ‘ÓÒ∂ ’«Á¡ª ÁØÙ

Ò◊≈«¬¡≈ «’ «È◊Ó È∂ Ù«‘ ¡Â∂

«¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª È≈Ò ’∆Â≈ ‘

Ú≈¡Á≈ ÂØÛ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ «Ú’≈√ ’≈‹ª Á∆ Êª ÒØ’ª ˘

«√¯ ÌØ√∂ «ÁºÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, ‹Á«’

˜Ó∆È∆ ‘’∆’Â «ÏÒ’πÒ Úº÷∆ ‘À¢

    ≈‹∂Ù «ÓÙ≈ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª

Ú ºÒ Ø ∫  ’¬∆ Ú≈ È◊ «È◊Ó

’«ÓÙÈ ̆  «Ò÷Â∆ ±Í «Úº⁄ «¬Ò≈’∂

Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Ï≈ ∂ ‹≈‰±

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, Í «’√∂ Ú∆

ÍºÂ ”Â∂ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ‘Ø¬∆¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íº’∆¡ª √Û’ª ˘

ÂØÛ ’∂ ÒØ’ª ˘ ÍÃ∂Ù≈È ’∆Â≈ ‹≈

«‘≈ ‘À ¡Â∂ «Ú’≈√ Á∂ È≈Ó ”Â∂

«√¯ ’≈◊˜∆ ’≈Ú≈¬∆ ‘Ø ‘∆ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ́ «Ë¡≈‰≈ Á∂ ÒØ’

‡πº‡∆¡ª √Û’ª, ‡ÃÀ«Î’ ‹≈Ó, √∆Ú∂‹

¡Â∂ Í≈‰∆ ÌÈ Ú◊∆¡ª ◊øÌ∆

√Óº«√¡≈Úª È≈Ò ‹±fi ‘∂ ‘È, Í

Ó∂¡ ¡Â∂ È◊ «È◊Ó ÍÃÙ≈√È

ÒØ’ª Á∆¡ª ÓπÙ’Òª ÂØ∫ Ï∂ıÏ ‘È¢

«ÓÙ≈ È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ È◊

«È◊Ó «Úº⁄ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Á∆ Êª

’«ÓÙÈ ¬∂‹ø‡ª Á≈ ÁÏÁÏ≈ ‘À ¡Â∂

«Ú’≈√ ’≈‹ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‘∂ ‘È¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ï√≈Â Áœ≈È

´«Ë¡≈‰≈ Á∂ ‘≈Ò≈Â Ï‘πÂ Ó≈Û∂

‘∂, Í Ó∂¡ ¡Â∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂

Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄ ’∂ ÒØ’ª Á∆ √≈ È‘ƒ

Ò¬∆¢ ¿πÈ∑ª ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’

¡«Ë’≈∆ Á¯Âª Âº’ ‘∆ √∆«ÓÂ

‘È ¡Â∂ ◊≈¿± ∫‚ ÍºË ”Â∂

‘≈Ò≈Â Á≈ ‹≈«¬˜≈ È‘ƒ ÒÀ∫Á∂¢

   ≈‹∂Ù «ÓÙ≈ È∂ «’‘≈ «’

√ÁÈ «Úº⁄ «ÚØË∆ «Ë ̆  ¡≈Í‰∆

◊ºÒ º÷‰ Á≈ Óœ’≈ «Ó«Ò¡≈, «‹√

Ò¬∆ ¿πÈ∑ª √ÁÈ Á∂ ¡≈◊±¡ª Á≈

ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª

Óø◊ ’∆Â∆ «’ È◊ «È◊Ó ÒØ’ª

Á∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆ √Óº«√¡≈Úª ˘

Í«‘Ò Á∂ ’∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª ˘

Â∂˜∆ È≈Ò ¡º◊∂ ÚË≈¬∂ ¡Â∂ ÒØ’ª

È≈Ò ’∆Â∂ Ú≈¡Á∂ Í±∂ ’∂¢ ËÈ∂

Á∂ √ÍÙ‡∆’È Ò¬∆ ‹ÁØ∫ Ó∂¡

ÓÀ‚Ó «ÍÃø√∆ÍÒ «¬øÁ‹∆Â ’œ

È≈Ò √øÍ’ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª

¿π‘Èª È∂ ÎØÈ È‘ƒ ⁄πº«’¡≈¢

≈Ù‡Óø‚Ò ÷∂‚ª Á∆ ⁄ªÁ∆ Â◊Ó≈ ‹∂Â± ‘«‹øÁ ’œ Á≈ Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ √Ú≈◊Â
d «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈. «‘ÓªÙ± ¡◊Ú≈Ò È∂ ’∆Â≈ √ÈÓ≈ÈÂ, «’‘≈- ‘«‹øÁ È∂ Á∂Ù, Íø‹≈Ï ¡Â∂
Í«‡¡≈Ò≈ Á≈ È≈Ó œÙÈ ’∆Â≈ d ‘«‹øÁ ’œ Èœ‹Ú≈Èª Ò¬∆ ÍÃ∂È≈ √ØÂ ¡Â∂ ØÒ Ó≈‚Ò

Í«‡¡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
     ≈Ù‡Óø‚Ò ÷∂‚ª B@BF

«Úº⁄ Ó«‘Ò≈Úª Á∂ FI «’ÒØ◊Ã≈Ó

Ú∂‡«ÒÎ«‡ø◊ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ ⁄ªÁ∆

Á≈ Â◊Ó≈ «‹ºÂ ’∂ Á∂Ù Á≈ È≈Ó

œÙÈ ’È Ú≈Ò∆ Í«‡¡≈Ò≈ Á∆

Ë∆ ‘«‹ øÁ ’ œ Á≈ ¡ º‹

Í«‡¡≈Ò≈ Í‘ π ø⁄‰ ”Â ∂  «˜Ò ∑≈

ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ Ù≈ÈÁ≈ √Ú≈◊Â

’∆Â≈ «◊¡≈¢

    «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈. «‘ÓªÙ±

¡◊Ú≈Ò È∂ ‘«‹øÁ ’œ ̆  ÎπºÒª

Á≈ ◊ πÒÁ√Â≈ Ì ∂‡ ’’ ∂

√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ¡Â ∂  «¬√

«¬«Â‘≈√’ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ÚË≈¬∆

«ÁºÂ∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘«‹øÁ

’œ È∂ ¡≈Í‰∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ, «ÁÃÛ

«¬≈Á ∂  ¡Â ∂  √ÓÍ‰ √Á’≈

¡øÂ≈Ù‡∆ Ó ø⁄ ”Â ∂ Ì≈Â,

Íø‹≈Ï ¡Â∂ Í«‡¡≈Ò≈ Á≈ Ó≈‰

ÚË≈«¬¡≈ ‘À¢

     ‚≈. «‘ÓªÙ± ¡◊Ú≈Ò È∂ «’‘≈

«’ ‘«‹øÁ ’œ Á∆ √ÎÒÂ≈ «˜Ò∑∂

Á∂ Èœ‹Ú≈Èª Ò¬∆ ÍÃ∂È≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ‘«‹øÁ È∂ «¬‘ √≈ÏÂ

’ «ÁºÂ≈ ‘À «’ Ò◊È ¡Â∂ «ÈøÂ

«Ó‘ÈÂ È≈Ò ’Ø¬∆ Ú∆ Óø«˜Ò ‘≈√Ò

’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

«˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ˘ ‘«‹øÁ ’œ Á∆

«¬√ ¿πÍÒÏË∆ ”Â∂ Ó≈‰ ‘À ¡Â∂

¿ π√Á ∂ ¿ π‹ÚÒ Ì«Ú º÷ Ò¬∆

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢

     «¬√ Óœ’∂ ‚∆ √∆ ‘«‹øÁ ’œ

Á∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ Á≈ Ú∆ √ÈÓ≈È

’∆Â≈¢ ‘«‹øÁ ’œ È∂ «Í¡≈ ¡Â∂

√ÈÓ≈È Ò¬∆ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ¡Â∂

√Ó ±‘ Í«‡¡≈Ò≈ Ú≈√∆¡ª Á≈

ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘

«Í¡≈ ¿π√ ˘ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘Ø

«Ï‘Â ÍÃÁÙÈ ’È Ò¬∆ ÍÃ∂«Â

’∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿π‘ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ Óπ’≈Ï«Ò¡ª

«Úº⁄ Ú∆ Á∂Ù Ò¬∆ ‘Ø Â◊Ó∂ «‹ºÂ‰

Á≈ Í±≈ ÔÂÈ ’∂◊∆¢

     «¬√ Óœ’∂ ‘«‹øÁ ’œ Á∂

Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï «ÍÂ≈ √≈«‘Ï «√øÿ,

Ì≈ «ÍÃÂÍ≈Ò «√øÿ, «˜Ò∑≈ ÷∂‚

¡¯√ ÈÚ‹ØÂ «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò,

√’ºÂ À‚ ’≈√ √π√≈«¬‡∆ ‚≈.

«ÍÃÂÍ≈Ò «√øÿ, Úº‚∆ «◊‰Â∆ ÷∂‚

ÍÃ∂Ó∆ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È Á∂ ‘Ø

¡«Ë’≈∆ Ú∆ ‘≈˜ √È¢

      «˜’ÔØ◊ ‘À «’ ‘«‹øÁ

’œ È∂ ≈Ù‡Óø‚Ò ÷∂‚ª B@BF

«Úº⁄ Ó«‘Ò≈Úª Á∂ FI «’ÒØ◊Ã≈Ó

Ú∂‡«ÒÎ«‡ø◊ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ ⁄ªÁ∆

Á≈ Â◊Ó≈ «‹ºÂ ’∂ Ì≈Â Á≈

Ó≈‰ ÚË≈«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª

¿π‘ ≈Ù‡Óø‚Ò ÷∂‚ª B@BB «Úº⁄

GA «’ÒØ◊Ã≈Ó Ú◊ «Úº⁄ ’ª√∆

Á≈ Â◊Ó≈ ¡≈Í‰∂ È≈Ó ’ ⁄πº’∆

‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘«‹øÁ ’œ

È ∂  ’¬∆ ≈Ù‡∆ ¡Â∂

¡øÂ≈Ù‡∆ Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

Ù≈ÈÁ≈ Í ÃÁÙÈ ’«Á¡ª

Íø‹≈Ï ¡Â∂ Á∂Ù Á≈ È≈Ó œÙÈ

’∆Â≈ ‘À¢

   «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫ ¿π√Á∆

Â√Ú∆ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Á¯Â

Á∂ Ï≈‘ Ú≈Ò ¡≈Î Î∂Ó ¿πÂ∂ Ú∆

Ò◊≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢

Íø‹≈Ï Á∂ ≈‹Í≈Ò È∂ Íø‹≈Ï ÒØ’ ÌÚÈ «Ú÷∂ ÷±ÈÁ≈È
¡Â∂ «√‘Â ‹ª⁄ ’À∫Í Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    Íø‹≈Ï Á∂ ≈‹Í≈Ò ¡Â∂ Ô±.‡∆.

⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÍÃÙ≈√’ ÙÃ∆ ◊πÒ≈Ï

⁄øÁ ’‡≈∆¡≈ È∂ Íø‹≈Ï ÒØ’ ÌÚÈ,

⁄ø‚∆◊Û∑ √«ÊÂ √Ã∆ ◊π± È≈È’ Á∂Ú

¡≈‚∆‡Ø∆¡Ó «Ú÷∂ ÒØ’ ÌÚÈ

’Ó⁄≈∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂

√ÍØ‡√ ¡À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ Áπ¡≈≈

¡≈ÔØ«‹Â ÷±ÈÁ≈È ’À∫Í ¡Â∂ «√‘Â

‹ª⁄ ’À∫Í Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢

«¬‘ ’À ∫Í ÒØ’ ÌÚÈ Á∂

¡«Ë’≈∆¡ª, ’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈«’ ÓÀ∫Ïª Ò¬∆

√ÚÀ-«¬º¤Â ÷±ÈÁ≈È ¡Â∂ «ÈÚ≈’

«√‘Â Á∂÷Ì≈ˇ ˘ ‘πÒ≈≈ Á∂‰ Á∂

¿ πÁ ∂Ù È≈Ò ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈

«◊¡≈¢

   ≈‹Í≈Ò È∂ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∆ «¬√

Í«‘Ò Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈

«’ ÷±ÈÁ≈È «¬º’ Ó‘≈È ’≈‹ ‘À

‹Ø «’√∂ Á≈ ‹∆ÚÈ Ï⁄≈ √’Á≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª È∂ √≈«¡ª ̆   ¡≈Í‰∆ «√‘Â

ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’ «‘‰, «ÈÔ«ÓÂ

«√‘Â ‹ª⁄ ’Ú≈¿π‰ ¡Â∂ √Ó∂∫-

√Ó∂∫ ”Â∂ √ÚÀ«¬º¤≈ È≈Ò ÷±ÈÁ≈È

’È Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

    «¬‘ ’À∫Í Íø‹≈Ï Àº‚ ’≈√

√Ø√≈«¬‡∆, ⁄ø‚∆◊Û∑, ◊Ã ∂Ù∆¡È

‘√ÍÂ≈Ò, «Ó⁄∆¡≈˜ Ò∂˜

¡≈¬∆ √À∫‡, ‚≈. ¡◊Ú≈Ò√ ¡≈¬∆

‘√ÍÂ≈Ò, ‚À∫‡Ò ¡≈«‡√‡Ã∆ ¡Â∂

Ú ±Ó ÀÈ ¡À ∫‚ ⁄≈«¬Ò‚ ’∂¡

ÚÀÒÎ∂¡ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ Á∂ √«‘ÔØ◊

È≈Ò ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢   ’À∫Í

«Úº⁄ ÓÀ‚∆«√È, ¡≈ÊØÍ∆«‚’√,

◊≈«¬È∂’ ØÒ Ø‹∆, Ô± ØÒ Ø‹∆,

’≈‚∆˙ÒØ‹∆, ÍÒÓØÈØÒØ‹∆, È∂ÂÃ Ø◊

(¡œÎÊÀÒÓØÒØ‹∆) ¡Â∂ ‚À∫‡Ò ’∂¡

«ÚÌ≈◊ª Á∂ Ó≈‘ ‚≈’‡ª Áπ¡≈≈

Óπ¯Â √Ò≈‘-ÓÙÚ≈ ÍÃÁ≈È ’∆Â≈

«◊¡≈¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ÏÒº‚ ÍÃÀÙ,

ÏÒº‚ Ù±◊, ¬∆√∆‹∆, ÍÒÓÈ∆

Îø’ÙÈ ‡À√‡ (Í∆¡À ºÎ‡∆), ÏØÈ

«ÓÈÒ ‚À∫«√‡∆ (Ï∆¡ÀºÓ‚∆) ¡Â∂

Ô±ØÎÒØÓÀ‡∆ «‹‘∂  «√‘Â ‡À√‡ Ú∆

Óπ¯Â ’∆Â∂ ◊¬∂¢

    ’À∫Í «Úº⁄ ’πºÒ AEE ÒØ’ª È∂

Óπ¯Â «√‘Â √Ò≈‘ ¡Â∂ ‹ª⁄ Á≈

Ò≈Ì ¿π·≈«¬¡≈, ‹Á«’ EE

Ú¶‡∆¡ª È∂ ÷±ÈÁ≈È ’’∂ «¬√

‹È√∂Ú≈ ¡«ÌÔ≈È «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È

«ÁºÂ≈¢     ÒØ’ ÌÚÈ ’Ó⁄≈∆

√ º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ √ÍØ‡√

¡À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ Á∂ ¡‘πÁ ∂Á≈ª È∂

≈‹Í≈Ò, √«‘ÔØ◊∆ √ ø√Ê≈Úª,

‚≈’‡ª, ‘ ÀÒÊ’∂¡ √‡≈¯,

Ú¶‡∆¡ª ¡Â∂ ÷±ÈÁ≈È∆¡ª Á≈

¡≈Ì≈ «Ú¡’Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈

«’ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆

’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂ √Ó≈‹ Á∂ «‘Â

«Úº⁄ ¡«‹‘∂ «√‘Â ¡Â∂

‹È’«Ò¡≈‰ ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â

’Á∆ ‘∂◊∆¢

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ «˜Ò∑≈ √À«È’ ÏØ‚ Á∆ Ó∆«‡ø◊ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ’∆Â∆;
√≈Ï’≈ √À«È’ª Á∂ ’«Ò¡≈‰ «‘Â ÈÚ∆¡ª √π«ÚË≈Úª Á∆ «√¯≈Ù ’∆Â∆

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

      «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ-¡Â∂-

ÍÃË≈È, «˜Ò∑≈ √ À«È’ Ï Ø‚

(˜Àº‚¡Àº√Ï∆), ⁄ø‚∆◊Û∑, ÙÃ∆ «ÈÙªÂ

’πÓ≈ Ô≈ÁÚ, ¡≈¬∆¬∂¡Àºÿ√ È∂ ¡º‹

«˜Ò∑≈ √À«È’ ÏØ‚ Á∆ Ó∆«‡ø◊ Á∆

Í ÃË≈È◊∆ ’Á∂ ‘ Ø¬ ∂  √≈Ï’≈

√À«È’ª, √∂Ú≈ ’ ‘∂ º«÷¡≈

’Ó∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈ª Á∂

’«Ò¡≈‰ È≈Ò ‹πÛ ∂ «Ú«Ì øÈ

«Ú«Ù¡ª Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆ ¡Â∂

’¬∆ ÈÚ∆¡ª ’«Ò¡≈‰’≈∆

«√¯≈Ùª ”Â∂ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈

’∆Â≈¢

     Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «Í¤Ò∆ ÏØ‚

Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È Ò¬∂ ◊¬∂ «È«‰¡ª

”Â∂ ‘Ø¬∆ ÍÃ◊Â∆ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆

◊¬∆¢ «¬√ Áœ≈È Áº«√¡≈ «◊¡≈

«’ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È È∂ √≈Ï’≈

¡◊È∆Ú∆ª Ò¬∆ B@% ‘œ«˜œ∫‡Ò

«˜Ú∂ÙÈ ˘ ’ª√‡∂ÏÒ

(’≈‹’≈∆ ¡Â∂ Ú≈«¬ÒÀº√), ‹∂Ò∑

Ú≈‚È ¡Â∂ ÎœÀ√‡ ◊≈‚ Á∂ ÍÁª

”Â∂ «√ºË∆ ÌÂ∆ «Úº⁄ ÓÈ˜±∆ Á∂

«Á ºÂ∆ ‘ À, «‹√ È≈Ò √≈Ï’≈

¡◊È∆Ú∆ª Ò¬∆ Ø˜◊≈ Á∂ ÈÚ∂∫

¡Ú√ ¿πÍÒÏË ‘Ø‰◊∂¢

    Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √À«È’ À√‡ ‘≈¿±√,

⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÈÚ∆È∆’‰ ’≈‹ Á∆

Ú∆ √Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√

Ú≈√Â∂ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È È∂ ?B.@G

’ØÛ ÓÈ ±̃ ’∆Â∂ ‘È¢ÈÚ∆È∆’‰

’≈‹ E ‹±È B@BF ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø

⁄πº«’¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ⁄ø‚∆◊Û∑

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √ ∂Ú≈Â ¡Â∂

√∂Ú≈Óπ’Â º«÷¡≈ ’Ó∆¡ª Ò¬∆

¡≈Ú≈√ ¡Â∂ ‘Ø √π«ÚË≈Úª «Úº⁄

«˜’ÔØ◊ √πË≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

    √≈Ï’≈ √À«È’ª ¡Â∂ º«÷¡≈

’Ó∆¡ª Á∂ ’«Ò¡≈‰ ̆  ‘Ø Ó˜Ï±Â

’È Á∂ ¿πÁ ∂Ù È≈Ò ÏØ‚ È∂

⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È ˘ ’¬∆ ÍÃ√Â≈Ú

ÍÃÚ≈È◊∆ «‘Â Ì∂‹‰ Á∆ «√¯≈Ù

’∆Â∆¢ «¬È∑ª «Úº⁄ √∂Ú≈ Á∂ Áœ≈È

Ó ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ¡Â∂ «¯˜∆’Ò

’À‹π¡«Ò‡∆ (ÎÀ‡Ò) ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂

º«÷¡≈ ’Ó∆¡ª (ÔπºË «Úº⁄ Ó≈∂

‹≈‰ ˘ ¤º‚ ’∂) Á∂ «È’‡ÂÓ

Í«Ú≈«’ ÓÀ∫Ï ‘«Ê¡≈ÏøÁ √ÀÈ≈

fiø‚≈ «ÁÚ√ (¬∂¡ÀºÎ¡ÀºÎ‚∆) Îø‚ ÂØ∫

«¬º’ÓπÙÂ A Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ «ÚºÂ∆

√‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’È≈, Ì«Úº÷ «Úº⁄

Ï∆Â≈ ¡Â∂ «Ú«ÙÙ‡ √∂Ú≈ ÓÀ‚Ò

ÍÃ≈ÍÂ’Â≈Úª Ò¬∆ «¬º’ÓπÙÂ

È’Á Íπ√’≈ ≈Ù∆ «Úº⁄ Ú≈Ë≈

’È≈, ‹±È B@@I ÂØ ∫ Í«‘Òª

ÍÃÚ≈«ÈÂ  Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ ’ ‘∂

Ï∆Â≈ Íπ√’≈ ‹∂Â±¡ª Á∂ Ó≈«√’

ÌºÂ∂ «Úº⁄ C@% Ú≈Ë≈ ¡Â∂ ≈Ù‡∆

«¬ ø‚∆¡È «ÓÒ‡∆ ’≈Ò‹

(¡≈¡≈¬∆¡ÀºÓ√∆) Á∂ √’≈Ò«ÙÍ ̆

CC,@@@ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ E@,@@@ ÍÃÂ∆

’À«‚‡ ÍÃÂ∆ Ú∑≈ ’È≈ Ù≈ÓÒ ‘À¢

     «¬√ ¡Ú√ ”Â∂ «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Í«‘Òª

√≈Ï’≈ √ À«È’ª ¡Â∂ ¿πÈ ∑ª Á ∂

Í«Ú≈ª Ò¬∆ ’«Ò¡≈‰’≈∆

«ÚÚ√Ê≈ ˘ ‘Ø ¡«Ë’ Ó˜Ï±Â

??’È◊∆¡ª ¡Â∂ Á∂Ù Á∆ √∂Ú≈

«Úº⁄ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡ÓπºÒ ÔØ◊Á≈È ¡Â∂

ÏÒ∆Á≈È Á≈ √ÈÓ≈È ’È◊∆¡ª¢

¿πÈ∑ª È∂ «ÚÙÚ≈√ «Ú¡’Â ’∆Â≈

«’ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È «¬È∑ª «√¯≈Ùª

”Â∂ √≈’≈≈ÂÓ’ «Ú⁄≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂

‹ÒÁ∆ «È‰≈ ÒÚ∂◊≈¢

    Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «ÏÃ◊∂‚∆¡ ‚∆.¡Àº√.

«„ºÒØ∫ (√∂Ú≈Óπ’Â), ¿πÍ ÍÃË≈È, «˜Ò∑≈

√À«È’ ÏØ‚; ’ÈÒ Ù«‘˜≈Á≈

’Ø‘Ò∆, ’ÈÒ ÚÀ‡È√,

‘Àº‚’π¡≈‡√ Íø‹≈Ï, ‘«¡≈‰≈

¡Â∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù (√πÂøÂ) √Ï

¬∂∆¡≈; ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ’ÈÒ ¡≈.’∂.

«√øÿ (√∂Ú≈Óπ’Â); ÙÃ∆ ’∂.’∂. Ù≈Á≈,

ˆÀ-√’≈∆ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ’ÈÒ

¡Àº⁄.¡Àº√. ÿπøÓ‰ (√∂Ú≈Óπ’Â), «˜Ò∑≈

√À«È’ ÌÒ≈¬∆ ¡«Ë’≈∆-¡Â∂-

√’ºÂ «˜Ò∑≈ √À«È’ ÏØ‚ ¿πÍ√«ÊÂ

‘∂¢

ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ¡≈Í‰∂ «Ú√∂ Â∂ ◊πË≈Óª È≈Ò ‹ØÛÈ≈
√Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ: Á«ÚøÁ «√øÿ √∂÷Ø∫ («Ó√Ò √Â´‹)

˜∆≈, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    «Íø‚ Èœø◊ «√øÿ Ú≈Ò≈ ÂØ∫ ≈‹≈

«√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Èœ‹Ú≈Èª

Á≈ ‹ºÊ≈ √Ã∆ ‘∂Ó’πø‡ √≈«‘Ï ¡Â∂ ‘Ø

◊πË≈Óª Á∆ √Ò≈È≈ Ô≈Â≈ Ò¬∆

Ú≈È≈ ‘Ø«¬¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ «Ó√Ò

√Â´‹ Á∂ ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ ˜∆≈

Á«ÚøÁ «√øÿ √∂÷Ø∫ ÚºÒØ∫ ‹ºÊ∂ ̆  Ô≈Â≈

Ò¬∆ ’πfi ÒØÛƒÁ≈ √Ó≈È Óπ‘º¬∆¡≈

’Ú≈ ’∂ √«‘ÔØ◊ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂

Èœ‹Ú≈Èª Á∆ ‘œ∫√Ò≈ ¡¯˜≈¬∆ ’∆Â∆

◊¬∆¢    «¬√ Óœ’∂ Á«ÚøÁ «√øÿ √∂÷Ø∫

È∂ Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ ‘˘Ó≈È «√øÿ «‹øÈ≈

Á≈ ‹ÈÓ ¡√Ê≈È Èœø◊ «√øÿ Ú≈Ò≈

‘À ÂØ∫ √∂Ë ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ «√º÷

Èœ‹Ú≈Èª ˘ ¡≈Í‰∂ ◊œÚÓ¬∆

«¬«Â‘≈√, ◊πÏ≈‰∆, ◊πË≈Óª ¡Â∂

«√º÷ «Ú√∂ È≈Ò ‹ØÛÈ≈ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫

Á∆ Úº‚∆ ÒØÛ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

¡«‹‘∆¡ª Ô≈Â≈Úª Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆

˘ ¡≈Í‰∆¡ª ‹Û∑ª È≈Ò ‹ØÛÈ Á∂

È≈Ò-È≈Ò √∂Ú≈, «√ÓÈ ¡Â∂

Ì≈¬∆⁄≈’ √ªfi Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘ Ú∆

Ó˜Ï±Â ’Á∆¡ª ‘È¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «Ó√Ò √Â´‹

‘Ó∂Ù≈ Èœ‹Ú≈Èª Á∂ ⁄ø◊∂ ¿πÍ≈«Ò¡ª

¡Â∂ Ë≈«Ó’-√Ó≈«‹’

◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ √ÓºÊ≈

¡Èπ√≈ √«‘ÔØ◊ ’Á∆ ‘∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª

√Ó±‘ ‹ºÊ∂ Á∆ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈, √π÷Á

Ô≈Â≈ ¡Â∂ √πº«÷¡Â Ú≈Í√∆ Ò¬∆

¡Á≈√ ’∆Â∆¢

    «¬√ Óœ’∂ «Ó√Ò √Â´‹ ÚºÒØ∫

‘«‹øÁ «√øÿ √‘ØÂ≈, ÓÈÁ∆Í «√øÿ

˜∆≈, ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ ˜∆≈ ¡Â∂

‹√È± «√øÿ Ï≈Û Ú∆ ‘≈˜ √È¢

    «Ó√Ò √Â´‹ ÚºÒØ∫ √Ó±‘ ‹ºÊ∂

˘ √Ã∆ ‘∂Ó’π ø‡ √≈«‘Ï ¡Â∂ ‘Ø

◊πË≈Óª Á∆ Ô≈Â≈ Ò¬∆

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª¢

◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ È∂ ‡Ó∆ÚÀ’√ Òª⁄ ’∆Â≈ - ÍÒ≈¬∆Úπº‚ Ò¬∆
Ì≈Â Á∆ Í«‘Ò∆ ¡À∫‡∆-‡Ó≈¬∆‡ ‡∆’≈’È Â’È≈ÒØ‹∆

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

   ◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ «¬ ø‚√‡∆˜

«ÒÓ«‡‚, Ì≈Â Á∆ ÍÃÓπº÷ ¡øÁ±È∆

Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ ’øÍÈ∆¡ª «Úº⁄Ø∫

«¬º’, È∂ ‡Ó∆ÚÀ’√ Í∂Ù ’∆Â≈ ‘À,

‹Ø «’ ¿πºÈÂ ÈÀÈØ Â’È≈ÒØ‹∆ ”Â∂

¡Ë≈Â Ì≈Â Á∆ Í«‘Ò∆

‡∆’≈’È ¡À ∫‡∆-‡Ó≈¬∆‡

ÍÒ≈¬∆Úπº‚ ‘À¢ «¬√ Â’È≈ÒØ‹∆

Ò¬∆ «¬º’ Í∂‡À∫‡ ¡˜∆ Ú∆ Á≈«¬

’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√ ÈÚ∆ÈÂ≈ Á∂

È≈Ò, ◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ Á≈ ÍÒ≈¬∆Úπº‚

‘π‰ Á∆Ó’ ÂØ∫ ‹∆ÚÈ Ì √πº«÷¡≈

ÍÃÁ≈È ’∂◊≈¢ «◊ºÒ∂ ¡Â∂ «◊ºÒ∂

‘≈Ò≈Âª «Úº⁄ Á∆Ó’ ÚË∂ ∂

ÍÃ⁄«ÒÂ ‘πøÁ∂ ‘È, ¡Â∂ Ó≈È√±È

Á∂ Óœ√Ó Áœ≈È ıÂ≈ ‘Ø Ú∆ ÚºË

‹ªÁ≈ ‘À¢ Òª⁄ ”Â∂ «‡ºÍ‰∆ ’Á∂

‘Ø¬∂, ◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ «¬ø‚√‡∆˜

«ÒÓ«‡‚ Á∂ √ øÔ π’Â ÍÃÏ øË

«ÈÁ∂Ù’, √≈«È«Ë¡≈ «ÓºÂÒ È∂

«’‘≈: ◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ «Ú÷∂, √≈‚∆

ÈÚ∆ÈÂ≈ ‘Ó∂Ù≈ «¬º’ √Ë≈È

¿πÁ∂Ù Áπ¡≈≈ ⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆ ‘À -

¡ÊÍ±È Â’È≈ÒØ‹∆ Áπ¡≈≈

¡√Ò ÷ÍÂ’≈ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª

˘ ‘ºÒ ’È≈¢ Ì≈Â Ú◊∂ Á∂Ù

«Úº⁄, «‹ºÊ∂ Óœ√Ó∆ √«ÊÂ∆¡ª ¡’√

Á∆Ó’ Á∂ ‘ÓÒ∂ ̆  ÚË≈™Á∆¡ª ‘È,

Á∆Ó’ Á≈ Èπ’√≈È ÿª Á∂ Ó≈Ò’ª

Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ «⁄øÂ≈Úª «Úº⁄Ø∫ «¬º’

Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «¬‘ ÈÚ∆ÈÂ≈

÷ÍÂ’≈ª ˘ ¿π ºÈÂ, ÚË∂ ∂

ÌØ√∂ÓøÁ, ¡Â∂ Ì«Úº÷-ÍÃÓ≈«‰Â ‘ºÒ

ÍÃÁ≈È ’’∂ ¿πÁÔØ◊ Á∂ «Ó¡≈ª ˘

Ò◊≈Â≈ ÚË≈¿π‰ Á∆ √≈‚∆

Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Á√≈™Á∆ ‘À ‹Ø

Âπ‘≈‚∂ ÿ Á∂ ¡øÁ±È∆ «‘º√∂ Á∆ ¶Ï∆

¿πÓ ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈™Á∂ ‘È¢ «¬‘

ÈÚ∆ÈÂ≈ «¬º’ ¡≈Ó √Â‘ «¬Ò≈‹

È≈ÒØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ ¿πºÈÂ ‘À¢ «¬‘

«¬º’ ¡«‹‘∆ Â’È≈ÒØ‹∆ ”Â∂ ¡Ë≈Â

‘À ‹Ø Á∆Ó’ Á∂ ÍÃ‹ÈÈ ¡Â∂ ÎÈ∆⁄

¡Â∂ ÿ Á∂ ¡øÁ±È∆ «‘º√∂ ˘ ‘Ø‰

Ú≈Ò∂ Èπ’√≈È ̆  Ø’Á∆ ‘À¢ Ú«Â¡≈

‹≈‰ Ú≈Ò≈ ÈÀÈ Ø-Â’È≈ÒØ‹∆

«ÓÙ‰ √Â∑≈ Âº’ √∆«ÓÂ È‘ƒ ‘À,

√◊Ø∫ ÍÒ≈¬∆Úπº‚ Á∂ ‘ «‘º√∂ ¡Â∂ ’ØÈ∂

«Úº⁄ ‚±øÿ≈¬∆ È≈Ò ÍÃÚ∂Ù ’Á≈ ‘À,

«¬º’ «Ú¡≈Í’ √πº«÷¡≈ ÍÂ ÍÃÁ≈È

’Á≈ ‘À¢ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫, Á∆Ó’

√πº«÷¡≈ Óπº÷ Âœ ”Â∂ ÍÒ≈¬∆Úπº‚

«¬ø√‡≈Ò∂ÙÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ò≈◊± ’∆Â∂

◊¬∂ √Â‘ ’Ø«‡ø◊ª ¡Â∂ √≈«¬‰’

«¬Ò≈‹ª ”Â∂ «ÈÌ ’Á∆ ‘À¢ ‹ÁØ∫

«’ «¬‘ Â∆’∂ ¡√Ê≈¬∆ √πº«÷¡≈

ÍÃÁ≈È ’Á∂ ‘È, ¿π‘ ¡’√ √Â∑≈

Âº’ √∆«ÓÂ ‘π øÁ ∂ ‘È¢ ’º‡‰,

«‚Ã«Òø◊, ÈÓ∆ ¡Â∂ Ø˜≈È≈ ÚÂØ∫

’≈È √Ó∂ ∫  Á ∂ È≈Ò ¿πÈ ∑ª Á∆

ÍÃÌ≈ÚÙ∆ÒÂ≈ ‘œÒ∆-‘œÒ∆ ÿº‡ ‹ªÁ∆

‘À¢      «ÈÓ≈‰ Áœ≈È ÍÒ≈¬∆Úπº‚

Á∂ ¡øÁ √πº«÷¡≈ ˘ Ù≈ÓÒ ’’∂,

◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ Á≈ ¿πÁ∂Ù ÿª, ÚÍ≈’

√Ê≈Èª ¡Â∂ √ø√Ê≈◊Â ÍÃØ‹À’‡ª

Ò¬∆ «¬º’ ÚË∂∂ ÌØ√∂ÓøÁ ¡Â∂ ¶Ï∂

√Ó∂∫ Âº’ ⁄ºÒ‰ Ú≈Ò≈ ‘ºÒ ÍÃÁ≈È

’È≈ ‘À¢ «¬√ ÈÚ∂∫ ¿πÂÍ≈Á Á∆

(«¬ø‚∆¡È ÍÒ≈¬∆Úπº‚ «¬ø‚√‡∆˜

«√⁄ ¡À∫‚ ‡Ã∂«Èø◊ «¬ø√‡∆«⁄¿±‡)

Áπ¡≈≈ Í ±∆ Â∑ª ‹ª⁄ ¡Â∂

ÍÃÚ≈È◊∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬‘ ÈÚƒ

Â’È≈ÒØ‹∆ ◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ Á∆ Í±∆

◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ ∂∫‹ «Úº⁄ ¿πÍÒÏË

‘ØÚ∂◊∆, «‹√ «Úº⁄ ◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆

Ó∆È GA@, ◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ ◊ØÒ‚,

◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ ÍÒÀ‡∆ÈÓ, ◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆

’ÒºÏ E@@, ¡Â∂ ◊Ã∆ÈÍÒ≈¬∆ ’ÒºÏ

G@@ Ù≈ÓÒ ‘È¢

√‡∂’‘ØÒ‚ ’ø√Ò‡∂ÙÈ-’Ó-◊Ã∆ÚÀ∫√ Àº‚Àº√Ò Ó∆«‡ø◊ª Â«‘Â
√∆¡ÀºÓ‚∆ √Ó∂Â ⁄≈Ø∫ ‚≈«¬À’‡ G  ̆  E «˜«Ò∑¡ª Á∂ Áœ∂ Â∂

Í«‡¡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-ÏÒ‹∆Â √È≈-

   √±Ï∂ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È Á∆ Á± ¡øÁ∂Ù∆ √Ø⁄  ¡Â∂

«Ï‹Ò∆ ÓøÂ∆ √. Âπ‰ÍÃ∆Â «√øÿ √œ∫Ë

Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª Â«‘Â Íø‹≈Ï

≈‹ Í≈Ú ’≈ÍØ∂ÙÈ «Ò«Ó‡‚

(Í∆¡À√Í∆√∆¡ÀºÒ) ÚºÒØ∫ √±Ï∂ Á∂ Úº÷-

Úº÷ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ G ¡◊√Â, «ÁÈ

Ùπ º’Ú≈ ˘ √‡∂’‘ØÒ‚

’ø√Ò‡∂ÙÈ-’Ó-◊Ã∆ÚÀ∫√ Àº‚Àº√Ò

Ó∆«‡ø◊ª ’Ú≈¿π‰ Á≈ ̄ À√Ò≈ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘À¢

     «¬È∑ª Ó∆«‡ø◊ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ÷πÁ

Í∆¡À√Í∆√∆¡ÀºÒ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ-’Ó-

ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡ ‚≈.Ï√øÂ ◊◊

¡Â∂ ’≈ÍØ∂ÙÈ Á∂ ⁄≈Ø∫ ‚≈«¬À’‡

’È◊∂¢ «¬√ Áœ≈È Í∆¡À√Í∆√∆¡ÀºÒ

Á∂ √∆¡ÀºÓ‚∆ ‚≈.Ï√øÂ ◊◊ ÚÒØ∫

ÍºÂ ‹≈∆ ’«Á¡ª Í∆¡À√Í∆√∆¡ÀºÒ

Á∂ ⁄≈Ø∫ ‚≈«¬À’‡ ˘ ¡≈Í‰∂-

¡≈Í‰∂ «ÈË≈«Â «˜«Ò∑¡ª Á≈ Áœ≈

’’∂ √øÏø«ËÂ «Ëª È≈Ò √Ò≈‘-

ÓÙÚ≈ ’È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª

√Óº«√¡≈Úª ˘ Â‹∆‘ Á∂ ¡≈Ë≈

”Â∂ √π‰ ’∂ Óœ’∂ ”Â∂ ‘ºÒ ’È Ò¬∆

ÒØÛƒÁ∆ ’≈Ú≈¬∆ ’È Ï≈∂ «’‘≈

‘À¢ ‚≈.◊◊ ¡Èπ√≈ «¬È∑ª Ó∆«‡ø◊ª

Á≈ Ó π º÷ ¿πÁ ∂Ù ¡≈Ó ‹ÈÂ≈,

¿πÁÔØ«◊’ ÷ÍÂ’≈ª, ÚÍ≈’

√ø√Ê≈Úª ¡Â∂ ¿πÁÔØ«◊’

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈª Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª √Ó∂Â

‘Ø «Ï‹Ò∆ ÷ÍÂ’≈ª Á∆¡ª

«Ù’≈«¬Âª Á≈ ÂπøÂ «ÈÍ‡≈≈

’È≈, «Ï‹Ò∆ √∂Ú≈Úª «Úº⁄ √πË≈

«Ò¡≈¿π‰≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Óœ’∂ Â∂

‘≈Ò≈Â ‹≈È‰≈ ¡Â∂ ÒØ’ª È≈Ò

«√ºË≈ √øÍ’ Ó˜Ï±Â ’È≈ ‘À¢

¿π‘Èª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ √ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊ª‘ÚË± √Ø⁄ √Á’≈

«¬√ Ó∆«‡ø◊ª Áœ≈È «‹Ê∂ ¿π’Â

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Ë≈ÂÒ∆ ÍºË Â∂

¡≈ ‘∆¡ª √Óº«√¡≈ Ï≈∂ ‹≈‰±

’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¿πÊ∂ ‘∆ Áœ∂

¿πÍøÂ ‘ ‚≈«¬À’‡ ÚºÒØ ∫

Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «Ú⁄≈∂ ◊¬∂ Óπº«Á¡ª,

’∆Â∆ ◊¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ¡Â∂

Ï’≈«¬¡≈ Ó≈Ó«Ò¡ª √ÏøË∆

«Ú√Ê≈Í±Ú’ «ÍØ‡ √∆¡ÀºÓ‚∆

‚≈. Ï√øÂ ◊◊ ˘ √œ∫Í‰◊∂¢

¿π‘Èª ‚≈«¬À’‡ª ˘ ‘Á≈«¬Â

’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Áœ∂

√ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ª

Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰, «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄

ÍÃ≈ÍÂ ‹ÈÂ’ ¡Â∂ ¿πÁÔØ«◊’

«Ù’≈«¬Âª Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’È,

«Ù’≈«¬Âª Á∂ ÂπøÂ «ÈÍ‡≈∂ ˘

Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ ¶«ÏÂ

Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ √Ó∂∫ÏºË ‘ºÒ Ò¬∆

Î∆Ò‚ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ÒØÛƒÁ∂

«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù ‹≈∆ ’È¢

‚≈.◊◊ È∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈,

¿πÁÔØ«◊’ ÷ÍÂ’≈ª ¡Â∂

ÚÍ≈’ √ø√Ê≈Úª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆

‘À «’ ¿π‘ «¬È∑ª Ó∆«‡ø◊ª «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∆¡ª «Ù’≈«¬Âª

¡Â∂ √πfi≈¡ √ªfi∂ ’È, Âª ‹Ø

«Ï‹Ò∆ √∂Ú≈Úª ̆  ‘Ø ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆

¡Â∂ ÒØ’-Íº÷∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢

Ô±‡∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÍÃÙ≈√’ È∂ √À’‡-CD √«ÊÂ ¡≈ÔπÙ «¬ø‡∆◊Ã∂‡‚
‘√ÍÂ≈Ò ¡Â∂ √À’‡-AA √«ÊÂ ¡≈ÔπÙ «‚√ÍÀ∫√∆ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-‘ÓÈÍz∆Â ’Ω-

    Íø‹≈Ï Á∂ ≈‹Í≈Ò ¡Â∂ Ô±‡∆

⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÍÃÙ≈√’ ÙÃ∆ ◊πÒ≈Ï

⁄øÁ ’‡≈∆¡≈ È∂ ¡º‹ √À’‡-CD

√«ÊÂ ¡≈ÔπÙ «¬ø‡∆◊Ã∂‡‚ ‘√ÍÂ≈Ò

¡Â∂ √À’‡-AA ⁄ø‚∆◊Û∑ √«ÊÂ

√’≈∆ ¡≈ÔπÙ «‚√ÍÀ∫√∆ Á≈

¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢

    «¬√ ¡Ú√ ”Â∂ Ô±‡∆ ⁄ø‚∆◊Û∑

Á∂ Óπ º÷ √’ºÂ ÙÃ∆ ¡À º⁄. ≈‹∂Ù

ÍÃ√≈Á; ◊Ã«‘-¡Â∂-«√‘Â √’ºÂ

ÙÃ∆ ÓÈÁ∆Í «√øÿ Ï≈Û; ¡≈ÔπÙ

‚≈«¬À’‡ ‚≈. ¡ÂπÒ ¡ÀºÈ.Ë≈’È∂;

‚ ≈ « ¬  À ’ ‡  - « Í Ã ø √ ∆ Í Ò ,

‹∆¡À ºÓ√∆¡À º⁄-CB ‚≈. ÚÈ∆Â

’œ; ‚≈«¬À’‡, ÒØ’ √øÍ’ ÙÃ∆

≈‹∆Ú «ÂÚ≈∆; ¡ÀºÓ√∆ ’œ∫√Ò

√ À’‡-CD √ πÙ Ã ∆  Í Ã ∂Ó ÒÂ≈,

⁄ø‚∆◊Û∑ Í ÃÙ≈√È Á∂ √∆È∆¡

¡«Ë’≈∆, ÓÀ‚∆’Ò ¡Â∂ ¡≈ÔπÙ

Ó≈‘ ¡Â ∂  ¿ π ºÿ ∂  È≈◊«’

¿πÍ√«ÊÂ √È¢

   ÍÃØ◊≈Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â «¬º’ Òÿ±

‚≈’±ÓÀ∫‡∆ Á∆ √¥∆«Èø◊ È≈Ò ‘Ø¬∆,

«‹√ «Úº⁄ ¡≈ÔπÙ «¬ ø‡∆◊Ã ∂‡‚

‘√ÍÂ≈Ò Á∆ Í«’ÒÍÈ≈, «Ú’≈√

¡Â∂  Í ÃÓ π º÷ √ π «ÚË≈Úª ¡Â ∂

È≈◊«’ª ̆  ¿πÍÒÏË ’Ú≈¬∆¡ª

‹≈ ‘∆¡ª ¬∂’∆«¥Â «√‘Â √∂Ú≈Úª

Á∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢

     «¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂

≈‹Í≈Ò ¡Â∂ ÍÃÙ≈√’ ÙÃ∆ ◊πÒ≈Ï

⁄øÁ ’‡≈∆¡≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â

Á∆¡ª Í øÍ≈◊Â «⁄«’Â√≈

ÍºËÂ∆¡ª √Á≈ √∆’, Ó≈È«√’

¡Â∂ ¡«Ë¡≈Â«Ó’ «√‘Â ”Â∂

¡Ë≈«Â √øÍ±È «¬Ò≈‹ Á∆ Ë≈È≈

˘ ‘πÒ≈≈ «ÁøÁ∆¡ª ‘∆¡ª ‘È¢

¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ¡≈ÔπÙ ¡Â∂

¡≈Ëπ«È’ «⁄«’Â√≈ Á≈ ¬∂’∆’‰

«Ú¡≈Í’, «’¯≈«¬Â∆ ¡Â∂ Ø◊∆-

’∂∫«ÁÃÂ «√‘Â √∂Ú≈Úª ¿πÍÒÏË

’Ú≈¿π‰ Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬º’

Ó‘ºÂÚÍ±È ’ÁÓ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂

ÂøÁπ√Â ‹∆ÚÈÙÀÒ∆, «ÈÚ≈’

«√‘Â √∂Ú≈Úª ¡Â∂ ‹È-‹È Âº’

ÚÀºÒÈÀº√ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ Í‘πø⁄≈¿π‰ ”Â∂

ÏÒ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «ÚÙÚ≈√ «Ú¡’Â

’∆Â≈ «’ «¬‘ √ø√Ê≈ ¬∂’∆«¥Â

«√‘Â √∂Ú≈Úª Á≈ ¿πÂ«¥Ù‡ ’∂∫Á

Ï‰∂◊≈ ¡Â∂ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ È≈Ò-

È≈Ò ¡≈√Í≈√ Á∂ ÷∂Âª Á∂ ÒØ’ª

˘ Ú∆ «¬√ Á≈ Ò≈Ì ‘ØÚ∂◊≈¢

    ÍÃÙ≈√’ Ô±‡∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ È∂

¡≈ÔπÙ «ÚÌ≈◊, «√‘Â «ÚÌ≈◊,

«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ «ÚÌ≈◊, ‚≈’‡ª,

¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆

√ÓªÏºË Â∆’∂ È≈Ò «¬√ ÍÃØ‹À’‡

˘ Í±≈ ’È Ò¬∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢

    «¬√ ¡Ú√ Â∂ «√‘Â √’ºÂ

ÙÃ∆ ÓÈÁ∆Í «√øÿ Ï≈Û È∂ «’‘≈

«’ Ó≈‰ÔØ◊ ≈‹Í≈Ò ¡Â∂

Í ÃÙ≈√’ Á∂ Ó≈◊ÁÙÈ «Úº⁄

⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È √πÒÌ, «Ú¡≈Í’

¡Â∂ È≈◊«’-’∂ ∫ «Á ÃÂ «√‘Â

√∂Ú≈Úª ˘ «ÈøÂ Ó˜Ï±Â ??’

«‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ¡≈ÔπÙ

«¬ ø‡∆◊ Ã ∂‡‚ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú º⁄

¡≈ÔπÚ∂Á, ‘Ø«Ó˙ÍÀÊ∆, ÔØ◊ ¡Â∂

¡≈Ëπ«È’ «⁄«’Â√≈ Á∆¡ª √∂Ú≈Úª

«¬º’ ‘∆ ¤ºÂ Á∂ È∆⁄∂ ¿πÍÒÏË

’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Ó≈‘ ˙Í∆‚∆, AB

ÿø‡∂ Á∆ ˙Í∆‚∆ (√Ú∂∂ H:@@ Ú‹∂

ÂØ∫ ÁπÍ«‘ B:@@ Ú‹∂ Âº’ ¡Â∂

ÁπÍ«‘ B:@@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó H:@@

Ú‹∂ Âº’), BD◊G «√‘Â √∂Ú≈Úª,

BE «Ï√Â«¡ª Á∆ ¡≈¬∆Í∆‚∆

√ π «ÚË≈, Î≈Ó ∂√∆,  Ô Ø◊ ¡Â∂

ÚÀºÒÈÀº√ √À∫‡, «Ú«◊¡≈«È’ Âœ

”Â∂ «Ú’«√Â Íø⁄’Ó Ô±«È‡,

‹∂∆¡À«‡Ã’ Á∂÷Ì≈ˇ, Óª ¡Â∂

«ÙÙ ±  «√‘Â √ ∂Ú≈Úª,

‡∆’≈’‰, Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆

√∂Ú≈Úª ¡Â∂ ˆÀ-√ø⁄≈∆ Ø◊ª

Á∆ ‹ª⁄ Á∆¡ª √ π «ÚË≈Úª

¿πÍÒÏË ‘È¢

    ¿πÁÿ≈‡È ÂØ∫ Ï≈¡Á «√‘Â

√’ºÂ È∂ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ «Ú«ÌøÈ

√À’ÙÈª Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈ ¡Â∂

‚≈’‡ª ¡Â∂ «√‘Â ’Ó∆¡ª

È≈Ò √øÚ≈Á ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª È∂

¿πÈ∑ª ˘ ¿πº⁄ ÍºË Á≈ Í∂Ù∂Ú

’≈‹ √ º «Ì¡≈⁄≈,

√øÚ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ ¡Â∂  ¿πÂ«¥Ù‡

Ø◊∆ √∂Ú≈ √π«ÈÙ«⁄Â ’È Ò¬∆

ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ ¡Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò ˘

÷∂Â «Úº⁄ ¬∂’∆«¥Â «√‘Â

√∂Ú≈Úª Á∆ ¡≈ÁÙ √ ø√Ê≈

Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ‡∆Ó Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò

’≈‹ ’È Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

«¬√ ¡Ú√ ”Â∂ «¬ º’ Óπ¯Â

¡≈Ô πÙ «√‘Â ’ À ∫Í Á≈ Ú∆

¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√

«Ú º⁄ È≈◊«’ª È ∂  Ó≈‘

‚≈’‡ª Á ∂ √Ò≈‘-ÓÙÚ∂,

«√‘Â ‹ª⁄, ÔØ◊ √Ò≈‘-ÓÙÚ∂

¡Â∂ Óπ¯Â ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ Úø‚

Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈«¬¡≈¢

√Ó≈‰≈ ÏÒ≈’ Á∂ «Íø‚ Ï√ ¡Â∂ ÏÃ≈‘Ó‰ Ó≈‹≈ «Úº⁄
«Á÷≈¬∆ ◊¬∆ √Ã∆ ◊π± «ÚÁ≈√ ‹∆ Á∆ «ÚÙ∂Ù Á√Â≈Ú∂˜∆

√Ó≈‰≈, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √Ã∆ ◊π±

«ÚÁ≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ FE@Ú∂∫

ÍÃ’≈Ù ÍπÏ ˘ √Ó«ÍÂ ⁄Ò≈¬∆

‹≈ ‘∆ «ÚÙ∂Ù ‚≈’±ÓÀ∫‡∆ Óπ«‘øÓ

Â«‘Â Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ Úº÷-Úº÷

«Íø‚ª «Úº⁄ ¡ÀÒ.¬∆.‚∆. √’∆Èª

≈‘ƒ C@ «Óø‡ Á∆ Á√Â≈Ú∂˜∆

«Á÷≈¬∆ ◊¬∆¢ √Ó≈‰≈ ÏÒ≈’ Á∂

«Íø‚ Ï√ ¡Â∂ ÏÃ≈‘Ó‰ Ó≈‹≈

«Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ª È∂

«¬√ Á≈ Ò≈‘≈ «Ò¡≈¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «Â¡≈

’∆Â∆ ◊¬∆ «¬‘ Á√Â≈Ú∂̃ ∆ √Ã∆ ◊π±

«ÚÁ≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ ‹∆ÚÈ,

ÎÒ√¯∂ ¡Â∂ √Ó≈ÈÂ≈, √Ó≈«‹’

«È¡ª, ÍÃÌ± Ì◊Â∆ ¡Â∂ √Ï

√ªfi∆Ú≈ÒÂ≈ Á∂ √øÁ∂Ù ˘ ÒØ’ª Âº’

Í‘π ø⁄≈¿π‰ Á≈ Ó‘ºÂÚÍ±È

¿πÍ≈Ò≈ ‘À¢ «¬√ Óπ«‘øÓ Â«‘Â «˜Ò∑∂

Á∂ ‘∂’ «Íø‚ «Úº⁄ «¬‘ Á√Â≈Ú∂˜∆

«Á÷≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À Âª ‹Ø ı≈√ ’’∂

Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ◊π± √≈«‘Ï Á∆¡ª

«√º«÷¡≈Úª ÂØ∫ ‹≈‰± ‘Ø √’∂¢

    Á√Â≈Ú∂˜∆ Á∂÷‰ ¿πÍøÂ «Íø‚

Ú≈√∆¡ª È∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ «¬√

¿πÍ≈Ò∂ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª «’‘≈

«’ «¬‘ √Ã∆ ◊π ± «ÚÁ≈√ ‹∆

Ó‘≈≈‹ ̆  √º⁄∆ ÙËª‹Ò∆ ‘À¢ «Íø‚

Ú≈√∆¡ª È∂ «’‘≈ «’ ◊π± √≈«‘Ï

Á≈ √Ó≈ÈÂ≈, Ì≈¬∆⁄≈ ∂ ¡Â∂

Ì∂ÁÌ≈Ú «‘Â √Ó≈‹ Á≈ √øÁ∂Ù ¡º‹

Ú∆ ¿πÂÈ≈ ‘∆ ÍÃ√ø«◊’ ‘À ¡Â∂

¡«‹‘∆¡ª Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ÈÚƒ

Í∆Û∑∆ ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈ÁÙª È≈Ò

‹ØÛÈ «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈

«ÈÌ≈¿π‰◊∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ «Íø‚ª Á∂

Íø⁄≈«¬Â∆ ÈπÓ≈«¬øÁ∂, √Ó≈‹ √∂Ú∆,

Ë≈«Ó’ Ùı√∆¡Âª ¡Â∂ Úº‚∆

«◊‰Â∆ «Úº⁄ «Íø‚ Ú≈√∆ ‘≈˜ √È¢
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’À«ÏÈ∂‡ ÓøÂ∆ ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ È∂ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄
¬∆-B@ ÏÒÀ∫«‚‚ ÍÀ‡ØÒ √ÏøË∆ ÓÂ∂ Á≈ ’∆Â≈ √ÓÊÈ

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

      Í ø‹≈Ï Á ∂  ‹ ∂Ò ∑ ª ,

¡ÀÈ.¡≈.¡≈¬∆. Ó≈ÓÒ∂ ¡Â∂

√ø√Á∆ ’≈‹ ÓøÂ∆ ‚≈. Ú‹ØÂ

«√øÿ È∂ ¡º‹ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈

«Ú º⁄ ¬∆-B@ (B@ ¯∆√Á∆

¬∆Ê≈ÈØÒ «ÓÙ«Â) ÍÀ‡ØÒ √ÏøË∆

ÓÂ ∂  Á≈ ˜ ØÁ≈ √ÓÊÈ

’«Á¡ª «’‘≈ «’ Í ø‹≈Ï

√’≈ ¬∆Ê≈ÈØÒ «ÓÙ‰ Á∆

È∆Â∆ Á≈ «ÚØË È‘ƒ ’Á∆, √◊Ø∫

«¬√ ˘ ÍÛ≈¡Ú≈ „ø◊ È≈Ò

Ò≈◊± ’È, ÷ÍÂ’≈ª Á∂ «‘ºÂª

Á∆ º«÷¡≈ ’È ¡Â∂ ÒØ’ª ˘

¡≈Í‰∆ ÒØÛ ¡Èπ√≈ «¬øËÈ Á∆

⁄ Ø‰ Á≈ «Ú’ÒÍ Á ∂‰ Á∆

‘Ó≈«¬Â∆ ‘À¢

     ÓÂ∂ ”Â∂ ⁄⁄≈ «Úº⁄ «‘º√≈

ÒÀ∫«Á¡ª ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ È∂

«’‘≈ «’ Ì≈Â √’≈ Á∆

≈Ù‡∆ Ï≈«¬˙ «Î¿±Ò È∆Â∆

¡Èπ√≈ √≈Ò B@C@ Âº’ ¬∆Ê≈ÈØÒ

«ÓÙ‰ ˘ ÍÛ≈¡Ú≈ „ø◊ È≈Ò

B@ ̄ ∆√Á∆ Âº’ «Ò‹≈‰ Á∆ ÔØ‹È≈

√∆¢ ÍøÂ± «¬√ ˘ «ÈË≈Â √Ó∂∫

ÂØ∫ Í«‘Òª Ò≈◊± ’È Á∂ ¯À√Ò∂ È∂

Á∂Ù Ì Á∂ ’ØÛª Ú≈‘È Ó≈Ò’ª

«Úº⁄ ◊øÌ∆ «⁄øÂ≈Úª ÍÀÁ≈ ’

«ÁºÂ∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬øÈ∆

Úº‚∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ˘ Ò≈◊± ’È ÂØ∫

Í«‘Òª ÒØÛƒÁ∆ Â’È∆’∆ «Â¡≈∆,

Ú≈‘Èª Á∆ ¡È π’ ±ÒÂ≈ ¡Â ∂

÷ÍÂ’≈ª Ò¬∆ ÒØÛƒÁ∂ «Ú’ÒÍ

Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È¢

    ¬∆Ê≈ÈØÒ «ÓÙ«Â ÍÀ‡ØÒ Á∂

Â’È∆’∆ Íº÷ª Á≈ «˜’ ’«Á¡ª

’ À «ÏÈ ∂‡ Ó øÂ∆ È ∂  «’‘≈ «’

¬∆Ê≈ÈØÒ Á∆ ¿±‹≈ √ÓºÊ≈ ¡≈Ó

ÍÀ‡ØÒ È≈ÒØ∫ ÿº‡ ‘À, «‹√ ’≈È

«¬º’Ø «‹‘∆ ’≈◊π˜≈∆ ÍÃ≈ÍÂ

’È Ò¬∆ ÚË∂∂ Ï≈Ò‰ Á∆ ÷ÍÂ

‘πøÁ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¬∆Ê≈ÈØÒ

Á∆ ‘≈¬∆◊ÃØ√’Ø«Í’ ÍÃ«’Â∆ ’≈È

«¬‘ Ú≈Ô±Óø‚Ò «Úº⁄Ø∫ ÈÓ∆ √Ø÷

ÒÀ∫Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ¶Ï∂ √Ó∂∫ Âº’

È≈ ÚÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ú≈‘Èª Á∂

«¬ ø‹‰, «Î¿ ±Ò ‡ À ∫’, «Î¿ ±Ò

Ò≈¬∆Èª ¡Â∂ ÏÛ Á∂ Íπ«˜¡ª ˘

Èπ’√≈È Í‘πø⁄‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ÚºË

‹ªÁ∆ ‘À¢      ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ È∂

√ÁÈ ˘ ‹≈‰± ’Ú≈«¬¡≈ «’

¡ÍÃÀÒ B@BC ÂØ∫ Í«‘Òª Á∂Ù «Úº⁄

Ï‰∂ ’∆Ï C@ ’ØÛ Ú≈‘È, «‹È∑ª

«Úº⁄ Ò◊Ì◊ BB ’ØÛ ÁØÍ‘∆¡≈

¡Â∂ H ’ØÛ ⁄≈Í‘∆¡≈ Ú≈‘È

Ù≈ÓÒ ‘È, ¬∆-B@ ¡Èπ’±Ò È‘ƒ

‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’∂∫Á √’≈

˘ «¬È∑ª Ú≈‘Èª ˘ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂

√øÌ≈«ÚÂ Èπ’√≈È √ÏøË∆ √ÍºÙ‡Â≈

«Ò¡≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ¡Â∂ ‹∂’

÷ÍÂ’≈ª ˘ Èπ’√≈È ‘πøÁ≈ ‘À Âª

«¬√ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Ú∆ ÂÀ¡ ’∆Â∆

‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

     Ú≈Â≈Ú‰ √ÏøË∆ «⁄øÂ≈Úª

ÚºÒ «Ë¡≈È «ÁÚ≈™«Á¡ª ’À«ÏÈ∂‡

ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¬∆Ê≈ÈØÒ Á∂

¿πÂÍ≈ÁÈ Ò¬∆ Úº‚∆ Ó≈Â≈ «Úº⁄

Í≈‰∆ Á∆ ÒØÛ ÍÀ∫Á∆ ‘À, ı≈√ ’’∂

‹ÁØ∫ «¬√ Á≈ ¿πÂÍ≈ÁÈ ◊øÈ∂, fiØÈ∂

¡Â∂ Óº’∆ Ú◊∆¡ª ̄ √Òª ÂØ∫ ’∆Â≈

‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ Á∂

Í≈‰∆ Á∂ √ØÂª, ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Â∂

Ú≈Â≈Ú‰ ”Â∂ ÍÀ‰ Ú≈Ò∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫

Á ∂ Í ÃÌ≈Úª Á≈ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò

ÓπÒª’‰ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

   ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óœ‹±Á≈ È∆Â∆ Á≈

Ú ºË Ò≈Ì Â ∂Ò Ó≈’∆«‡ ø◊

’øÍÈ∆¡ª, ¬∆Ê≈ÈØÒ «ÈÓ≈Â≈Úª

¡Â∂ √’≈ ˘ ‘Ø √’Á≈ ‘À, ‹Á«’

¡≈Ó ÷ÍÂ’≈ª ˘ ÚË∂∂ √ø⁄≈ÒÈ

ı⁄, ÿº‡ Ó≈¬∆Ò∂‹ ¡Â∂ Ú≈‘Èª

Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ”Â∂ Ú≈Ë± ı⁄ Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ √’Á≈ ‘À¢

     ‚≈. Ú‹ØÂ «√ øÿ È ∂

Áπ‘≈«¬¡≈ «’ Íø‹≈Ï Á∆ Óπº÷ Óø◊

¬∆-B@ ˘ Ú≈Í√ ÒÀ‰ Á∆ È‘ƒ,

√◊Ø∫ ÷ÍÂ’≈ª ̆  ⁄Ø‰ Á≈ ¡«Ë’≈

Á∂‰ Á∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ’∂∫Á √’≈ ˘

¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¬∆-B@ Á∂ È≈Ò-

È≈Ò ¡≈Ó ÍÀ‡ØÒ Ú∆ ¿πÍÒÏË

’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂, «‹Ú∂∫ «’ ÁπÈ∆¡≈

Á∂ ’¬∆ Á∂Ùª «Úº⁄ Ú≈‘È Á∆

√ÓºÊ≈ ¡Èπ√≈ Úº÷-Úº÷ «’√Ó Á∂

¬∆Ê≈ÈØÒ «ÓÙ«Â «¬øËÈ Á∆ ⁄Ø‰

Á∆ √‘±ÒÂ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢

      ’À«ÏÈ∂‡ ÓøÂ∆ È∂ «¬‘ Ú∆ Óø◊

’∆Â∆ «’ ¬∆-B@ ÏÒÀ∫«‚‚ ÍÀ‡ØÒ

Á∆ ’∆ÓÂ ¡≈Ó ÍÀ‡ØÒ È≈ÒØ∫ ÿº‡

 º÷∆ ‹≈Ú ∂ Âª ‹ Ø  «¬√ Á∆

Óπ’≈ÏÒÂÈ ÿº‡ ¿±‹≈ √ÓºÊ≈

’≈È ÷ÍÂ’≈ª ”Â∂ ’Ø¬∆ Ú≈Ë±

¡≈«Ê’ ÏØfi È≈ ÍÚ∂¢

     ¡≈Í‰≈ √øÏ ØËÈ √Ó≈ÍÂ

’«Á¡ª ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ È∂ «’‘≈

«’ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ ÚºÒØ∫ Í≈√

’∆Â≈ «◊¡≈ «¬‘ ÓÂ≈ «Ú¡≈Í’

ÒØ’ «‘ºÂª ̆  «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷«Á¡ª

’∂∫Á √’≈ ˘ Ì∂«‹¡≈ ‹≈‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø ¬∆-B@ È∆Â∆ Á∆

√Óπº⁄∆ √Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂¢

¿πÈ∑ª «¬‘ Ó‘ºÂÚÍ±È ÓπºÁ≈ √ÁÈ

«Úº⁄ ¿π·≈¿π‰ Ò¬∆ Íø‹≈Ï Á∂ «ÚºÂ

ÓøÂ∆ √. ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈ Á≈

ËøÈÚ≈Á Ú∆ ’∆Â≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’

«¬‘ ¡«‹‘≈ «ÚÙ≈ ‘À ‹Ø Á∂Ù Á∂

’ØÛª Ú≈‘È Ó≈Ò’ª ¡Â∂ ‘ ¡≈Ó

È≈◊«’ È≈Ò «√ºË∂ Âœ ”Â∂ ‹π«Û¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

◊ÒØÏÒ «√º÷ ’œ∫√Ò ÚºÒØ∫ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Ó∆∆-
Í∆∆ Á∂ «√ËªÂ ‘∂· ÍøÊ’ ¬∂’Â≈ Ò¬∆ ‹Ê∂Á≈ ˘ ¡Í∆Ò

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

    «√º÷ª Á∆ Úº‚∆ Ú√Ø∫ Ú≈Ò∂

ÁπÈ∆¡≈ Á∂ ’∆Ï C@ Á∂Ùª Á∆¡ª

’œÓ∆ «√º÷ √ø√Ê≈Úª Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆

’È Ú≈Ò∆ ◊ÒØÏÒ «√º÷ ’œ∫√Ò

(‹∆.¡À√.√∆.) È∂ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ

√≈«‘Ï, ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ‹Ê∂Á≈ «√øÿ

√≈«‘Ï «◊¡≈È∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ

◊Û◊º‹ ˘ √Ó∆ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª

«’‘≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï Á∂ «√¡≈√∆ ¡Â∂

√Ó≈«‹’ ‹∆ÚÈ Á∂ «¬√ ◊øÌ∆ ¡Â∂

È≈˜π’ ÓØÛ ”Â∂ ¿π‘ «√º÷ ÍøÊ Á∆

«√ºË∆ ¡◊Ú≈¬∆ ¡≈Í‰∂ ‘ºÊª «Úº⁄

ÒÀ‰¢

     ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ ‘Ø¬∆ ◊ÒØÏÒ

«√º÷ ’œ∫√Ò Á∆ ’≈‹’≈È∆ ’Ó∂‡∆

Á∆ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È «Ú√Ê≈Â

«Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂ ¿πÍøÂ ÍÃÚ≈È

’∆Â∆ ◊¬∆ «¬√ ¡Í∆Ò «Úº⁄ «√º÷

≈‹È∆Â’ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ «√ËªÂ’

¡≈Ë≈ “Ó∆∆-Í∆∆”, Ì≈Ú √ø√≈’

«˜øÓ∂Ú≈∆ ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Â«Ó’

¡«Ë’≈ Á∂ ¡‡πº‡ √πÓ∂Ò, ¡Â∂ “◊π±

◊Ã øÊ-◊π± ÍøÊ” Á∂ «√ËªÂ Á≈

‘Ú≈Ò≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√

«√ËªÂ ¡Èπ√≈ «√ËªÂ’

Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ¡ø«ÂÓ ¡«Ë’≈

√Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ ’ØÒ ‘À,

‹Á«’ √Ó±«‘’ ¯À√Ò∂ ÒÀ‰ Á≈

¡«Ë’≈ ◊π± ÍøÊ ̆  √œ∫«Í¡≈ «◊¡≈

‘À¢ ’œ∫√Ò È∂ «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ Ú∆ «√º÷

ÍøÊ Á∆ ‘Ø∫Á ̆  ◊øÌ∆ ıÂ≈ ÁÍ∂Ù

‘Ø«¬¡≈ ‘À Âª ¿π√ √Ó∂∫ √Ã∆ ¡’≈Ò

ÂıÂ √≈«‘Ï È∂ «¬«Â‘≈√’ Âœ

”Â∂ ÍøÊ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Á∆ «¬‘

Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆ ‘À¢ «¬‘ ¡«Ë’≈

√Ú¿πº⁄ √ø√≈’ ÂıÂ Á∂ ‹Ê∂Á≈

ÚºÒØ∫ ◊π± ÍøÊ Á∂ ÏπÒ≈∂ Ú‹Ø∫ Ú«Â¡≈

‹ªÁ≈ «‘≈ ‘À¢

     Íø‹≈Ï ¡Â∂ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ ÍøÊ’

«Ëª ÚºÒØ∫ ÍÃ◊‡≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ÚËÁ∆

«⁄øÂ≈ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Áø«Á¡ª, «‹√

«Úº⁄ Úº÷-Úº÷ ‘Ò«’¡ª ÚºÒØ∫ ‘≈Ò

‘∆ «Úº⁄ ÍøÊ’ ¬∂’Â≈ Ò¬∆ «ÁºÂ∂ ◊¬∂

√ºÁ∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È, ı≈√ Âœ ”Â∂

ÍøÊ’ ’œ∫√Ò Á∆ ⁄∂¡Í√È Ï∆Ï∆

√ÂÚøÂ ’œ ¡Â∂ Ì≈¬∆ ‹◊Â≈ «√øÿ

‘Ú≈≈ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¬∂’Â≈ Á∆

¡Í∆Ò Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò ◊ÒØÏÒ «√º÷

’œ ∫√Ò È∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡’≈Ò∆

«√¡≈√Â Á∂ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ‘Ø¬∂ «÷ø‚≈¡

ÚºÒ «Ë¡≈È «ÁÚ≈«¬¡≈ ‘À¢

     ’œ∫√Ò È∂ «’‘≈ «’ “¡’≈Ò∆ ÁÒ”

È≈Ó Ú≈Ò∆¡ª AA «‹√‡‚

«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª «Úº⁄Ø∫ «√¯ ÙÃØÓ‰∆

¡’≈Ò∆ ÁÒ (Ï≈ÁÒ) ‘∆ B@BB

Á∆¡ª Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄

’Ø¬∆ √∆‡ «‹ºÂ √«’¡≈ √∆ ¡Â∂ ¿π√

È∂ ’πºÒ AAG «ÚË≈È √Ì≈ √∆‡ª

«Úº⁄Ø∫ «√¯ «ÂøÈ √∆‡ª ‘∆ ‘≈√Ò

’∆Â∆¡ª √È¢

    ◊ÒØÏÒ «√º÷ ’œ∫√Ò Á≈ ’«‘‰≈

‘À «’ ¡’≈Ò∆ «√¡≈√Â Á∆ «¬√ Úø‚

È∂ ÍøÊ ˘ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆

«√¡≈√∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ ÂØ∫ Úªfi≈ ’

«ÁºÂ≈ ‘À, ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï ˘ Ò◊≈Â≈

ÚË ‘∆¡ª ◊øÌ∆ ⁄π‰œÂ∆¡ª Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ «¬È∑ª

«Úº⁄ ¡ÓÈ-’≈˘È È≈Ò √ÏøËÂ

«⁄øÂ≈Úª, Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄ È«Ù¡ª Á∆

ÚË ‘∆ ÚÂØ∫, Á«¡≈¬∆ Í≈‰∆¡ª

Á≈ Ó√Ò≈, Ò◊≈Â≈ ÚË «‘≈

’˜≈ ¡Â∂ Ï≈‘Ò∂ ≈‹ª ÂØ∫ √±Ï∂

«Úº⁄ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ‘Ø ‘∆ ‹È√ø«÷¡≈

ÂÏÁ∆Ò∆ Ù≈ÓÒ ‘À, «‹√ ˘ ’œ∫√Ò

È∂ √Ó±‘ Íø‹≈Ï∆¡ª Ò¬∆ “Ï∂«ÈÔÓ

‹È√ø«÷¡≈ ÂÏÁ∆Ò∆” ’≈ «ÁºÂ≈

‘À¢

     «¬√ «Ò÷Â∆ ¡Í∆Ò ¿πºÍ ÍÃË≈È

‚≈. ’øÚÒ‹∆Â ’œ, Ô±.’∂., ¿πÍ

ÍÃË≈È ÍÓ‹∆Â «√ øÿ Ï ∂Á∆,

Ô±.¡À√.¬ ∂., √’ºÂ ¡À‚ÚØ’ ∂‡

‘‹∆Â «√øÿ ◊∂Ú≈Ò Â∂ ÷˜≈È⁄∆

‘√È «√øÿ, ÁØÚ∂∫ Ì≈Â ÂØ∫, ¡Â∂

¡À‚ÚØ’∂‡ ‹◊∆ «√øÿ, ÓÒ∂Ù∆¡≈,

È∂ Á√Â÷Â ’∆Â∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂

◊ÒØÏÒ «√º÷ ’œ∫√Ò ÚºÒØ∫ ‹Ê∂Á≈

√≈«‘Ï Á∂ «Ú⁄≈ Ò¬∆ ’¬∆ ·Ø√

’ÁÓª Á∆ Â‹Ú∆˜ Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∆

‘À¢

    ’œ∫√Ò È∂ √πfi≈¡ «ÁºÂ≈ ‘À «’

‹Ê∂Á≈ √≈«‘Ï “¡≈Á∂Ù” ‹≈∆ ’’∂

√≈∆¡ª √◊Ó ¡’≈Ò∆ ÁÒ «Ëª

˘ «¬’‹πº‡ ‘Ø‰ Ò¬∆ √Ó∆ √ºÁ≈

Á∂‰¢

    «¬È∑ª «Úº⁄ √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò≈ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆

ÁÒ, «◊¡≈È∆ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ÈÚ-◊«·Â ÙÃØÓ‰∆

¡’≈Ò∆ ÁÒ ÍπÈ √ π‹∆Â,

«√ÓÈ‹∆Â «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

Ú≈Ò≈ Ù Ã ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ

(¡ø«ÓÃÂ√) ¡Â∂ ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò≈ ¡’≈Ò∆ ÁÒ

(Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂) Ù≈ÓÒ ’∆Â∂

‹≈‰¢

    ’œ∫√Ò È∂ Â‹Ú∆˜ «ÁºÂ∆ ‘À «’

«¬‘ √≈∆¡ª ¡’≈Ò∆ «Ëª ¡≈Í√∆

√«‘ÓÂ∆ È≈Ò √∆‡ª Á∆ Úø‚ Á≈

¯≈Ó±Ò≈ ÂÀ¡ ’’∂ «¬º’ √ªfi∂ Óø⁄

ÂØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª Íø‹≈Ï «ÚË≈È

√Ì≈ ⁄Ø‰ª ÒÛÈ¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆

ÏØ‚ª ¡Â∂ ’≈ÍØ∂ÙÈª «Úº⁄ ‘Ø‰

Ú≈Ò∆¡ª È≈Ó˜Á◊∆¡ª Ï≈∂ Ú∆

¡◊≈¿±∫ ‘∆ ¡≈Í√∆ √«‘ÓÂ∆ È≈Ò

«ÚÚ√Ê≈ ÂÀ¡ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢

    ‹∂’ √ªfi∆ Ò∆‚«ÙÍ Ï≈∂

√«‘ÓÂ∆ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ÓπÙ’Ò Í∂Ù

¡≈Ú∂ Âª ’œ ∫√Ò È∂ Íø‹ ÓÀ ∫Ï∆

ÍÃË≈È◊∆ ’Ó∂‡∆ (ÍÃ∆˜∆‚∆¡Ó)

’≈«¬Ó ’È Á≈ √πfi≈¡ «ÁºÂ≈ ‘À¢

«¬√ Á∂ ÏÁÒ Ú‹Ø∫ √◊Ó «√¡≈√Â

ÂØ∫ Ï≈‘ «’√∂ √«Â’≈Â ¡Â∂ ÔØ◊

Í∂Ù∂Ú Ùı√∆¡Â ˘ «¬√ √ªfi∂

◊º·‹ØÛ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ √œ∫Í‰ Á∆

Â‹Ú∆˜ Ú∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢ ’œ∫√Ò

È∂ «¬√ Ó≈‚Ò Á∆ ÂπÒÈ≈ ‚≈.

ÓÈÓØ‘È «√øÿ ‹∆ ˘ Ì≈Â Á≈

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «ÈÔπ’Â ’∆Â∂ ‹≈‰

È≈Ò ’∆Â∆ ‘À «‹È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂

’≈‹’≈Ò ˘ «Ï‘Â∆È „ø◊ È≈Ò

√øÌ≈«Ò¡≈¢

     ’œ∫√Ò È∂ ‹Ê∂Á≈ √≈«‘Ï ˘

¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À «’ ÍøÊ’ ¬∂’Â≈ Ò¬∆

«¬‘ √ºÁ≈ «√¯ Úº÷-Úº÷ ¡’≈Ò∆

ÁÒ «Ëª Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ È≈ º«÷¡≈

‹≈Ú∂, √◊Ø∫ Á«ÒÂª ¡Â∂ ‘Ø «√º÷

«√¡≈√∆ «Ëª ˘ Ú∆ «¬√ ¬∂’Â≈

Óπ«‘øÓ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

’œ∫√Ò ¡Èπ√≈ «¬√ Í«‘Ò Á≈ ¿πÁ∂Ù

ÚºË ÂØ∫ ÚºË «Ú¡≈Í’ ¡Â∂ Ó˜Ï±Â

«√¡≈√∆ ◊º·‹ØÛ ’≈«¬Ó ’È≈ ‘Ø‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À, ‹Ø Íø‹≈Ï Á∂ «‘ºÂª ÍÃÂ∆

‹Ú≈ÏÁ∂‘ √’≈ Ï‰≈¿π‰ Á∂

√ÓºÊ ‘ØÚ∂¢

    ◊ÒØÏÒ «√º÷ ’œ∫√Ò È∂ ÚØ‡

√±⁄∆¡ª «Úº⁄ ’«ÊÂ Ï∂«ÈÔÓ∆¡ª Á∆

ÍÛ⁄ØÒ ’È Ò¬∆ √∆È∆¡ Ú’∆Òª

Á∆ «¬º’ ’Ó∂‡∆ ’≈«¬Ó ’È Á∆ Ú∆

Â‹Ú∆˜ «ÁºÂ∆ ‘À¢ «¬‘ ’Ó∂‡∆ ≈‹

⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò ’’∂

’øÓ ’∂ ¡Â∂ È≈Ò ‘∆ √±Ï∂ Ì Á∂

«Íø‚ª «Úº⁄ «¬√ Ó√Ò∂ ”Â∂ Í«‘Òª ÂØ∫

’øÓ ’ ‘∂ ˜Ó∆È∆ ÍºË Á∂ √Ó±‘ª

¡Â∂ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È≈Ò Ú∆ √«‘ÔØ◊

’∂¢

    ’œ∫√Ò È∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‘≈Ò ‘∆

Áœ≈È ¡≈ ’∂ Úº√∂ ÍÚ≈√∆¡ª Á∂

ÚØ‡ Á∂ ¡«Ë’≈, Ú≈‘∆ÔØ◊ ˜Ó∆Èª

Á∆ ı∆Á ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Ò¬∆

√’≈∆ Èœ’∆¡ª Ò¬∆ ÔØ◊Â≈

√ÏøË∆ «ÚË≈È’ √πº«÷¡≈ ¿πÍ≈¡

’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ Ú∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘À¢

◊ÒØÏÒ «√ º÷ ’œ ∫√Ò È∂ «¬È∑ª

Â‹Ú∆˜ª ˘ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‹ÈÓ∂ Ó±Ò

Ú√È∆’ª Á∂ ¡«Ë’≈ª ¡Â∂ «‘ºÂª

Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ÒØÛƒÁ∂ √πº«÷¡≈

¿πÍ≈Úª Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’∆Â≈ ‘À¢

     ◊ÒØÏÒ «√º÷ ’œ∫√Ò È∂ ÁπÈ∆¡≈

Ì Á∆¡ª «√ º÷ √ ø√Ê≈Úª,

√π√≈«¬‡∆¡ª ¡Â∂ ◊À-√’≈∆

‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ˘ Ú∆ «¬√ ¡Í∆Ò È≈Ò

‹πÛÈ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√ Á∂

È≈Ò ‘∆ Ë≈«Ó’ √ÏøËª ‹ª Í¤≈‰

ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ’∂ Íø‹≈Ï Á∂ «‘ºÂª Ò¬∆

’øÓ ’ ‘∆¡ª ‘Ø √ø√Ê≈Úª,

‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ¡Â∂ √Ó±‘ª ˘ Ú∆ «¬√

Í«‘Ò Á≈ √ÓÊÈ ’È ¡Â∂ √Ã∆

¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï ˘ «¬√∂ Â∑ª

Á∆¡ª ¡Í∆Òª Ì∂‹‰ Ò¬∆ «’‘≈

«◊¡≈ ‘À¢

   ◊ÒØÏÒ «√º÷ ’œ∫√Ò È∂ «’‘≈ ‘À

«’ ’œÓ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ‹Ê∂Á≈

√≈«‘Ï Á∂ Ó≈◊ÁÙÈ Á∆ ¿π‚∆’

’ ‘∆ ‘À¢

      ’œ∫√Ò È∂ «√º÷ ÍøÊ ¡øÁ ÓπÛ

¬∂’Â≈ ’≈«¬Ó ’È Ò¬∆ √Ã∆ ¡’≈Ò

ÂıÂ √≈«‘Ï ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆

«’√∂ Ú∆ Í«‘Ò ˘ Í±È √« ‘ÔØ◊

Á∂‰ Á∆ ¡≈Í‰∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Ú∆

Áπ‘≈¬∆ ‘À¢

⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ √’≈∆ √’±Òª È∂ Á‹ ’∆Â≈ «¬«Â‘≈«√’ √πË≈; ÍÃÙ≈√’ È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, «ÍÃø√∆ÍÒª ¡Â∂ «¬ø‚∆¡≈ √«’ºÒ√ ‹∂Â±¡ª ˘ ’∆Â≈ √ÈÓ≈«ÈÂ

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     Íø‹≈Ï Á∂ ≈‹Í≈Ò ¡Â∂ Ô±.‡∆.

⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÍÃÙ≈√’ ÙÃ∆ ◊πÒ≈Ï

⁄øÁ ’‡≈∆¡≈ È∂ ¡º‹ ‡À◊Ø

Ê∆¬∂‡,¢⁄ø‚∆◊Û∑ «Ú÷∂ «√º«÷¡≈

«ÚÌ≈◊ Áπ¡≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â ‘Ø‰‘≈

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √ÈÓ≈È

√Ó≈ Ø‘ «Ú º⁄ E@H ‘ Ø‰‘≈

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª,

√∆Ï∆¡Àº√¬∆ «Úº⁄ A@@%  ÈÂ∆‹∂

ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂ √’≈∆ √’±Òª

Á∂ CE «Í Ã ø√∆ÍÒª ¡Â∂ AH

«¬ ø‚∆¡≈√«’ºÒ√ ‹∂Â ±¡ª ˘

√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈¢ «¬√ ¡Ú√ ”Â∂

ÍÃÙ≈√’ Á∆ «√º«÷¡≈ √ÏøË∆ √Ê≈¬∆

’Ó∂‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÙÃ∆ ‹«ÂøÁ

Í≈Ò ÓÒ‘ØÂ≈; Ô±.‡∆. ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂

Óπº÷ √’ºÂ ÙÃ∆ ¡Àº⁄. ≈‹∂Ù ÍÃ√≈Á

¡Â∂ «√º«÷¡≈ √’ºÂ √πÙÃ∆ ÍÃ∂‰≈

Íπ∆ Ú∆ ¿πÍ√«ÊÂ √È¢

     «¬√ ¡Ú√ ”Â∂ ¡≈Í‰∂

√øÏØËÈ «Úº⁄ ÍÃÙ≈√’ È∂ «’‘≈ «’

«¬‘ √Ó≈Ø‘ ’∂ÚÒ¢¡’≈Á«Ó’

¿πÂ«¥Ù‡Â≈ Á≈ ‘∆ È‘ƒ, ÏÒ«’

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ,

¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂ ’ œÙÒ Á≈ Ú∆

¿πÂ√Ú ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª,

«ÍÃø√∆ÍÒª, ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª

˘ ÚË≈¬∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª

Á∆¡ª¢¿πÍÒÏË∆¡ª ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∆

Ó˜Ï±Â «√º«÷¡≈ «ÚÚ√Ê≈ Á≈ ÍÃÓ≈‰

‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂

√ÏÍº÷∆ «Ú’≈√ «Úº⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª

Á∆ Ì±«Ó’≈ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂

√≈∆¡ª «Úº«Á¡’ √ø√Ê≈Úª ˘

¿πÂ«¥Ù‡Â≈ Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ «ÈøÂ

’≈‹ ’È Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª

È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ÏÛ∂ √πÍÈ∂

Á∂÷‰ ¡Â∂ Ì≈Â Á∂  √≈Ï’≈

≈Ù‡ÍÂ∆ ‚≈. ¬∂.Í∆.‹∂. ¡ÏÁπÒ

’Ò≈Ó Á∂ ¡≈ÁÙª ÂØ∫ ÍÃ∂‰≈ ÒÀ’∂

‘ ⁄π‰œÂ∆ ˘ ¡Ú√ «Úº⁄ ÏÁÒ‰

Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈¢

  ÙÃ∆ ’‡≈∆¡≈ È∂ «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊

Á∆¡ª ¿πÍÒÏË∆¡ª Á≈ ¿πÒ∂÷ ’Á∂

‘ Ø¬ ∂  «’‘≈ «’ √∆Ï∆¡À º√¬∆

Í∆«÷¡≈Úª «Úº⁄ I@% ‹ª ¿π√ ÂØ∫

¡«Ë’ ¡ø’ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √ø«÷¡≈ «Úº⁄

«˜’ÔØ◊ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

È∂ Áº«√¡≈ «’ √∆Ï∆¡Àº√¬∆ Á√Úƒ

’Ò≈√ Á∆ Í≈√ ÍÃÂ∆ÙÂÂ≈ HH.B@%

ÂØ∫ ÚË ’∂ IE.@B% ‘Ø ◊¬∆ ‘À, ‹Ø

F.HB% Á≈ Ú≈Ë≈ Á√≈™Á≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ A@@%

Í≈√ ÈÂ∆‹≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂

√’≈∆ √’±Òª Á∆ √ø«÷¡≈ AG ÂØ∫

ÚË ’∂ CE ‘Ø ◊¬∆ ‘À, ‹Ø «’ √’≈∆

«√º«÷¡≈ Á∆ ◊π‰ÚºÂ≈ «Úº⁄ «ÈøÂ

√πË≈ Á≈ ÍÃÓ≈‰ ‘À¢

    ’œÙÒ ¡Ë≈«Â «√º«÷¡≈ Á∂

Ó‘ºÂÚ ”Â∂ ÏÒ «ÁøÁ∂ ‘ Ø¬ ∂ Ù Ã∆

’‡≈∆¡≈ È∂ «¬ ø‚∆¡≈√«’ºÒ√

‹∂Â±¡ª ̆  ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ≈Ù‡∆

¡Â∂ ÷ ∂Â∆ «¬ ø‚∆¡≈√«’ºÒ√

Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂

¿πÂ«¥Ù‡ ÍÃÁÙÈ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈

’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ’πÙÒ ÔπÚ≈

«Ú’«√Â Ì≈Â Á∆ Ó˜Ï±Â Èƒ‘

‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ ⁄ø‚∆◊Û∑ √«’ºÒ

«‚ÚÀÒÍÓÀ ∫‡ «ÓÙÈ, Â’È∆’∆

«√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ √«‘Ì≈◊∆

√ø√Ê≈Úª Á∂ ÍÃÔ≈√ª Á∆ Ú∆ ÙÒ≈ÿ≈

’∆Â∆¢

    ÍÃÙ≈√’ È∂ ÏØ‚ Í∆«÷¡≈Úª

«Úº⁄ GE% ‹ª ¿π√ ÂØ∫ ¡«Ë’ ¡ø’

ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂ √≈ ∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √’±Ò Î∆√ Á∆

Í±∆ ¡Á≈«¬◊∆ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È

’∆Â≈¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª È∂

√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ EBF

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘  ?E,@@@ ÍÃÂ∆

«Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆ Á È≈Ò ’π ºÒ

?BF.C@ Òº÷ Á∆ È’Á Íπ√’≈

≈Ù∆ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª

È∂ ¡≈¬∆¡≈¬∆‡∆ πÛ’∆ «Úº⁄ Á≈÷Ò≈

ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂ ¡È±Í √À‰∆ ˘

ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ¿πº⁄

«√º«÷¡≈ Ò¬∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫

«ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’È Á≈

¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢

   «¬√ ¡Ú√ ”Â∂ ‚≈«¬À’‡

√’±Ò «√º«÷¡≈ ÙÃ∆ «ÈÂ∆Ù «√ø◊Ò≈;

‚≈«¬À’‡ ¿π º⁄ «√º«÷¡≈ √πÙÃ∆

Í≈«Ò’≈ ¡ØÛ≈, √∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆,

«ÍÃø√∆ÍÒ, ¡«Ë¡≈Í’, «Ú«Á¡≈Ê∆,

√’±Ò «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈∆

¡Â∂ Ó≈Í∂ Ú∆ ¿πÍ√«ÊÂ ‘∂¢

Â∆¡ª Íø‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈ Á≈
¡«Èº÷ÛÚª ¡ø◊: Í±‹≈ ’πøÁ≈

Ó≈¤∆Ú≈Û≈ √≈«‘Ï, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    Â∆¡ª Á≈ «Â¿π‘≈ Ó≈¤∆Ú≈Û≈

«Ú÷∂ ¡œÂª ÚÒØ∫ ÏÛ∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò

ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ «√Ó

∆‡Ã∆‡ Á∂ ‘≈Ò «Ú⁄ ÓÈ≈¬∂ ◊¬∂

«Â¿π‘≈ Áœ≈È Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫

È◊ ’œ∫√Ò Ó≈¤∆Ú≈Û≈ Á∂ ÍÃË≈È

ÓØ«‘Â ’πøÁ≈ Á∆ ÍÂÈ∆ Í±‹≈ ’πøÁ≈

È∂ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢

¡œÂª ÚÒØ∫ «¬’º·∂ ‘Ø ’∂

«◊ºË≈, Ï ØÒ∆¡ª ¡Â∂ ‘ Ø

√º«Ì¡≈⁄≈’ ◊∆Â Í∂Ù ’’∂ Â∆¡ª

Á≈ ø◊ Ïø«È∑¡≈¢

 Óπ º÷ Ó«‘Ó≈È Í±‹≈

’πøÁ≈ È∂ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Ú⁄

«’‘≈ «’ «¬‘ «Â¿π‘≈ √≈˘

Íπ≈ÂÈ «Ú√∂ È≈Ò ‹ØÛÁ∂ ‘È

¡Â∂ «¬‘ √≈‚∂ Íø‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈

Á≈ ¡«Èº÷ÛÚª ¡ø◊ ‘È¢«¬√

Ò¬∆ √≈˘ ÚºË ⁄Û∑ ’∂ «¬È∑ª «Ú⁄

Ì≈◊ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ Íø‹≈Ï∆

Í«‘≈«Ú¡ª «Úº⁄ √‹∆¡ª

Íø‹≈Ï‰ª È∂ «◊ºË≈ Í≈’∂ Â∆¡ª Á≈

¡ÈøÁ Ó≈«‰¡≈ ¡Â∂ ÷πÙ∆¡ª

√ªfi∆¡ª ’∆Â∆¡ª¢

√Â´‹ ÍπÒ Úº‚∂ Ú≈‘Èª Ò¬∆ ÏøÁ ‘Ø‰ ’≈È ÒØ’ª «Ú⁄ Ø‘ ÚË‰ Òº◊≈
«’√≈È Ô±È∆¡Èª, ‡º’ ¡≈ÍÃ∂‡ ¡Â∂ Áπ’≈ÈÁ≈ª ÚÒØ∫ ÍπÒ Á∆ ÓπøÓÂ È≈ ’È ”Â∂ √øÿÙ «Úº„‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È
Ó≈¤∆Ú≈Û≈ √≈«‘Ï, E ¡◊√Â

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
     Ó≈ÒÚ∂ Â∂ ÁØ¡≈Ï∂ ˘ ¡≈Í√

«Ú⁄ ‹ØÛÁ≈ √Â´‹ Á«¡≈ ”Â∂

Ï«‰¡≈ Ù‘∆Á Ì◊Â «√ øÿ

Ô≈Á◊≈∆ ÍπÒ ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫ «¬√

Á∆ √ÒÀÏ Ë√∆ ‘Ø‰ ’≈È Úº‚∂ Â∂

Ì≈∆ Ú≈‘Èª Ò¬∆ ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈

‘À «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒØ’ª «Ú⁄ «¬√

Á∆ ÓπøÓÂ ÂπøÂ ’È Á∆ Óø◊

¿πº·∆ ‘À ¿πºÊ∂ Ø‘ Ú∆ ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢ ¡º‹ Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡Èª,

‡º’ ¡≈ÍÃ∂‡ª, ÷øÈ≈-ÈÚªÙ«‘

Ó≈◊ ”Â∂ √«ÊÂ „≈Ï≈ Ó≈Ò’ª Â∂

Áπ’≈ÈÁ≈ª È∂ Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ «‹√

«Ú⁄ ÍÃÙ≈√È ˘ ÂπøÂ «¬√ ÍπÒ

Á∆ ÓπøÓÂ ’Ú≈¿π‰ Á∆ Óø◊

’∆Â∆ ¿π ºÊ ∂  A@ «ÁÈª Á≈

¡Ò‡∆Ó∂‡Ó Ú∆ «ÁºÂ≈ «’ ‹∂’

√’≈ È∂ «¬√ ÍÃÂ∆ ◊øÌ∆Â≈ È≈

«Á÷≈¬∆ Âª ¿π‘ Úº‚≈ √øÿÙ

¿πÒ∆’‰◊∂¢ Ì≈Â∆ «’√≈È Ó˜Á±

Ô±È∆¡È Á∂ ÍÃË≈È «ÁÒÏ≈◊ «√øÿ

È∂ Í ºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ «¬‘ √Â´‹

Á«¡≈ ”Â∂ Ï«‰¡≈ ÍπÒ B@@F «Ú⁄

Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ ‘π‰ Âº’ B@

√≈Òª «Ú⁄ «¬‘ ÿº‡Ø-ÿº‡Ø G Ú≈

«¬√ Á∆ √ÒÀÏ Ë√ ⁄πº’∆ ‘À «‹√ Á∆

ÓπøÓÂ ’∆Â∆ ‹≈ ⁄πº’∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ‘π‰ Íœ‰∂ B √≈Ò ‘Ø ◊¬∂ «¬√

ÍπÒ Á∆ √ÒÀ√ Ëº√∆ ˘ Í ÒØ’

«ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ ÚÒØ ∫ «¬√Á∆

ÓπøÓÂ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ Úº‚∂ ◊≈‚

Ò◊≈ ’∂ ’∂ÚÒ ’≈ª ̆  ¶ÿ‰ «ÁºÂ≈

‹≈ «‘≈ ‘À ‹Á«’ Úº‚∂ Ú≈‘Èª Ò¬∆

¡≈Ú≈‹≈¬∆ ÏøÁ ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ÍπÒ Á∂ ◊≈‚ Ò◊≈¿π‰

’≈È Á«¡≈ Á∂ ¡≈Í≈ ‹Ø «’√≈È

‘È ¿πÈ∑ª ˘ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ÓπÙ«’Ò

¡≈ ‘∆ ‘À «’™«’ ¿πÈ∑ª Á∂ Úº‚∂

÷∂Â∆Ï≈Û∆ √øÁ, ◊øÈ∂ È≈Ò Ì∆¡ª

‡ÀÃ’‡ ‡≈Ò∆¡ª È‘ƒ ¶ÿ ‘∆¡ª

«‹√ ’≈È ¿π‘ ÍÃ∂Ù≈È ‘Ø ‘∂ ‘È¢

«¬√ ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬’ºÂ ‘Ø¬ ∂

‡ª√ÍØ‡ª È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∂

Ø˜≈È≈ ‘˜≈ª Ú≈‘È Òº÷ª πÍ¬∂

Á≈ Ú≈Ë± ‚∆˜Ò Î±’ ’∂ Ú≈«¬¡≈

ØÍÛ-´«Ë¡≈‰≈ ¡≈ ‘∂ ‘È «‹√

’≈È ¿πÈ∑ª Á≈ ’≈ØÏ≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘Ø«¬¡≈ «Í¡≈ ‘À¢

Á ±√ ∂ Í≈√ ∂ ÷ øÈ≈-

ÈÚªÙ«‘ Ó≈◊ Á∂ Áπ’≈ÈÁ≈ª Â∂

„≈Ï≈ Ó≈Ò’ª È∂ «’‘≈ «’ ÍπÒ ÏøÁ

‘Ø‰ ’≈È «¬√ Ø‚ ”Â∂ ¡≈Ú≈‹≈¬∆

Ï‘πÂ ÿ‡ ◊¬∆ ‘À, «¬√ Ò¬∆ ÂπøÂ

ÍπÒ Á∆ ÓπøÓÂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ÒØ’ª

˘ ≈‘Â «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂¢ ÍπÒ Á∂ ÁØÚ∂∫

Í≈√∂ ÷Û∑∆¡ª √Ú≈∆¡ª Ú∆ ÍÃÙ≈√È

˘ ’Ø√ ‘∆¡ª √È «’ Ïº√ª È‘ƒ

¶ÿ ‘∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ Óƒ‘, ËπºÍ

«Ú⁄ ÍπÒ Á∂ ¡≈-Í≈ ‹≈‰ Ò¬∆

ÍÀÁÒ ‹≈‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘À «‹√ ’≈È

¿πÈ ∑ª ˘ Úº‚∆ Í Ã ∂Ù≈È∆¡ª Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ ¡º‹

Ó∆«‡ø◊ «Ú⁄ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈

«◊¡≈ «’ ÈÚªÙ«‘ Á∂ «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ ˘ «ÓÒ ’∂ ÍπÒ ÓπøÓÂ

’Ú≈¿π‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆

¡Â∂ ‹∂’ ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫ ·Ø√ ’ÁÓ

È≈ ¿π·≈¬∂ Âª √≈∆¡ª «’√≈È

Ô±È∆¡Èª, Áπ’≈ÈÁ≈, ‡ º’

¡≈ÍÃ∂‡ª ¡Â∂ ÒØ’ª ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂

Úº‚≈ √øÿÙ ¿πÒ∆’∆¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

    ’∂ÚÒ E@ Îπº‡ ¶Ï∆ Ëº√∆ ‘Ø¬∆

ÍπÒ Á∆ √ÒÀÏ Á∆ ÓπøÓÂ Ò¬∆ Íœ‰∂

B √≈Ò Ú∆ ◊π˜ ◊¬∂ √Â´‹

Á«¡≈ ”Â∂ Ï‰∂ Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ

Ô≈Á◊≈∆ ÍπÒ Á∆ √ÒÀÏª Á∆ ÓπøÓÂ

‘π‰ Âº’ F ÂØ∫ G Ú≈ ‘Ø ⁄πº’∆ ‘À¢

Í«‘Òª Âª ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫ «¬√ Á∆

ÓπøÓÂ ’πfi Ó‘∆«È¡ª «Ú⁄ ‘∆

’Ú≈ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ √∆ Í ‘π‰ ’∂ÚÒ

E@ Îπº‡ ¶Ï∆ √ÒÀÏ ‘À «‹√ ”⁄Ø∫ ’πfi

«‘º√≈ Ë«√¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Í ¿π√Á∆

ÓπøÓÂ Ò¬∆ Íœ‰∂ B √≈Ò ◊π˜ ◊¬∂¢

Í«‘Òª Âª √ÒÀÏ Á≈ ’πfi «‘º√≈

Ë«√¡≈ ’πfi «‘º√≈ ÏÀ∆’∂‚ Ò◊≈ ’∂

Ø«’¡≈ √∆, ‹Á«’ Ï≈’∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆

Ï‘≈Ò √∆ Í ‘π‰ ‹ÁØ∫ ÂØ∫ Úº‚∂

Ú≈‘Èª Ò¬∆ Íº’∂ ◊≈‚ Ò◊≈ «ÁºÂ∂

¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒØ’ª «Ú⁄ ÍÃ∂Ù≈È∆

ÚË‰∆ Ùπ± ‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È

«÷Ò≈¯ Ø‘ Ú∆ ÚË «◊¡≈¢ ‡º’

¡≈ÍÃ∂‡ª È∂ «¬ºÊØ∫ Âº’ Ú∆ «’‘≈ «’

‹∂’ ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ ’ØÒ

Îø‚ª Á∆ ÿ≈‡ ‘À Âª ¿π‘ ÍπÒ ¿πºÍØ∫

¶ÿ‰ Ò¬∆ ‡À’√ Á∂‰ ˘ «Â¡≈

‘È Í «¬√ Á∆ ÓπøÓÂ ’ «ÁºÂ∆

‹≈Ú∂¢ ‡º’ ¡≈ÍÃ∂‡ª È∂ «’‘≈ «’

¿πÈ∑ª ˘ Ø˜≈È≈ ÍÃÂ∆ ‡º’ C ‘˜≈

ÂØ∫ CE@@ πÍ¬∂ Ú≈Ë± ÷⁄≈ ÍÀ «‘≈

‘À «‹√ ’≈È Ø˜≈Èª Òº÷ª πÍ¬∂

«¬√ ÍπÒ Á∆ ÓπøÓÂ È≈ ‘Ø‰ ’≈È

Î‹±Ò ÷⁄ ‘Ø «‘≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆

√’≈ ÒØ’ª Á∆ Ó πÙ«’Ò ˘

Á∂÷«Á¡ª ÂπøÂ ÍπÒ Á∆ ÓπøÓÂ

’Ú≈¬∂¢

Ï‡≈Ò≈ Íπ«Ò√ È∂ ¡≈Í∂ÙÈ ÍÃ‘≈ (D.@)
Â«‘Â CDF ÁØÙ∆¡ª ˘ ’∆Â≈ ’≈Ï±

Ï‡≈Ò≈, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     ‚≈. Ó«‘Â≈Ï «√øÿ, ¡Àº√.¡Àº√.Í∆.

Ï‡≈Ò≈ È∂ Áº«√¡≈ ◊œÚ Ô≈ÁÚ

‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ Íπ«Ò√, Íø‹≈Ï

Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù≈ ¡Èπ√≈ ¡Â∂

‘ÓÈÏ∆ «√øÿ «◊ºÒ, «‚Í‡∆

«¬ø√ÍÀ’‡ ‹ÈÒ Íπ«Ò√, Ï≈‚

∂∫‹ ¡ø«ÓÃÂ√ Á∆ √πÍÚ∆˜È ‘∂·

¡º‹ Á±‹∂ «ÁÈ ¡Í∂ÙÈ ÍÃ‘≈ (D.@)

Â«‘Â Ï‡≈Ò≈ Í π«Ò√ ÚºÒ Ø ∫

◊À∫◊√‡Ú≈Á, ÈÙ≈-Â√’∆, ◊À-

’≈˘È∆ ‘«Ê¡≈ª ¡Â∂ ¡Í≈«Ë’

◊Â∆«Ú«Ë¡ª «÷Ò≈Î «ÚÙ∂Ù Óπ«‘øÓ

⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢

      ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ «¬√ Óπ«‘øÓ

Áœ≈È «‹Ò∑≈ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù ‡∆Óª

Ï‰≈ ’∂ Ùº’∆ «Ú¡’Â∆¡ª, ÒØÛƒÁ∂

Ó πÒ‹Óª, ◊À◊√‡ª ¡Â∂ ÈÙ≈

Â√’ª Á∂ √≈Ê∆¡ª ¡Â∂ ¿π‘Èª Á∂

«‡’≈«‰¡ª ”Â∂ ∂‚ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ÷∂Âª

Á∆ ÿ∂≈Ï øÁ∆ ’’∂ ¿π‘Èª

«¬Ò≈«’¡ª Á∆ √⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂

Ó≈Û∂ ¡È√ª «÷Ò≈Î ’≈Ú≈¬∆

’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢     ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

«¬√ ¡≈Í∂ÙÈ Áœ≈È ’πºÒ CDF

ÁØÙ∆ «◊ÃÎÂ≈ ’∆Â∂ ◊¬∂, ‘∆È∆¡√

¥≈¬∆Ó Á∂ BD ÁØÙ∆ «◊ÃÎÂ≈, Í∆.˙

«◊ÃÎÂ≈ @I,, ‹πÓ  Ø’ ±

’≈Ú≈¬∆¡ª ACD, ¡ÀÈ.‚∆.Í∆.¡À√

¡À’‡ HC ÁØÙ∆, «’Ú∆ Áœ≈È

F@D.E ◊Ã≈Ó ‘ À Ø «¬È, AF@

◊ØÒ∆¡ª, ‚º◊ÓÈ∆ CE@@@

πÍ¬∂, È≈‹≈«¬˜ Ù≈Ï IHBE@

«ÓÒ∆Ò∆‡, Ò≈‘‰ I@ «’ÒØ, √ØÈ≈

AE@ ◊Ã≈Ó, @A ÓØ‡√≈¬∆’Ò,

DAH ⁄Ò≈È, Ú≈‘È ˜ÏÂ @F

¡Â∂ Ú‘∆’Ò ≈¿±∫‚ ¡ºÍ ÏÀ‚

¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡ GE ’≈Ï± ’∆Â∂ ◊¬∂¢ «¬√

Óπ«‘øÓ «Úº⁄ @D ¡À√.Í∆, @H

‚∆.¡À.√Í∆, ¡ÀÈ.‹∆.˙‹ EE,

¬∆Í∆˙˜ DCE Â≈«¬È≈Â ’∆Â∂

◊¬∂¢

    «˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ Óπ÷∆ È∂ Áº«√¡≈

«’ Ï‡≈Ò≈ Í π«Ò√ √ ø◊«·Â

¡Í≈Ë, ◊À∫◊√‡Ú≈Á ¡Â∂ ÈÙ≈

Â√’∆ ÍÃÂ∆ ̃ ∆Ø ‡ØÒÀ∫√ Á∆ È∆Â∆

¡Í‰≈ ‘∆ ‘À¢ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆

√πº«÷¡≈ ¡Â∂ ’≈˘È-«ÚÚ√Ê≈ ̆

‘ Ø Ó˜Ï±Â Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆

¡«‹‘∆¡ª «ÚÙ∂Ù Óπ«‘øÓª Ì«Úº÷

«Úº⁄ Ú∆ Ò◊≈Â≈ ‹≈∆

«‘‰◊∆¡ª¢  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

Ï‡≈Ò≈ Íπ«Ò√ ÒØ’ª ˘ ¡Í∆Ò

’Á∆ ‘ À «’ «’√∂ Ú∆ Ù º’∆

«Ú¡’Â∆ ‹ª ¡Í≈«Ë’

◊Â∆«ÚË∆ Ï≈∂ ÂπøÂ È˜Á∆’∆

Íπ«Ò√ Ê≈‰∂ ‹ª Íπ«Ò√ ‘ÀÒÍÒ≈¬∆È

”Â∂ √±⁄È≈ Á∂‰¢ √±⁄È≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂

«Ú¡’Â∆ Á∆ Í¤≈‰ Í±∆ Â∑ª

◊πÍÂ º÷∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

Î≈«̃ Ò’≈, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈̃ Ó-«Ï¿±Ø-

÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú«◊¡≈È ’∂∫Á (’∂Ú∆’∂),

¡≈¬∆.√∆.¬∂.¡≈ñ√∆ÎÀ‡, ÷∂Â∆ ’∂∫Á,

¡ÏØ‘ ÚºÒØ∫ Í∂∫‚± Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂

Èœ‹Ú≈Èª ̆  √ÚÀ-π̃ ◊≈ ¡Â∂ ¿πºÁÓÂ≈

È≈Ò ‹ØÛÈ Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò ÁØ Íø‹-Ø̃ ≈

Í∂Ù∂Ú «√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Óª Á≈ ÙπÌ≈øÌ

’∆Â≈ «◊¡≈¢ Í«‘Ò≈ «√÷Ò≈¬∆

¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆ ¿πÍ ÔØ‹È≈ Á∂ Â«‘Â

’Ò≈ ¡Â∂ «ÙÒÍ «ÚÙ∂ ”Â∂ ¡Â∂ Á±‹≈

¡≈ÂÓ≈, Î≈«˜Ò’≈ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

«Ú«◊¡≈È’ Óπ◊∆ Í≈Ò‰ «ÚÙ∂ ”Â∂

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ÁØÚ∂∫

«√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Ó @C ÂØ∫ @G ¡◊√Â

B@BF Âº’ ⁄ºÒ‰◊∂¢¡À√.√∆.¡À√.Í∆. Á∂

Â«‘Â ¡≈ÔØ«‹Â ’Ò≈ ¡Â∂ «ÙÒÍ

«√÷Ò≈¬∆ «Úº⁄ Î≈«˜Ò’≈ «˜Ò∑∂ Á∂ AA

ÂØ∫ ÚºË «Íø‚ª Á∆¡ª BE Ó«‘Ò≈Úª È∂

Ì≈◊ «Ò¡≈¢ «√÷Ò≈¬∆ Áœ≈È

Ì≈◊∆Á≈ª ˘ ÎÀÏ«’ ¡Â∂ Í∂Í

’≈Î‡, √‹≈Ú‡∆ Ú√Â±¡ª Á≈

«ÈÓ≈‰, ◊π‰ÚºÂ≈ √πË≈, ¡≈’Ù’

’∂Ú∆’∂ Î≈«˜Ò’≈ «Ú÷∂ ÁØ Íø‹-Ø˜≈
«√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Óª Á≈ ÙπÌ≈øÌ

ÍÀ’∂«‹ø◊, ÏÃª«‚ø◊, ’∆ÓÂ «ÈË≈È

¡Â∂ Ó≈’∆«‡ø◊ √ÏøË∆ «Ú‘≈’

‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆, Âª ‹Ø ¿π‘

ÿ∂̈  ÍºË ”Â∂ √ÚÀ-π̃ ◊≈ ¡Â∂ √±÷Ó

¿πºÁÓ √Ê≈ÍÂ ’’∂ ¡≈«Ê’ Âœ

”Â∂ ¡≈ÂÓ«ÈÌ Ï‰ √’‰¢«¬√∂

Â∑ª, ¡≈ÂÓ≈ Î≈«˜Ò’≈ Á∂ √«‘ÔØ◊

È≈Ò ¡≈ÔØ«‹Â «Ú«◊¡≈È’ Óπ◊∆

Í≈Ò‰ «√÷Ò≈¬∆ «Úº⁄ «˜Ò∑∂ Á∂ F ÂØ∫

ÚºË «Íø‚ª Á∂ B@ Ì≈◊∆Á≈, «‹È∑ª

«Úº⁄ C Ó«‘Ò≈Úª Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È,

Ì≈◊ ÒÀ ‘∂ ‘È¢ «√÷Ò≈¬∆ «Úº⁄

ÏÃ≈«¬Ò ¡Â∂ Ò∂¡ Í≈Ò‰, ¿πºÈÂ

È√Òª Á∆ ⁄Ø‰, «‘≈«¬Ù ¡Â∂ ÷π≈’

ÍÃÏøËÈ, Ø◊ «ÈÔøÂ‰, ‡∆’≈’È,

Ï≈«¬˙-√πº«÷¡≈, ¡≈«Ê’ ÍÃÏøËÈ,

Ó≈’∆«‡ø◊ ¡Â∂ √’≈∆ ÔØ‹È≈Úª

Á∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «Ú‘≈’

«√÷Ò≈¬∆ Ú∆ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢«¬‘Èª

«√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Óª Á≈ √ø⁄≈ÒÈ

’∂Ú∆’∂ Î≈«˜Ò’≈ Á∂ «Ú«◊¡≈È∆¡ª

¡Â∂ «ÚÙ≈ Ó≈«‘ª ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢

Íø⁄≈«¬Â ÚºÒØ∫ ¡ª◊‰Ú≈Û∆
√À∫‡ ˘ «¬ÈÚÀ‡ √Àº‡ Ì∂∫‡

Ó≈¤∆Ú≈Û≈ √≈«‘Ï, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â Î«Â‘◊Û ‹º‡ª ÚºÒØ∫

√Íø⁄ ÓÈÁ∆Í ’œ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

«Úº⁄ Í ø⁄≈«¬Â ÚºÒ Ø ∫  «Í ø‚ Á∂

¡ª◊‰Ú≈Û∆ √À∫‡ ̆  «¬ÈÚÀ‡ Ì∂‡

’∆Â≈ «◊¡≈¢

ÍÃ«√ºË ◊∆Â’≈ ¡«ÈÒ

Î«Â‘◊Û∑ ‹º‡ª È∂ Áº«√¡≈ «’

¡ª◊‰Ú≈Û∆ √À∫‡ «Úº⁄ «Íø‚ Á∂ ¤Ø‡∂

¤ Ø‡ ∂  Ï º⁄ ∂ ¡Â∂ ¡œÂª ‹ÁØ ∫

¡≈™Á∆¡ª Âª ’¬∆ Ú≈∆ «Ï‹Ò∆

È≈ ‘Ø‰ ’≈È ¿πºÊ∂ Íº÷∂ ÏøÁ «ÓÒÁ∂

, «‹√ È≈Ò ¤Ø‡∂ Ïº«⁄¡ª Â∂ ¡œÂª

˘ ◊Ó∆ «Úº⁄ ÏÛ∆ Í∂Ù≈È∆ ‘πøÁ∆

√∆¢ √Íø⁄ ÓÈÁ∆Í ’œ ¡Â∂

√Óπº⁄∆ Íø⁄≈«¬Â Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

¡º‹ ÈÚª «¬ÈÚÀ‡  √ À º‡

¡ª◊‰Ú≈Û∆ √À∫‡ ̆  «ÁºÂ≈ «◊¡≈

¡Â∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ ‘ ÓÁÁ Á∂‰

Á≈ ÌØ√≈ «Á ºÂ≈ «◊¡≈¢

¡ª◊‰Ú≈Û∆ √À∫‡ ÓπÒ≈˜Óª ÚºÒØ∫

√Óπº⁄∆ Íø⁄≈«¬Â Á≈ ËøÈÚ≈Á ÍÃ◊‡

’∆Â≈ «◊¡≈¢
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‘ ÿ «Âø◊≈ Óπ«‘øÓ” ˘ ‹È-¡øÁØÒÈ Ï‰≈¬∂◊∆
‘«¡≈‰≈ √’≈ : È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆

d Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√ Áœ≈È ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ÍÃØ◊≈Óª Ï≈∂ «ÁºÂ∆ ‹≈‰’≈∆
dAE ¡◊√Â ̆  Í±∂ √±Ï∂ «Úº⁄ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ “«ÚÌ≈‹È «ÚÌ∆«Ù’≈ √ÃÓÂ∆ «ÁÚ√, ◊π±◊Ã≈Ó «Úº⁄ ‘ØÚ∂◊≈ ≈‹ ÍºË∆ ÍÃØ◊≈Ó
⁄ß‚∆◊Û∑ E ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

   ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’

¡≈˜≈Á∆ «ÁÚ√-B@BF Á∂ Óœ’∂ ”Â∂

√±Ï≈ √’≈ «¬√ √≈Ò “‘ ÿ

«Âø◊≈ Óπ«‘øÓ” ̆  Í«‘Òª È≈ÒØ∫ ÚºË

«Ú¡≈Í’, Í ÃÌ≈Ú∆ ¡Â∂ ‹È

Ì≈◊∆Á≈∆ ¡≈Ë≈«Â √±Í «Úº⁄

¡≈ÔØ«‹Â ’∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

«¬‘ Óπ«‘øÓ «√Î ≈Ù‡∆ fiø‚≈

Ò«‘≈¿π‰ Âº’ √∆ÓÂ È‘ƒ ‘∂◊∆,

√◊Ø∫ ≈Ù‡ Ì◊Â∆, ≈Ù‡∆

¬∂’Â≈, √Ó≈«‹’ √ÁÌ≈ÚÈ≈ ¡Â∂

¡≈˜≈Á∆ √ ø◊≈Ó Á∂ Ó‘≈È

ÏÒ∆Á≈Èª ÍÃÂ∆ √«Â’≈ ÍÃ◊‡

’È Á≈ «¬º’ «Ú¡≈Í’ ‹È-

¡øÁØÒÈ Ï‰∂◊∆¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆

‘ ÿ «Âø◊≈ Óπ«‘øÓ, ÚøÁ∂

Ó≈ÂÓ, «ÚÌ≈‹È «ÚÌ∆«Ù’≈

√ÃÓÂ∆ «ÁÚ√ ¡Â∂ √øÂ «ÙØÓ‰∆

◊π± «ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹ Á∂ FE@Ú∂∫

ÍÃ’≈Ù ÍπÏ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â

’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÍÃØ◊≈Óª Á∂ √øÏøË

«Úº⁄ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√ ̆  √øÏØ«ËÂ ’

‘∂ √È¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ’≈ÓÈÚÀÒÊ ÷∂‚ª

«Úº⁄ Ì≈Â∆ «÷‚≈∆¡ª Á∂

Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ”Â∂ ÷πÙ∆ ÍÃ◊‡

’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª ÷∂‚ª «Úº⁄

Ì≈Â È∂ CI Â◊Ó∂ «‹ºÂ ’∂ «ÚÙÚ

ÍºË ”Â∂ ¡≈Í‰∆ ÷∂‚ √ÓºÊ≈ Á≈

Í«⁄À «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√ Á≈ «√‘≈

¿πÈ∑ª Ì≈Â √’≈ Á∆ Ù≈ÈÁ≈

÷∂‚ ÍÃØÂ√≈‘È È∆Â∆¡ª ̆  «Áø«Á¡ª

«¬√ Ò¬∆ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È«øÁ

ÓØÁ∆ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª «¬√

◊ºÒ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù Ó≈‰ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈

«’ Á∂Ù ˘ «ÓÒ∂ ’πºÒ CI Â◊«Ó¡ª

«Úº⁄Ø ∫ A@ Â◊Ó∂ ¡Â∂ AC √ØÈ

Â◊«Ó¡ª «Úº⁄ Ø ∫  G √ ØÈ Â◊Ó∂

‘«¡≈‰≈ Á∂ «÷‚≈∆¡ª È∂ «‹ºÂ∂

‘È¢ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ Ú∆ E √ØÈ Â◊Ó∂

√ ±Ï ∂ Á∆¡ª Ë∆¡ª È∂ «‹ ºÂ ’∂

‘«¡≈‰≈ Á≈ Ó≈‰ ÚË≈«¬¡≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª √≈∂ «÷‚≈∆¡ª, ¿πÈ∑ª Á∂

Í«Ú≈ª ¡Â∂ ’Ø⁄ª ˘ ÚË≈¬∆

«Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈ Á∆ ÷∂‚

È∆Â∆ ¡Â∂ «÷‚≈∆¡ª Á∆ «Ó‘ÈÂ

È∂ √Ï∂ ̆  Á∂Ù Á∆ ÷∂‚ ≈‹Ë≈È∆ Ú‹Ø∫

√Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈ ‘À¢  Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ √≈Ò

B@BB «Úº⁄ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È«øÁ

ÓØÁ∆ ÚºÒØ∫ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆ “‘ ÿ

«Âø◊≈ Óπ«‘øÓ” ¡º‹ Í±∂ Á∂Ù «Úº⁄

«¬º’ ‹È-¡øÁØÒÈ Á≈ ±Í Ë≈È ’

⁄πº’∆ ‘À¢ Í«‘Òª ≈Ù‡∆ fiø‚≈ «√Î

√’≈∆ «¬Ó≈Âª Âº’ √∆ÓÂ √∆,

Í ‘π‰ ‘ «¬º’ È≈◊«’ ¡≈Í‰∂

ÿ ”Â∂ «Âø◊≈ Ò«‘≈ ’∂ ≈Ù‡

ÍÃÂ∆ ¡≈Í‰∆ ¡≈√Ê≈ ¡Â∂ √«Â’≈

ÍÃ◊‡ ’ «‘≈ ‘À¢ «¬√ √≈Ò «¬√

Óπ«‘øÓ ̆  ≈Ù‡ ◊∆Â “ÚøÁ∂ Ó≈ÂÓ”

Á∆ ⁄È≈ Á∂ AE@ √≈Ò Í±∂ ‘Ø‰ Á∂

Óœ’∂ ”Â∂ √Ó«ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÚøÁ∂ Ó≈ÂÓ È∂

¡≈˜≈Á∆ √ø◊≈Ó Áœ≈È ’ØÛª

Ì≈Â∆¡ª «Úº⁄ ≈Ù‡ Ì◊Â∆,

«Â¡≈◊ ¡Â∂ ÏÒ∆Á≈È Á∆ Ì≈ÚÈ≈

Á≈ √ø⁄≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¡º‹ Ú∆ «¬‘

ÈÚƒ Í∆Û∑∆ ˘ Á∂Ù Á∂ ◊œÚÙ≈Ò∆

«¬«Â‘≈√ È≈Ò ‹ØÛÈ Á∆ ÍÃ∂È≈

«ÁøÁ≈ ‘À¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ Áº«√¡≈ «’  AG

¡◊√Â Âº’ Í±∂ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄

«Íø‚-«Íø‚, Ù«‘-Ù«‘, Ú≈‚-

Ú≈‚ ¡Â∂ ÿ-ÿ Âº’ “‘ ÿ

«Âø◊≈ Óπ«‘øÓ” Í‘πø⁄≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

«¬√ «Úº⁄ √≈∂ √’≈∆ «ÚÌ≈◊ª,

«√º«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª, Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª,

¿πÁÔØ◊ª, √ÚÀ-√∂Ú∆ √ø◊·Èª, ÔπÚ≈

’ÒºÏª, ÷∂‚ √ø◊·Èª ¡Â∂ √Ó≈«‹’

√ø√Ê≈Úª Á∆ √◊Ó Ì≈◊∆Á≈∆

Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª √±Ï≈

Ú≈√∆¡ª ̆  ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ «’√≈È

¡≈Í‰∂ ÷∂Âª ¡Â∂ ÿª ”Â∂, ÚÍ≈∆

¡≈Í‰∂ ¡Á≈«¡ª ”Â∂, ’Ó⁄≈∆

¡≈Í‰∂ Á¯Âª «Úº⁄ ¡Â∂ ‘ «¬º’

Í«Ú≈ ¡≈Í‰∂ ÿ ”Â∂ ≈Ù‡

fiø‚≈ Ò«‘≈ ’∂ «¬√ Óπ«‘øÓ ˘ √ÎÒ

Ï‰≈¿π‰¢   Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’

Èœ‹Ú≈Èª ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆

Ì≈◊∆Á≈∆ «¬√ Óπ«‘øÓ Á∆ √Ì ÂØ∫

Úº‚∆ Â≈’Â ‘ØÚ∂◊∆¢ √’±Òª ¡Â∂

’≈Ò‹ª «Úº⁄ ≈Ù‡ fiø‚≈ ¡Â∂ ÚøÁ∂

Ó≈ÂÓ Á∂ «¬«Â‘≈√ ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â

ÍÃÁÙÈ∆¡ª Ò◊≈¬∆¡ª

‹≈‰◊∆¡ª¢  «¬√ Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ò∂÷

Ò∂÷‰, «⁄ ºÂ’Ò≈, Ì≈Ù‰,

ÍÃÙÈØÂ∆, Á∂Ù Ì◊Â∆ ◊∆Â Óπ’≈ÏÒ∂

¡Â∂ √Ê≈È’ ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª

Á∂ ‹∆ÚÈ ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ÍÃØ◊≈Ó

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂, Âª ‹Ø

Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ Á∂Ù Á∂ ¡≈˜≈Á∆

√ø◊≈Ó ¡Â∂ ≈Ù‡∆ ÓπºÒª È≈Ò

‹πÛ √’∂¢     ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ √±Ï≈

Ì «Úº⁄ «Âø◊≈ Ô≈Â≈Úª, Ï≈¬∆’

ÀÒ∆¡ª, √≈¬∆’Ò ÀÒ∆¡ª ¡Â∂ ¬∆-

Ï≈¬∆’ ÀÒ∆¡ª ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆¡ª

‹≈‰◊∆¡ª¢ «¬È∑ª ÀÒ∆¡ª Á∂ √Â∂

√Ê≈È’ Ù‘∆Á √Ó≈’ª, ¡≈˜≈Á∆

ÿπÒ≈‡∆¬∂ √Ó≈’ª ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’

√Ê≈Èª ÂØ∫ ‘Ø ’∂ ÂÀ¡ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂,

«‹√ È≈Ò È≈◊«’ª ˘ ¡≈Í‰∂

√Ê≈È’ «¬«Â‘≈√ ¡Â∂ Ú∆ √Í±Âª

Á∂ ÔØ◊Á≈È ˘ ‹≈‰È Á≈ Óœ’≈

«ÓÒ∂◊≈¢ I ¡◊√Â ˘ Ó«‘øÁ◊Û∑

«Úº⁄ ÚøÁ∂ Ó≈ÂÓ Ê∆Ó ”Â∂ Ù≈ÈÁ≈

«Âø◊≈ ’ø√‡ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈

‹≈Ú∂◊≈, «‹√ «Úº⁄ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂

◊∆Âª Á∆ Í∂Ù’≈∆ ¡Â∂ √Ó±«‘’ ÚøÁ∂

Ó≈ÂÓ ◊≈«¬È ‘ØÚ∂◊≈¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Óπ«‘øÓ

Áœ≈È ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈª, ‹ÈÂ’

Í≈’ª, Ò≈«¬ÏÃ ∂∆¡ª,

¡≈‚∆‡Ø∆¡Óª, √’±Òª ¡Â∂ ’≈Ò‹ª

√Ó∂Â ÍÃÓπ º÷ ‹ÈÂ’ √Ê≈Èª ”Â∂

«ÚÙ∂Ù ÍÃÁÙÈ∆¡ª Ò◊≈¬∆¡ª

‹≈‰◊∆¡ª¢ È≈Ò ‘∆ “√ÀÒÎ∆ «ÚÁ

«Âø◊≈” «‚‹∆‡Ò Óπ«‘øÓ ≈‘ƒ

È≈◊«’ª ˘ ‘ ÿ «Âø◊≈

ÍØ‡Ò È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª

√±Ï≈ Ú≈√∆¡ª ˘ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄

¡≈Í‰∆ √ÀÒÎ∆ ÍØ‡Ò ”Â∂ ¡ÍÒØ‚

’’∂ ≈Ù‡ ÍÃ∂Ó Á≈ √øÁ∂Ù Á∂‰ Á∆

¡Í∆Ò ’∆Â∆¢     Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂

≈Ù‡∆ fiø‚∂ Á∆ Ó«¡≈Á≈ Ï‰≈¬∆

º÷‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª «’‘≈ «’

‘ «¬º’ È≈◊«’ «Âø◊∂ ˘ Í±∂

√«Â’≈ ¡Â∂ fiø‚≈ √ø«‘Â≈ (ÎÒÀ◊

’Ø‚) Á∂ ¡Èπ√≈ Ò«‘≈¬∂¢ Î«‡¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‹ª ◊øÁ≈ fiø‚≈ ÚÂØ∫ «Úº⁄

È≈ «Ò¡ªÁ≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ Óπ«‘øÓ ÷ÂÓ

‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ≈Ù‡∆ fiø‚∂ ˘

√«Â’≈Í±Ú’ √πº«÷¡Â º«÷¡≈

‹≈Ú∂¢

     ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ AE ¡◊√Â

˘ Í±∂ √±Ï∂ «Úº⁄ “«ÚÌ≈‹È «ÚÌ∆«Ù’≈

√ÃÓÂ∆ «ÁÚ√” ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ≈‹ ÍºË∆ ÍÃØ◊≈Ó

◊π±◊Ã≈Ó «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂

«˜Ò∑≈ ÍºË ”Â∂ Ú∆ Úº÷-Úº÷ ÍÃØ◊≈Ó

‘Ø‰◊∂¢ Úø‚ Á≈ √øÂ≈Í ‘ø„≈¿π‰

Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ª ˘ ÍÃØ◊≈Óª «Úº⁄

√ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ÍÃÁÙÈ∆,

√øÚ≈Á ¡Â∂ ’À∫‚Ò Ò≈¬∆‡ ÓœÈ

Ô≈Â≈ ≈‘ƒ ¿πÈ∑ª Òº÷ª ÒØ’ª ˘

ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ «‹È∑ª

È∂ Úø‚ Áœ≈È ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª

◊Ú≈¬∆¡ª ‹ª ¿π‹≈Û∂ Á≈ Áπ º÷

‘ø„≈«¬¡≈¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √øÂ

«ÙØÓ‰∆ ◊π± «ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹ Á∂

FE@Ú∂∫ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ ≈‹

ÍºË∆ “◊π ± «ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹

√Ó√Â≈ √ø’ÒÍ Óπ«‘øÓ” Ùπ± ’∆Â∆

◊¬∆ ‘À, ‹Ø B@ ÎÚ∆ B@BG Âº’

⁄ºÒ∂◊∆¢ «¬√ Óπ«‘øÓ Á≈ ¿πÁ∂Ù √øÂ

◊π± «ÚÁ≈√ ‹∆ Á∂ Ï≈Ï∆, √∂Ú≈,

Ì◊Â∆, √Ó≈«‹’ «È¡ª ¡Â∂

√Ó≈«‹’ Ì≈¬∆⁄≈≈ Á∂ √øÁ∂Ù ˘

√Ó≈‹ Á∂ ¡≈÷∆ «Ú¡’Â∆ Âº’

Í‘πø⁄≈¿π‰≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

Ú≈≈‰√∆ √«ÊÂ ◊π± «ÚÁ≈√ ‹∆

Á∆ ‹ÈÓ √ÊÒ∆ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø¬∆ Í«ÚºÂ

’ÒÙ Ô≈Â≈ ‘«¡≈‰≈ Í‘πø⁄ ⁄πº’∆

‘À ¡Â∂ «¬√ ˘ √±Ï∂ Á∂ ‘ «Íø‚,

Ù«‘ ¡Â∂ Ï√Â∆ Âº’ Í‘πø⁄≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈, Âª ‹Ø √Ó≈«‹’ √Ó√Â≈

Á≈ √øÁ∂Ù ÿ-ÿ Âº’ Í‘πø⁄ √’∂¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «¬‘ Ú∆ ‹≈‰’≈∆

«ÁºÂ∆ «’ E ¡’Â±Ï ÂØ∫ E ÈÚøÏ

Âº’ Íø‹≈Ï Á∂ ‚∂≈ √º⁄÷ø‚ ÏºÒª

(‹¶Ë) ÂØ∫ Ú≈≈‰√∆ √«ÊÂ ‹ÈÓ

√ÊÒ∆ Âº’ “√Ã∆ ◊π± «ÚÁ≈√ Ó‘≈≈‹

√Ó√Â≈ Ô≈Â≈” ’º„∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ‘π‰ ÒØ’ª Á∂ Ï±‘∂ Âº’ Í‘πø⁄∂◊∆ ı≈Ë ÍÁ≈Êª Á∆ ‹ª⁄
√‘±ÒÂ ; «ÓÒ≈Ú‡ ”Â∂ Ø’ Ò¬∆ «Î Ùπ± ‘Ø‰◊∆¡ª ÓØÏ≈¬∆Ò ÒÀÏ
⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â

-√ß‹∆Ú «√ß◊Ò≈-
     ÷ÍÂ’≈ª Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ «¬º’

¡«‘Ó Í«‘Ò’ÁÓ∆ ’«Á¡ª

‘«¡≈‰≈ √’≈ ‘ π‰ ı≈Ë

ÍÁ≈Êª Á∆ ◊π‰ÚºÂ≈ Á∆ ‹ª⁄ ˘

ÒØ’ª Á∂ ÿ-Ï±‘∂ Âº’ Í‘πø⁄≈¬∂◊∆¢

«¬√ Á∂ Â«‘Â ≈‹ «Úº⁄ Íø‹ Î±‚

√∂Î‡∆ ¡≈È Ú∑∆Ò˜ ÓØÏ≈¬∆Ò

ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈Úª ˘ ÓπÛ ⁄≈¨ ’∆Â≈

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ BH ÈÚ∆¡ª ÓØÏ≈¬∆Ò

Î±‚ ‡ À√«‡ ø◊ ÒÀÏ≈‡∆

(¡ÀºÓ.¡Àº¯.‡∆.¡ÀºÒ.) ÚÀÈª Ú∆ Ù≈ÓÒ

’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª¢ «¬√ Í«‘Ò Á∂

Â«‘Â ¡≈Ó È≈◊«’ «√¯ B@

πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ ÈÓ±È≈ ¯∆√ Á∂ ’∂ ¡≈Í‰∂

ı≈Ë ÍÁ≈Êª Á∆ «Ú«◊¡≈È’ ‹ª⁄

¡≈Í‰∂ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ‘∆ ’Ú≈

√’‰◊∂¢

     «¬√ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª

«√‘Â ¡Â∂ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆ «ÚÌ≈◊

Á∆ ÚË∆’ Óπº÷ √’ºÂ ‚≈. √π«ÓÂ≈

«ÓÙ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ Í«‘Ò

Á≈ ¿πÁ∂Ù ÷ÍÂ’≈ª ˘ «ÓÒ≈Ú‡∆

¡Â∂ ÿ‡∆¡≈ ◊π‰ÚºÂ≈ Ú≈Ò∂ ı≈Ë

ÍÁ≈Êª ÂØ∫ √πº«÷¡Â º÷‰≈ ¡Â∂

≈‹ «Úº⁄ ı≈Ë √πº«÷¡≈ «È◊≈È∆

ÍÃ‰≈Ò∆ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â ’È≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÓπÛ ⁄≈¨ ’∆Â∆¡ª

‹≈ ‘∆¡ª ÓØÏ≈¬∆Ò ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈Úª

ÒØ’ª ˘ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ ÚÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂

ı≈Ë ÍÁ≈Êª Á∆ ◊π‰ÚºÂ≈ Á∆ ‹ª⁄

’Ú≈¿π‰ Á∆ √‘±ÒÂ Á∂‰◊∆¡ª,

«‹√ È≈Ò ≈‹ Á∆ ı≈Ë √πº«÷¡≈

ÍÃ‰≈Ò∆ ”Â∂ ‹ÈÂ’ ÌØ√≈ ‘Ø

Ó˜Ï±Â ‘ØÚ∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

Íø⁄’±Ò≈, ’È≈Ò, «‘√≈, √ØÈ∆ÍÂ

¡Â∂ ∂Ú≈Û∆ «Úº⁄ √«ÊÂ Íø‹ Î±‚

√∂Î‡∆ ¡≈È Ú∑∆Ò˜ ÚÀÈª ˘

«Ú¡≈Í’ ÓπøÓÂ ¡Â∂ ÓπÛ-√Ê≈ÍÈ≈

ÂØ ∫ Ï≈¡Á ÁπÏ≈≈ ⁄≈¨ ’∆Â≈

‹≈Ú∂◊≈¢ «¬‘ Ú≈‘È Ì≈Â∆ ı≈Ë

√πº«÷¡≈ ¡Â∂ «Ó¡≈ ¡Ê≈‡∆

(¡ÀºÎ.¡Àº√.¡Àº√.¬∂.¡≈¬∆) Á∆ ÔØ‹È≈

Â«‘Â Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ √È,

Í √Ó∂∫ Á∂ È≈Ò Ó’ÀÈ∆’Ò Èπ’√

¡Â∂ ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈ ¿πÍ’‰ª Á∂ ÷≈Ï

‘Ø‰ ’≈È È’≈ ‘Ø ◊¬∂ √È¢

     ‚≈. «ÓÙ≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘

ÓØÏ≈¬∆Ò ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈Úª «È∆÷‰,

«Â¿π‘≈ª, Ï≈˜≈ª, √’±Òª,

’≈Ò‹ª, Ó∂«Ò¡ª ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù Óπ«‘øÓª

Áœ≈È Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆ ı≈Ë ÈÓ±«È¡ª

Á∆ ‹ª⁄ ’È «Úº⁄ √ÓºÊ

‘ Ø‰◊∆¡ª¢ «¬√ ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈

È≈◊«’ Ú∆ «ÏÈª «’√∂ √Ê≈¬∆

ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈ «Úº⁄ ‹≈¬∂ ¡≈Í‰∂

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ‘∆ ¡≈Ó ı≈Ë ÍÁ≈Êª

Á∆ ‹ª⁄ ’Ú≈ √’‰◊∂, «‹√ È≈Ò

ı≈Ë √πº«÷¡≈ √∂Ú≈Úª ÚË∂∂ ¡≈√≈È∆

È≈Ò ¿πÍÒÏË ‘Ø‰◊∆¡ª¢

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÓπÛ-√Ê≈ÍÈ≈

ÍÃØ‹À’‡ Â«‘Â Ú≈‘Èª Á∂ È≈Ò-

È≈Ò ¿πÈ ∑ª Á ∂ ¡øÁ √Ê≈ÍÂ

¡≈Ëπ«È’ ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈ „ª⁄∂ Á≈ Ú∆

Í±È ÈÚ∆È∆’È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«¬√ «Úº⁄ «Ú«◊¡≈È’ ‡À√«‡ø◊

¿πÍ’‰, ’øÓ ’È Á∆ Êª,

Í¶«Ïø◊, «Ï‹Ò∆ ÍÃ‰≈Ò∆ ¡Â∂

Ú≈‘È Á∂ ‘Ø ˜±∆ Íπ«˜¡ª Á≈

¡ºÍ◊Ã∂‚∂ÙÈ Ù≈ÓÒ ‘ØÚ∂◊≈¢ «¬√

ÍÃØ‹À’‡ ”Â∂ Ò◊Ì◊ CC.GI Òº÷

πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â ¡≈Ú∂◊∆¢

    ı≈Ë √πº«÷¡≈ «È◊≈È∆ ˘ ‘Ø

Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆ ı≈Ë ¡Â∂ ¡œÙË∆

ÍÃÙ≈√È (¡À º¯.‚∆.¬ ∂.) «ÚÌ≈◊

≈Ù‡∆ ≈‹Ë≈È∆ ÷ ∂Â

(¡ÀºÈ.√∆.¡≈.) Ò¬∆ BH ÈÚ∆¡ª

ÓØÏ≈¬∆Ò Î±‚ ‡À√«‡ø◊ ÒÀÏ≈‡∆

(¡ÀºÓ.¡Àº̄ .‡∆.¡ÀºÒ.) ÚÀÈª ÷∆Á‰ Á∆

¡≈÷∆ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ ‘À¢ «¬È∑ª

ÚÀÈª Á∆ ı∆Á ‘«¡≈‰≈ ÓÀ‚∆’Ò

√«Ú«√˜ ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚

(¡À º⁄.¡À ºÓ.¡À º√.√∆.¡À ºÒ.) ≈‘ƒ

≈Ù‡∆ ≈‹Ë≈È∆ ÷∂Â ÔØ‹È≈

ÏØ‚ (¡ÀºÈ.√∆.¡≈.Í∆.Ï∆.) Á∆ «ÚºÂ∆

√‘≈«¬Â≈ È≈Ò ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

«¬È∑ª Á∂ ⁄≈¨ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í±∂

÷∂Â «Úº⁄ ÿ-Ï±‘∂ Âº’ ı≈Ë ‹ª⁄

√∂Ú≈Úª Á≈ «Ú¡≈Í’ «Ú√Â≈

‘ØÚ∂◊≈¢

     ‚≈. «ÓÙ≈ È∂ «’‘≈ «’

ÓØÏ≈¬∆Ò ‡À√«‡ø◊ ÈÀ º‡Ú’ Á∂

«Ú√Ê≈ È≈Ò ı≈Ë √πº«÷¡≈ ¡Â∂

«Ó¡≈ ¡À’‡, B@@F Á∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆

Ò≈◊±’È ̆  Ó˜Ï±Â∆ «ÓÒ∂◊∆¢ È≈Ò

‘∆ ÷ÍÂ’≈ª «Úº⁄ ‹≈◊±’Â≈

ÚË∂◊∆ ¡Â∂ ı≈Ë ’≈ØÏ≈ √ø⁄≈Ò’ª

˘ ı≈Ë √πº«÷¡≈ «Ó¡≈ª Á∆ Í≈Ò‰≈

’È Ò¬∆ ÍÃØÂ√≈‘È «ÓÒ∂◊≈¢ «¬√

Áœ≈È, Â∆‹ ¡Â∂ º÷Û∆ Á∂ «Â¿π‘≈ª

˘ Ú∂÷«Á¡ª ‘«¡≈‰≈ Á∂ ı≈Ë ¡Â∂

¡œÙË∆ ÍÃÙ≈√È (¡Àº¯.‚∆.¬∂.) È∂

«ÿ¿πÚ ¡Â∂ «ÎÈ∆ «Úº⁄ «ÓÒ≈Ú‡

Ø’‰ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù Óπ«‘øÓ Â∂˜ ’

«ÁºÂ∆ ‘À¢

   AF ‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ B ¡◊√Â Á∂

«Ú⁄’≈ ≈‹ Ì «Úº⁄Ø∫ «ÿ¿πÚ

¡Â∂ «ÎÈ∆ Á∂ ABB ÈÓ±È∂ «¬’º·∂

’∆Â∂ ◊¬∂¢ ‘π‰ Âº’ ‹ª⁄∂ ◊¬∂

AH ÈÓ±«È¡ª «Úº⁄Ø∫ AE ÈÓ±È∂

«ÈË≈Â ı≈Ë √πº«÷¡≈ «Ó¡≈ª

¡Èπ√≈ Í≈¬∂ ◊¬∂ ‘È, ‹ÁØ∫ «’

«ÂøÈ ÈÓ±È∂ «Ó¡≈ª ¡Èπ√≈ È‘ƒ

«ÓÒ∂ ‘È¢

 Ï≈’∆ ÈÓ±«È¡ª Á∆ ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈

«Úº⁄ ‹ª⁄ ‹≈∆ ‘À¢ ¡«Ë’≈∆¡ª

È∂ Áº«√¡≈ «’ Á∂√∆ «ÿ˙ ÂØ∫

«Â¡≈ ‘Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’È

Ú≈Ò∂ ⁄ Ø‰Ú∂ ∫  ÈÓ±«È¡ª ˘

¡ÀºÈ.¬∂.Ï∆.¡ÀºÒ. Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ

ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈Úª «Úº⁄ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈

‘À, Âª ‹Ø «Ú«◊¡≈È’ ‹ª⁄ ≈‘ƒ

«¬È∑ª Á≈«Ú¡ª Á∆ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆

‹≈ √’∂ ¡Â∂ ÷ÍÂ’≈ª ˘

ÌÓ≈¿π‰ Ú≈Ò∆ ÏÃª«‚ø◊ ÂØ ∫

Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢

    ‚≈. √π«ÓÂ≈ «ÓÙ≈ È∂ «’‘≈

«’ ≈‹ √’≈ Á∆ «¬‘

‰È∆Â∆ ÿ-Ï±‘ ∂ ”Â ∂

«Ú«◊¡≈È’ ‹ª⁄, √ıÂ

’≈Ú≈¬∆ ¡Â∂ ÷ÍÂ’≈

‹≈◊±’Â≈ «¬È∑ª «ÂøÈª Íº÷ª ”Â∂

¡≈Ë≈«Â ‘ À, «‹√ È≈Ò

√π º «÷¡Â ı≈Ë Í Ã‰≈Ò∆ ˘

‘ºÒ≈Ù∂∆ «ÓÒ∂◊∆ ¡Â∂ ÒØ’ ÚË∂∂

‹≈◊±’ ‘Ø ’∂ √‘∆ ı≈Ë ÏÁÒ≈¡

⁄π‰ √’‰◊∂¢

÷∂‚ ≈‹ ÓøÂ∆ ◊œÚ ◊œÂÓ È∂ ¬∂¡ÍØ‡ Í‘πø⁄‰ “Â∂
’≈ÓÈÚÀÒÊ Â◊Ó≈ ‹∂Â± «÷‚≈∆¡ª Á≈ ’∆Â≈ «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-ÓÈØ‹ ÚÓ≈-

   √’≈‡ÒÀ∫‚ Á∂ ◊Ò≈√◊Ø «Úº⁄

¡≈ÔØ«‹Â ’≈ÓÈÚÀÒÊ ◊∂Ó˜

B@BF «Úº⁄ Á∂Ù Á≈ Í⁄Ó Ò«‘≈

’∂ ÍÂ∂ Ì≈Â∆ √±Ï∆ «÷‚≈∆¡ª

Á≈ Óø◊ÒÚ≈ ˘ ÚÂÈ ÍÂ‰ ”Â∂

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ √«ÊÂ «¬øÁ≈ ◊ªË∆

’œÓªÂ∆ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ”Â∂ ˜ØÁ≈

¡Â∂ Ù≈ÈÁ≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈

«◊¡≈¢ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂ ◊∆Âª, „ØÒ

Á∆ Ê≈Í ¡Â∂ ÎπºÒª Á∆ Ú÷≈ Á∂

«Ú⁄’≈ Í±≈ ¬∂¡ÍØ‡ ’øÍÒÀ’√

“Ì≈Â Ó≈Â≈ ’∆ ‹À” Á∂ È≈¡«¡ª

È≈Ò ◊±ø‹ ¿πº«·¡≈¢

÷ ∂‚ ≈‹ Ó øÂ∆ È∂ Î π ºÒª Á≈

◊πÒÁ√Â≈ Ì∂∫‡ ’’∂ ÚË≈«¬¡≈

«÷‚≈∆¡ª Á≈ ‘œ√Ò≈

   ‘«¡≈‰≈ Á∂ ÷∂‚ ≈‹ ÓøÂ∆ √Ã∆

◊œÚ ◊œÂÓ È∂ ÷πÁ ¬∂¡ÍØ‡ Í‘πø⁄

’∂ Â◊Ó≈ ‹∂Â± «÷‚≈∆¡ª Á≈

◊Ó‹ØÙ∆ È≈Ò «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â

’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ «÷‚≈∆¡ª ˘ ÎπºÒª

Á∂ ◊πÒÁ√Â∂ Ì ∂ ∫‡ ’∆Â∂ ¡Â∂

Ú≈«¬Â∆ „ø◊ È≈Ò ¿πÈ∑ª Á≈

√Ú≈◊Â ’∆Â≈¢

  «¬√ Áœ≈È ÷∂‚ ≈‹ ÓøÂ∆ √Ã∆

◊œÚ ◊œÂÓ È∂ «’‘≈ «’ √≈‚∂

¡ÀÊÒ∆‡ª È∂ ¡≈Í‰∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ,

¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ

È≈Ò ’œÓªÂ∆ Óø⁄ ”Â∂ AD@ ’ØÛ

Á∂Ù Ú≈√∆¡ª Á≈ «√ ◊œÚ È≈Ò

¿πº⁄≈ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬‘Èª «÷‚≈∆¡ª

Á∆ «¬‘ «¬«Â‘≈√’ ÍÃ≈ÍÂ∆ Á∂Ù Á∂

’ØÛª Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª Á∂ ÷∂Â

«Úº⁄ ¡º◊∂ ÚË‰ ¡Â∂ ÈÚ∂ ∫

’∆Â∆Ó≈È √Ê≈«ÍÂ ’È Ò¬∆

ÍÃ∂«Â ’∂◊∆¢

‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ÷∂‚ ÍÃ«ÂÌ≈Úª

˘ «ÓÒ «‘≈ ‘ À Ò◊≈Â≈

ÍÃØÂ√≈‘È

  «÷‚≈∆¡ª ̆  ÚË≈¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

Á ∂ ¿ π º‹ÚÒ Ì«Úº÷ Á∆¡ª

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ÷∂‚ ≈‹

ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∆ ’πÙÒ

¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘«¡≈‰≈ √’≈

÷∂‚ª ¡Â∂ «÷‚≈∆¡ª Á∂ √ÏÍº÷∆

«Ú’≈√ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò

‘À¢ ≈‹ «Úº⁄ «÷‚≈∆¡ª ˘ È≈

«√Î «ÚÙÚ ÍºË∆ Ïπ«È¡≈Á∆

„ª⁄≈ ¡Â∂ «√÷Ò≈¬∆ √‘±ÒÂª

«ÁºÂ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È, √◊Ø∫

¿ πÈ ∑ª Á∆¡ª Í Ã≈ÍÂ∆¡ª ”Â∂

¡≈’Ù’ È’Á «¬È≈Ó ¡Â∂

√πº«÷¡Â Ì«Úº÷ (÷∂‚ È∆Â∆

Â«‘Â Èœ’∆) Ú∆ Ô’∆È∆

Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

◊Ò≈√◊Ø ’≈ÓÈÚÀÒÊ ÷ ∂‚ª

B@BF «Úº⁄ Ì≈Â Á≈ Ù≈ÈÁ≈

ÍÃÁÙÈ

   «˜’ÔØ◊ ‘À «’ ◊Ò≈√◊Ø

’≈ÓÈÚÀÒÊ ◊∂Ó˜ B@BF «Úº⁄

Ì≈Â∆ ÁÒ È∂ ¡≈Í‰∆ ÷∂‚

√ÓºÊ≈ Á≈ ÒØ‘≈ ÓÈÚ≈™Á∂ ‘Ø¬∂

’πºÒ CI Â◊Ó∂ «‹ºÂ∂ ‘È¢

√∆¡ÀÓ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ‘ ¡ÀÒ≈È ˘ ˜Ó∆È∆ ÍºË ¿πÂ∂ ÒÀ ’∂
‹≈‰ ¡«Ë’≈∆ : √«‘’≈Â≈ ÓøÂ∆ ¡«ÚøÁ ÙÓ≈

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

   ‘«¡≈‰≈ Á∂ √«‘’≈Â≈ ÓøÂ∆

‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ ‘À «’

Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ ÚºÒØ∫

◊Ø‘≈‰≈ «Ú’≈√ ÀÒ∆ «Úº⁄ ÷∂Â

Ò¬∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ G@@ ’ØÛ πÍ¬∂ ÂØ∫

ÚºË Á∂ «Ú’≈√ ¡ÀÒ≈Èª ˘ √ÓªÏºË

„ø◊ È≈Ò ˜Ó∆È ”Â∂ ¿πÂ≈È≈

√’≈ Á∆ √Ú¿πº⁄ Â‹∆‘ ‘À¢

√«‘’≈Â≈ ÓøÂ∆ È∂ Óø◊ÒÚ≈ ˘

◊Ø‘≈‰≈ «Úº⁄ Í∆.‚ÏÒÔ±.‚∆. À√‡

‘≈¿±√ «Ú÷∂ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ Ó∆«‡ø◊ ÒÀ ’∂ Óπº÷

ÓøÂ∆ Á∂ ¡ÀÒ≈Èª Á∆ ÍÃ◊Â∆ Á∆

√Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆¢

¿πÈ∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª ÂØ∫ È≈ «√¯ ‘π‰

Âº’ ‘Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ Á≈ Ú∂Ú≈

Óø«◊¡≈, √◊Ø∫ ‘∂’ ¡ÀÒ≈È Á∆

Óœ‹±Á≈ √«ÊÂ∆, ÓÈ˜±∆ ÍÃ«’«¡≈,

¡À√‡∆Ó∂‡ ¡Â∂ ’øÓ Ùπ± ‘Ø‰ Á∆

√«ÊÂ∆ Á∆ ‹≈‰’≈∆ Ú∆ Ò¬∆¢

¿πÈ∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ √ÍºÙ‡ ÙÏÁª

«Úº⁄ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ ¡ÀÒ≈È

«√¯ ’≈◊˜ª Âº’ √∆ÓÂ È‘ƒ

«‘‰ ⁄≈‘∆Á∂, √◊Ø∫ ¿πÈ∑ª Á≈ Ò≈Ì

√ÓªÏºË Â∆’∂ È≈Ò ÒØ’ª ̆  «ÓÒ‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «Ú’≈√

’≈‹ª «Úº⁄ Ï∂ÒØÛ∆ Á∂∆ «’√∂ Ú∆

’∆ÓÂ ”Â∂ √Ú∆’≈ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆¢

‹∂’ «’√∂ ¡ÀÒ≈È ˘ Ò≈◊± ’È

«Úº⁄ «’√∂ Ú∆ ÍºË ”Â∂ ¡«Ûº’≈ ¡≈

«‘≈ ‘À Âª ¡«Ë’≈∆ «ÏÈª «’√∂

√ø’Ø⁄ Á∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄

«Ò¡≈¿π‰, Âª ‹Ø ¿π√ Á≈ ÂπøÂ

‘ºÒ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢

◊Ø‘≈‰≈ ÷∂Â «Úº⁄ √Û’ª Á∂

«ÈÓ≈‰ ¡Â∂ √πË≈, Í∆‰ Ú≈Ò∂

Í≈‰∆ Á∆ «ÚÚ√Ê≈, ◊Ò∆¡ª Á∂

«ÈÓ≈‰, √‡∂‚∆¡Ó √Ó∂Â Úº÷-

Úº÷ «Ú’≈√ ’≈‹ª ˘ ÒÀ ’∂

Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «Ú√Ê≈ È≈Ò ⁄⁄≈

‘Ø¬∆¢

   ÓøÂ∆ È∂ √ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª Á∂

¡«Ë’≈∆¡ª ÂØ∫ ‘∂’ ÍÃØ‹À’‡ Á∆

¡√Ò √«ÊÂ∆ ‹≈‰∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ Ïπ«È¡≈Á∆ √‘±ÒÂª È≈Ò ‹πÛ∂

’≈‹ª ˘ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

Í±≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂, «’™«’ «¬È∑ª

Á≈ «√ºË≈ √ÏøË ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆

Ø˜≈È≈ Á∆¡ª ÒØÛª È≈Ò ‘À¢

«√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ Ó‘∆ÍÒ „ª‚≈ È∂ ÈÚƒ «ÁºÒ∆ «Úº⁄
º«÷¡≈ ÓøÂ∆ ≈‹È≈Ê «√øÿ È≈Ò ’∆Â∆ ÓπÒ≈’≈Â

⁄ß‚∆◊Û∑, E ¡◊√Â
-√ß‹∆Ú «√ß◊Ò≈-

   ‘«¡≈‰≈ Á∂ «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ √Ã∆

Ó‘∆ÍÒ „ª‚≈ È∂ ÈÚƒ «ÁºÒ∆ √«ÊÂ

º«÷¡≈ ÓøÂ∆ Á∂ «ÈÚ≈√ √Ê≈È

”Â∂ Í‘πø⁄ ’∂ Á∂Ù Á∂ º«÷¡≈ ÓøÂ∆

√Ã∆ ≈‹È≈Ê «√øÿ È≈Ò «√Ù‡≈⁄≈

Ó πÒ≈’≈Â ’∆Â∆¢ «¬√ Á œ≈È

«√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È∂ Á∂Ù Á∂ √∆È∆¡

¡≈◊± ¡Â∂ º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È≈Ò

Úº÷-Úº÷ √Ó’≈Ò∆, ÍÃ√ø«◊’ ¡Â∂

≈‹ Á ∂  ‹È«‘Â È≈Ò ‹ πÛ ∂

Ó‘ºÂÚÍ±È «Ú«Ù¡ª ”Â∂ √≈Ê’

⁄⁄≈ ’∆Â∆ ¡Â ∂  ¿ πÈ ∑ ª  Á≈

Ó≈◊ÁÙÈ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢

    ÓπÒ≈’≈Â Áœ≈È ‘«¡≈‰≈ Á∂

«√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È∂ º«÷¡≈ ÓøÂ∆

˘ ≈‹ «Úº⁄ «√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄

’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ÈÚ∂∫ Â˜«Ï¡ª,

„ª⁄≈◊Â √πË≈ª ¡Â∂ ”≈Ù‡∆

«√ º «÷¡≈ È∆Â∆-B@B@”

(¡ÀºÈ.¬∆.Í∆.) Á∂ ÍÃÌ≈Ú∆ ¡ÓÒ Á∆

«ÁÙ≈ «Úº⁄ ⁄πº’∂ ‹≈ ‘∂ ’ÁÓª ÂØ∫

‹≈‰± ’Ú≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈

«’ ‘«¡≈‰≈ √’≈ √ ±Ï ∂  Á ∂

Èœ‹Ú≈Èª ˘ ◊π‰ÚºÂ≈ ÌÍ±,

π˜◊≈ Óπ÷∆ ¡Â∂ √ø√’≈ Ôπ’Â

«√ º «÷¡≈ Í ÃÁ≈È ’È Ò¬∆

Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò ‘À¢

   «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ √Ã∆ Ó‘∆ÍÒ

„ª‚≈ È∂ «’‘≈ «’ Á∂Ù Á∂ √∆È∆¡

¡Â∂ Â˜Ï ∂’≈ ¡≈◊±¡ª Á≈

Ó≈◊ÁÙÈ √≈˘ ≈‹ Á∂ «Ú’≈√

¡Â∂ ‹È-√ ∂Ú≈ Á ∂  √ ø’ÒÍ ˘

Ó˜Ï±Â∆ È≈Ò ¡º◊∂ ÚË≈¿π‰ Á∆

ÍÃ∂‰≈ «ÁøÁ≈ ‘À¢

   º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È≈Ò ‘Ø¬∆ «¬‘

ÏÀ·’ Ï∂‘ ºÁ √’≈≈ÂÓ’ ¡Â∂

Ó≈◊ÁÙ’ ‘∆¢ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂

◊¬∂ ¡ÈÓØÒ √πfi≈Úª È≈Ò √±Ï∂ «Úº⁄

‹È«‘Â Á∆¡ª ÔØ‹È≈Úª ¡Â∂

«Ú«Á¡’ È∆Â∆¡ª ̆  ÚË∂∂ ÍÃÌ≈Ú∆

„ø◊ È≈Ò Ò≈◊± ’È «Úº⁄ ÓÁÁ

«ÓÒ∂◊∆¢

    Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È º«÷¡≈ ÓøÂ∆

√Ã∆ ≈‹È≈Ê «√øÿ È∂ ‘«¡≈‰≈

√’≈ Ú ºÒ Ø ∫  È œ‹Ú≈Èª Á ∂

¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷, ‘πÈ «Ú’≈√

¡Â∂ «√º«÷¡≈ Á∂ ÍºË ˘ √πË≈È

Ò¬∆ ⁄π º’∂ ‹≈ ‘∂ ’ÁÓª Á∆

ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «√º«÷¡≈

ÓøÂ∆ ˘ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆ «’ ¿π‘

Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄ Á∂Ù Ì◊Â∆,

ÈÀ«Â’ Óπ ºÒª ¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’

Â’È∆’∆ «◊¡≈È Á≈ √Ó≈Ú∂Ù

’È Ú≈Ò∆¡ª È∆Â∆¡ª ”Â∂

«ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È Á∂‰¢

   «¬√ ÓπÒ≈’≈Â Áœ≈È ≈‹ Á∂

«Ú’≈√ ’≈‹ª, Èœ‹Ú≈Èª Á∂

¿πÊ≈È ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √Óº√Â≈
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