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Ø˜≈È≈

Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ ”⁄ ’ø‡À’‡ √‘≈«¬’ ÍÃØÎÀ√ª ˘
Íº’≈ ’È Á∆ Óø◊, ¡«Ë¡≈Í’ª Á≈ √øÿÙ ‹≈∆
Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡◊√Â

-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-
    Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄

’ø‡À’‡ √‘≈«¬’ ÍÃØÎÀ√ª ˘ Íº’≈

’È Á∆ Óø◊ ̆  ÒÀ ’∂ ¡«Ë¡≈Í’ª

ÚºÒØ∫ √øÿÙ Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆

¡«Ë¡≈Í’ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ (Í±‡≈)

ÚºÒØ∫ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ ‘º’ª ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∆¡ª Óø◊ª ˘ ÒÀ ’∂ ¡≈Ú≈˜

Ïπ¶Á ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

  Í±‡≈ ÚºÒØ∫ Óø◊ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À

«’ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄

√∂Ú≈Úª «ÈÌ≈ ‘ ∂ ’ ø‡ À’‡

√‘≈«¬’ ÍÃ ØÎ À√ª ˘ «ÈÔÓª

¡Èπ√≈ Í º’≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∂

’«ÊÂ ÙØÙ‰ ˘ ÂπøÂ ÏøÁ ’È

Á∆ Ó ø◊ ’«Á¡ª «’‘≈ «’

¡«Ë¡≈Í’ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ‘º’ ¡Â∂

Ï‰Á≈ √ÈÓ≈È «ÁºÂ≈ ‹≈‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

     Í ±‡≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘ À «’

¡«Ë¡≈Í’ª Á∆¡ª ‹≈«¬˜ Óø◊ª ˘

¡‰Á∂÷≈ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂

Ô±È∆Ú«√‡∆ ÍÃÙ≈√È ˘ ◊øÌ∆Â≈

È≈Ò «Ú⁄≈ ’’∂ „π’Úª ‘ºÒ

’º„‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ¡«Ë¡≈Í’

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’

Óø◊ª Í±∆¡ª ‘Ø‰ Âº’ √øÿÙ ‹≈∆

º«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê Ô≈Â≈ Â«‘Â «‘øÁ± √Ó≈‹ Ò¬∆ C ÈÚ∂∫ ±‡ Ù≈ÓÒ
«ÚË≈«¬’ ¡‹∆ÂÍ≈Ò «√øÿ ’Ø‘Ò∆ È∂ «Á÷≈¬∆ Ïº√ª ̆  ‘∆ fiø‚∆
Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡◊√Â

-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

      Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ «Ú≈√Â

√∂Ú≈ √ø◊·È ÚºÒØ∫ ⁄Ò ‘∆ Óπº÷ ÓøÂ∆

Â∆Ê Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈ Â«‘Â

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «ÚË≈«¬’ ¡‹∆ÂÍ≈Ò

«√øÿ ’Ø‘Ò∆ È∂ Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘ Á∂

√Î≈Ï≈Á∆ ◊∂‡ È∂Û∂ Òº’Û Óø‚∆ ÙÃ∆

‘È±Ó≈È ÓøÁ ⁄œ∫’ ÂØ∫ ¡º‹ «ÂøÈ Ïº√ª

Ú≈È≈ ’∆Â∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ Ó∂¡

’π øÁÈ ◊Ø◊∆¡≈, ‘Ò’≈

’Ø¡≈‚∆È∂‡ ‘«ÚøÁÍ≈Ò «√øÿ

«Úø‡∆, ÓÁÈ ¡ØÛ≈, ≈‹± √≈‘È∆,

È∂Ù ’πÓ≈ ’≈’≈, ÔØ◊∂Ù ‡ø‚È,

«√ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ, ÓÈÓØ‘È ’Í±,

≈‘πÒ ◊◊, ’πÙÒ ⁄ØÍÛ≈, ÓπÈ∆Ù

’πÓ≈ ¡Â∂ «Ùπ «◊Ë Ú∆ Óœ‹±Á

√È¢

    «¬√ Óœ’∂ √ø◊Âª Ô≈Â≈ ÁØ≈È

Ï‘πÂ ¿πÂÙ≈‘ «Ú⁄ √È¢ √’≈ Á∂

«¬√ «Ú√∂Ù ¿πÍ≈Ò∂ Ò¬∆ Óπº÷ ÓøÂ∆

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ¡Â∂ ¡ÀÓ.¡ÀÒ.¬∂.

Í«‡¡≈Ò≈ ¡‹∆ÂÍ≈Ò «√øÿ ’Ø‘Ò∆

Á≈ Ë øÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ «ÚË≈«¬’

¡‹∆ÂÍ≈Ò «√øÿ ’Ø‘Ò∆ È∂ Áº«√¡≈

«’ «¬’ Ïº√ ÷≈‡± Ù≈Ó ¡Â∂ √≈Ò≈√

Ï≈Ò≈ ‹∆, Á±‹∆ Ïº√ ‘«Áπ¡≈ ¡Â∂

«Ù∆’∂Ù ¡Â∂ Â∆‹∆ Ïº√ ÓÊπ≈ ¡Â∂

Ú«øÁ≈ÚÈ ‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√ Â∆Ê

Ô≈Â≈ Á≈ √≈≈ ÷⁄ Íø‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’√∂

Ú∆ ÙË≈¨ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ÍÀ√≈ È‘ƒ «Ò¡≈

‹≈ «‘≈ ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ ‘π‰ Âº’

¡‰«◊‰Â ÙË≈¨ Â∆Ê Ô≈Â≈

’ ⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ Òº÷ª ÙË≈¨

Ò◊≈Â≈ √ÏøËÂ «¬Ò≈’∂ Á ∂

¡≈◊±¡ª È≈Ò √øÍ’ ’ ‘∂ ‘È

«‹Èª ˘ «¬‘ Ô≈Â≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈

‘∆ ‘À ¿π‘Èª Áº«√¡≈ √’≈ È∂

«¬√ ¿πÍ≈Ò∂ Á≈ √±Ï≈ Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫

√«‘ÔØ◊ ’È Á∂ È≈Ò È≈Ò

ËøÈÚ≈Á Ú∆ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ ¡‹∆ÂÍ≈Ò «√øÿ

’Ø‘Ò∆ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈

ÚºÒØ∫ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬‘ ÔØ‹È≈

Ë≈«Ó’ ¡≈√Ê≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ÒØ’ª

Ò¬∆ «¬º’ Úº‚≈ ¿πÍ≈Ò≈ ‘À¢ «¬√

ÔØ‹È≈ ≈‘ƒ ÙË≈¨¡ª ˘ Úº÷-

Úº÷ Í«ÚºÂ Ë≈«Ó’ ¡√Ê≈Èª

Á∂ ÁÙÈ ’È Á≈ Óœ’≈ «ÓÒ

«‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

‘∂· √’≈ ‘ Ú◊ Á∆ ÌÒ≈¬∆

Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À ¡Â∂ ÒØ’ª ˘

√π«ÚË≈Úª Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰

Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢

    «ÚË≈«¬’ ’Ø‘Ò∆ È∂ Ô≈Â≈

”Â∂ ‹≈ ‘ ∂ ÙË≈¨¡ª ˘

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «Áø«Á¡ª ¿πÈ∑ª Á∆

√π÷Á ¡Â∂ Óø◊ÒÓ¬∆ Ô≈Â≈ Á∆

’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢ ÙË≈¨¡ª È∂ Ú∆

Íø‹≈Ï √Ã √’≈ ¡Â∂ «ÚË≈«¬’

’Ø‘Ò∆ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «¬√

¿πÍ≈Ò∂ Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆¢

‹È◊‰È≈-B@BG Á∂ Î∂̃ -B Ò¬∆ ¡◊≈¿±∫ «Â¡≈∆¡ª
Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈‰ : ‚≈. ÈÚ‹ØÂ ÷Ø√≈

d ‚≈«¬À’‡ √À∫√‹ ̇ Í∂ÙÈ˜, Íø‹≈Ï ÚºÒØ∫ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ‹È◊‰È≈-B@BG Á∂ Î∂̃ -B (‹È√ø«÷¡≈ ◊‰È≈) Á∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª Á≈ ‹≈«¬˜≈ d Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ Á∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª √Ó∂∫ «√ Óπ’øÓÒ ’È Ò¬∆ ⁄≈‹ ¡¯√ª Â∂ Î∆Ò‚ ¡ÓÒ∂ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

      Íø‹≈Ï Á∂ ‚≈«¬À’‡ √À∫√‹

˙Í∂ÙÈ˜-’Ó-⁄∆¯ «ÍÃø√∆ÍÒ

√À∫√‹ ¡¯√ ‚≈. ÈÚ‹ØÂ ÷Ø√≈,

Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· ¡º‹ «˜Ò∑≈

Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ‹È◊‰È≈-

B@BG Á∂ Î∂˜-B (‹È√ø«÷¡≈

◊‰È≈) Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Á≈

‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ó∆«‡ø◊ ‘Ø¬∆¢

Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

Í«‡¡≈Ò≈ ‚≈. «‘ÓªÙ± ¡◊Ú≈Ò,

ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

ÁÓÈ‹∆Â «√ øÿ Ó≈È, È◊

«È◊Ó Á∂ √ øÔ π’Â ’«ÓÙÈ

ÓÈ∆Â ≈‰≈ √Ó∂Â √Ó±‘

¡À√.‚∆.¡ÀÓ˜, √ÏøËÂ ¡«Ë’≈∆,

⁄≈‹ ¡¯√ ¡Â∂ ‹È◊‰È≈

È≈Ò √ÏøËÂ ¡ÓÒ≈ ‘≈˜ √∆¢

     Ó∆«‡ø◊ ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

‚≈. ÈÚ‹ØÂ ÷Ø√≈ È∂ «˜Ò∑∂ «Úº⁄

‹È◊‰È≈ Á∂ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ Á∆¡ª

◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘ √¯ÒÂ≈Í±Ú’

¡Â∂ √Ó∂∫ «√ Óπ’øÓÒ ’È Ò¬∆

⁄≈‹ ¡¯√ª ¡Â∂ Î∆Ò‚ ¡ÓÒ∂

Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

‹È◊‰È≈-B@BG Á∂ Ï≈’∆

’≈‹ª ˘ «ÈË≈Â √Óª-√∆Ó≈

¡øÁ Óπ’øÓÒ ’È Ò¬∆ ¡◊≈¿±∫

Ô Ø‹È≈ÏøÁ∆ ¡Â∂ √≈ ∂ √Ï øËÂ

«ÚÌ≈◊ª Á«Ó¡≈È «Ï‘Â

Â≈ÒÓ∂Ò Ï∂‘ºÁ ˜±∆ ‘À¢

     ‚≈«¬À’‡ √À∫√‹ ˙Í∂ÙÈ˜

È∂ «˜Ò∑∂ Á∂ Â‹∆‘∆ ⁄≈‹ª ¡Â∂

È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄

Ó’≈È√±⁄∆’È ¡Â∂ Ó’≈Èª Á∆

◊‰È≈ (¡À⁄.¡ÀÒ.˙.) Á∂ ’∆Â∂ ◊¬∂

’øÓ Á∆ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢

¿πÈ∑ª «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ¡Â∂ ‹È◊‰È≈

È≈Ò √ÏøËÂ ¡ÓÒ∂ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ‹≈

‘∂ «ÈøÂ ÔÂÈª Á∆ ÍÃÙ ø√≈

’«Á¡ª «ÚÙÚ≈√ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈ «’

Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑≈ ‹È◊‰È≈-B@BG

Á∂ Î∂˜-B È≈Ò √ÏøËÂ √≈∂ ’≈‹

Ú∆ √¯ÒÂ≈Í±Ú’ È∂Í∂ ⁄Û∑≈¬∂

‹≈‰◊∂¢

    ⁄∆¯ «ÍÃø√∆ÍÒ √À∫√‹ ¡¯√ ‚≈.

ÈÚ‹ØÂ ÷Ø√≈ È∂ «ÍÃø√∆ÍÒ √À∫√‹

¡¯√ª ¡Â∂ √À ∫√‹ ¡¯√ª ˘

‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ «’ ‹È√ø«÷¡≈

◊‰È≈ Á∂ √π⁄≈± ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆

√ø⁄≈ÒÈ Ò¬∆ √≈∂ ÒØÛƒÁ∂ ÍÃÏøË

Í«‘Òª ‘∆ Óπ’øÓÒ ’ Ò¬∂ ‹≈‰

¡Â∂ √ÏøËÂ ¡ÓÒ∂ ˘ «¬√ ’≈‹

Ò¬∆ Í±∆ Â∑ª «Â¡≈ º«÷¡≈ ‹≈Ú∂¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹È√ø«÷¡≈ ◊‰È≈

«¬º’ Ï‘πÂ Ó‘ºÂÚÍ±È ’≈‹ ‘À,

«‹√ Ò¬∆ ‘ ÍºË ”Â∂ √ÍºÙ‡

ÔØ‹È≈ÏøÁ∆, «Ï‘Â Â≈ÒÓ∂Ò ¡Â∂

«ÈÁ∂Ùª Á∆ Í±∆ Í≈Ò‰≈ Ô’∆È∆

Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂¢   «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ-

’Ó-«ÍÃø√∆ÍÒ √À∫√‹ ¡¯√ ‚≈.

«‘ÓªÙ± ¡◊Ú≈Ò È∂ «ÚÙÚ≈√

«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫

«ÈË≈Â √Óª-√∆Ó≈ ¡øÁ

‹È◊‰È≈ È≈Ò √ÏøËÂ √≈∂ ’≈‹

Óπ’øÓÒ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ È≈Ò

È∂ÛÒ∂ Â≈ÒÓ∂Ò È≈Ò ‹È◊‰È≈-

B@BG Á∂ Î∂̃ -B ˘ √¯ÒÂ≈Í±Ú’

È∂Í∂ ⁄≈Û∑È Ò¬∆ ‘ √øÌÚ √«‘ÔØ◊

«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢  ‚≈. ¡◊Ú≈Ò È∂

«’‘≈ «’ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ¡Â∂ È◊

«È◊Ó ÚºÒØ∫ Ì≈Â Á∂ «‹√‡≈

‹ÈÒ ¡Â∂ √À∫√‹ ’«ÓÙÈ Á∂

Á¯Â ÚºÒØ∫ ‹≈∆ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª

¡Èπ√≈ ‹È◊‰È≈ Á≈ ’øÓ ’πÙÒÂ≈

È≈Ò È∂Í∂ ⁄≈«Û∑¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Âª ‹Ø

√‘∆ ¡Â∂ ÌØ√∂ÔØ◊ ¡ø’«Û¡ª Á∆

ÍÃ≈ÍÂ∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈ √’∂¢

    Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ‹È◊‰È≈-

B@BG Á∂ Î∂̃ -B Â«‘Â ‹È√ø«÷¡≈

◊‰È≈ ˘ √Ó∂∫ «√ ¡Â∂ √π⁄≈± „ø◊

È≈Ò È∂Í∂ ⁄≈Û∑È Ò¬∆

«Ú√Ê≈Í±Ú’ Ø‚ÓÀÍ ”Â∂ Ú∆

⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂ √Ó±‘

√ÏøËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂-

¡≈Í‰∂ ÍºË ”Â∂ ÒØÛƒÁ∆¡ª

«Â¡≈∆¡ª √Ó∂∫ «√ Óπ’øÓÒ ’È

Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈¢«¬√ Óœ’∂ Í«‘Ò∂

ÍÛ≈¡ «Úº⁄ «Ï‘Â∆È ’≈◊π̃ ≈∆

«ÈÌ≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂

’Ó⁄≈∆¡ª ˘ √ÈÓ≈«ÈÂ Ú∆

’∆Â≈ «◊¡≈¢   ÏÀ·’ Óœ’∂ ÚË∆’

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ («Á‘≈Â∆

«Ú’≈√)-’Ó-«˜Ò∑≈ ‹È◊‰È≈

¡¯√ ÁÓÈ‹∆Â «√øÿ Ó≈È, È◊

«È◊Ó Á∂ ÚË∆’ ’«ÓÙÈ √ØÈÓ Â∂

√øÔπ’Â ’«ÓÙÈ ÓÈ∆Â ≈‰≈,

√À∫√‹ √Ò≈‘’≈ ’Ó‹∆Â «√øÿ,

√Ó±‘ ¡À√.‚∆.¡ÀÓ‹, «ÍÃ ø√∆ÍÒ

⁄≈‹ ¡¯√, ¿πÍ ¡Ê Â∂ ¡ø’Û≈

√Ò≈‘’≈ ‹√«ÚøÁ ’œ, ⁄≈‹

√À∫√‹ ¡¯√, ’≈‹ √≈Ë’ ¡¯√

Â∂ Â«‘√∆ÒÁ≈, È≈«¬Ï

Â«‘√∆ÒÁ≈ Â∂ ‘ Ø √ÏøËÂ

¡«Ë’≈∆ ‘≈˜ √È¢

≈‘πÒ ◊ªË∆ Á∆ ‘≈¬∆-ÍÃØÎ≈¬∆Ò
Ó∆«‡ø◊ ”⁄Ø∫ “⁄øÈ∆” ◊≈«¬Ï!

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ¡◊√Â
-‘ÓÈÍz∆Â ’Ω-

     «ÁºÒ∆ «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ’ª◊√

Ú«’ø◊ ’Ó∂‡∆ Á∆ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È

ÏÀ·’ «Úº⁄ ¡º‹ Íø‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈

Óπº÷ ÓøÂ∆ ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆

Ù≈ÓÒ È‘ƒ ‘Ø‰◊∂¢ ¡«‘Ó √±Âª

¡Èπ√≈ ⁄øÈ∆ Íø‹≈Ï Ô±È∆Ú«√‡∆

ÂØ∫ Í∆.¡Àº⁄.‚∆. ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂

Ú∆Ú≈ ˘ ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÃ∆«÷¡≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª Á∆ ◊À-‘≈˜∆ √ÏøË∆ ‘≈Ò∂

¡«Ë’≈Â ÍπÙ‡∆ ‘Ø‰∆ Ï≈’∆ ‘À¢

     ≈‘πÒ ◊ªË∆ Á∆ ÙÓ±Ò∆¡Â

Ú≈Ò∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄Ø∫ ⁄øÈ∆ Á∆ ◊À-

‘≈˜∆ Á∂ «√¡≈√∆ Ó≈«¬È∂ ‘È¢ «¬‘

Á±‹∆ Ú≈ ‘À ‹ÁØ∫ ⁄øÈ∆ ◊À-‘≈˜

‘Ø‰◊∂¢ «Í¤Ò∆ Ú≈ ‹ÁØ∫ √ø√Á «Úº⁄

Í∂Í Ò∆’ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ Á≈

Ì≈Ù‰ √∆, Âª ¿π√ Ú∂Ò∂ Ú∆ ⁄øÈ∆

√ø√Á «Úº⁄Ø∫ ◊À-‘≈˜ √È¢ ¿π√

«ÁÈ ⁄øÈ∆ È∂ ¯∆Á’Ø‡ «Ú÷∂ ËÈ∂

«Úº⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆ √∆¢

     ¡º‹ «ÁºÒ∆ «Úº⁄ ‘Ø ‘∆ Ó∆«‡ø◊

«Úº⁄ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È

¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊, ÍÃÂ≈Í

«√øÿ Ï≈‹Ú≈, √π÷«‹øÁ «√øÿ øË≈Ú≈

¡Â∂ «Ú‹∂ «¬øÁ «√ø◊Ò≈ Ú∆ Óœ‹±Á

«‘‰◊∂¢  «¬√ Ï À·’ «Úº⁄

¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª ¡Â∂

˜Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂ Í≈‡∆ ’∂‚ ˘

Ó˜Ï±Â ’È Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆

‹≈Ú∂◊∆¢ ⁄øÈ∆ Á∆ √øÌ≈Ú∆ ◊À-

‘≈˜∆ Íø‹≈Ï ’ª◊√ ¡øÁ ⁄ºÒ

‘∆ ◊πº‡ÏøÁ∆ ¡Â∂ ¡≈◊±¡ª Á∂

¡≈Í√∆ ÓÂÌ∂Áª ÚºÒ «¬Ù≈≈

’Á∆ ‘À¢ ¿πºË ◊πÁ≈√Íπ ÂØ∫

√ø√Á ÓÀ∫Ï √π÷«‹øÁ øË≈Úª È∂

Ú∆ √≈Ï’≈ Óπº÷ ÓøÂ∆ ⁄È‹∆Â

⁄øÈ∆ ˘ Í∆.¡Àº⁄.‚∆ Á∆ ÍÃ∆«÷¡≈

Ò¬∆ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢

√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ≈Ë≈«¥ÙÈÈ ÍÀÈÒ Á∆¡ª
«√¯≈Ùª ˘ Ò≈◊± ’È Ï≈∂ «ÍØ‡ Óø◊∆
ÏÀ∫⁄ È∂ «¬º’ Â≈˜≈ ‘Ò¯È≈Ó≈ Á≈ıÒ ’È Ò¬∆ «’‘≈

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

     √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ÏπºËÚ≈ ˘

ÈÀÙÈÒ ‡À√«‡ ø◊ ¬ ∂‹ ø√∆ ˘

≈Ë≈«¥ÙÈÈ ÍÀÈÒ ¡Â∂ ÈøÁÈ

È∆Ò∂’‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª «√¯≈Ùª

˘ Ò≈◊± ’È Ò¬∆ ⁄πº’∂ ◊¬∂ ’ÁÓª

Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

«ÁºÂ∂ ‘È¢ ’Ø‡ È∂ ÈØ‡ ’∆Â≈ «’

È∆‡ ÍÃ∆«÷¡≈Úª «Úº⁄ √πË≈ª ˘

√ø√Ê≈◊Â Ï‰≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ

‘À¢‹√«‡√ Í∆.¡À√. È«√Ó‘≈ ¡Â∂

¡≈ÒØ’ ¡≈Ë∂ Á∆ ÏÀ∫⁄ È∂ √œ«Ò√‡

‹ÈÒ ÂπÙ≈ Ó«‘Â≈ ˘ «¬√

Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ «¬º’ Â≈˜≈ ‘Ò¯È≈Ó≈

Á≈ıÒ ’È Ò¬∆ «’‘≈¢

       ÏÀ∫⁄ È∂ «’‘≈, ≈Ë≈«¥ÙÈÈ

’Ó∂‡∆ È∂ «ÏÒ’πÒ √‘∆ «’‘≈ ‘À

«’ «¬‘ «¬º’ ÍÃ‰≈Ò∆◊Â √Óº«√¡≈

‘À «‹√ ˘ √ø√Ê≈◊Â Ï‰≈¿π‰ Á∆

ÒØÛ ‘À, ‹Ø «’ «¬√ Á≈ √Ì ÂØ∫

Ó‘ºÂÚÍ±È «‘º√≈ ‘À¢ ’≈◊˜ ”Â∂

«¬‘ ÍÃ«’«¡≈ ‘ Íº÷Ø∫ ·∆’ ‘À¢

Í «Î «¬º’ ÍÃ∆«÷¡≈ ‘πøÁ∆ ‘À ¡Â∂

‹ÁØ∫ Âº’ Á±‹∆ ÍÃ∆«÷¡≈ ‘πøÁ∆ ‘À,

«¬‘ «ÏÒ’πÒ «¬º’ ÈÚª «⁄ºÂ Ï‰

‹ªÁ≈ ‘À¢ Ùπ± «Úº⁄, Ó«‘Â≈ È∂ ¡Á≈ÒÂ

˘ È∆‡ ÍÃÙÈ ÍºÂ ¤≈Í‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Âº’ Í‘πø⁄‰ Âº’

√πº«÷¡≈ ¿πÍ≈Úª È≈Ò ¡Í‰≈¬∆ ◊¬∆

ÍÃ«’«¡≈ Ï≈∂ Áº«√¡≈¢

    ’≈˘È∆ ¡«Ë’≈∆ È∂ Á≈¡Ú≈

’∆Â≈ «’ È∆‡ ÍÃ∆«÷¡≈Úª Ò¬∆ Óœ‹±Á≈

«√√‡Ó Î±ÒÍ±Î ‘À ¡Â∂ «¬√ «Úº⁄

√øÈ∑ Ò◊≈¿π‰∆ ÓπÙ’Ò ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈

«’ ’¬∆ ÓØ‚∂‡ª ˘ ÍÃÙÈ ÏÀ∫’

«Â¡≈ ’È Ò¬∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂

¿πÈ∑ª ˘ È‘ƒ ÍÂ≈ ‘πøÁ≈ «’ «’‘Û≈

ÍÃÙÈ ÍºÂ Á≈ «‘º√≈ Ï‰∂◊≈¢ Ó«‘Â≈

È∂ «’‘≈ «’ È∆‡ Á∂ ÍÃÙÈ ÍºÂ

ÒÀ ’∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ú≈‘Èª «Úº⁄

‹∆.Í∆.¡À√. ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¤Ø‡∆ «‹‘∆

‘Ò⁄Ò Ú∆ «’≈‚ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆

‘À¢

      «¬‘ Ú’∆Ò ÂÈÚ∆ ÁπÏ∂ ÚºÒØ∫

ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈¯ ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈

ÓÀ‚∆’Ò ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ (FAIMA)

ÚºÒØ∫ Á≈«¬ ’∆Â∆ ◊¬∆ Í‡∆ÙÈ

√Ó∂Â Í‡∆ÙÈª Á∂ «¬º’ √Ó±‘ Á∆

√π‰Ú≈¬∆ ’ «‘≈ √∆¢ È∆‡-

Ô±.‹∆. Í∂Í Ò∆’ ‘Ø‰ Á∂ ÓºÁ∂È˜

ÍÃ∆«÷¡≈ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ √πË≈,

‚≈‡≈ √πº«÷¡≈ ÍÃ Ø‡Ø’ØÒ «Úº⁄

√πË≈ ¡Â∂ ÈÀÙÈÒ ‡À√«‡ø◊ ¬∂‹ø√∆

(¡ÀÈ.‡∆.¬ ∂.) Á ∂ „ª⁄∂ ¡Â∂

’øÓ’≈‹ Ï≈∂ «√¯≈Ùª ’È Ò¬∆

«√º«÷¡≈ ÓøÂ≈Ò∂ Áπ¡≈≈ √ºÂ

ÓÀ∫Ï∆ ≈Ë≈«¥ÙÈÈ ’Ó∂‡∆ Á≈

◊·È ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢

        √’≈ È∂ È∆‡

ÍÃ∆«÷¡≈Úª «Úº⁄  √πË≈ª Ò¬∆

«¬ÈÎØ«√√ Á∂ √«‘-√ø√Ê≈Í’

È∆Ò∂’‰∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄

«¬º’ ¿πº⁄-Í≈Ú ‡≈√’ ÎØ√ Á≈

◊·È Ú∆ ’∆Â≈ √∆¢

◊Ø ◊ÒØÏÒ ¡ÍØ⁄ È≈Ò ‘«¡≈‰≈ ˘ ÁπÈ∆¡≈ È≈Ò ‹ØÛÈ Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ’ÁÓ

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ AD Á∂Ùª Á∂ «ÚÁ∂Ù∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈Ò ’∆Â≈ √øÚ≈Á
⁄ß‚∆◊Û∑, AI ¡◊√Â

-‹∆. ¡À√. Âπß◊-
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    ‘«¡≈‰≈ ˘ “◊Ø ◊ÒØÏÒ”¡ÍØ⁄

È≈Ò ÁπÈ∆¡≈ È≈Ò ‹ØÛÈ ¡Â∂

Èœ‹Ú≈Èª Ò¬∆ ¡øÂ≈Ù‡∆ Óœ«’¡ª

Á≈ «Ú√Â≈ ’È Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄

«ÚÁ∂Ù √«‘ÔØ◊ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Ò◊≈Â≈

ÔÂÈ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ «¬√∂ ÒÛ∆

«Úº⁄ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆

È∂ ÏπºËÚ≈ ˘ √øÂ ’Ï∆ ’π‡∆ «Úº⁄

‘«¡≈‰≈ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷

Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Úº⁄ ÍÛ∑ ‘∂ «ÚÁ∂Ù∆

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈Ò √øÚ≈Á ’∆Â≈¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂

Óœ‹±Á «ÚÁ∂Ù∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘

√øÏØËÂ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡º‹

ÁπÈ∆¡≈ Â∂̃ ∆ È≈Ò ÏÁÒ ‘∆ ‘À¢

¡≈‡∆Î∆Ù∆¡Ò «¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√, ØÏØ«‡’√

¡Â∂ ‘Ø ¡≈Ëπ«È’ Â’È∆’ª È∂

«√º«÷¡≈, ÓÀ‚∆’Ò, ÷∂Â∆Ï≈Û∆ √Ó∂Â

Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª «Úº⁄ ÈÚ∂∫ Óœ’∂ ÍÀÁ≈

’∆Â∂ ‘È¢ ¡«‹‘∂ «Úº⁄ Èœ‹Ú≈Èª ˘

Ò◊≈Â≈ «√º÷Á∂ «‘‰, ÈÚ∆¡ª

Â’È∆’ª ̆  ¡Í‰≈¿π‰ ¡Â∂ ÏÁÒÁ∆

ÁπÈ∆¡≈ È≈Ò ’ÁÓ «ÓÒ≈ ’∂ ¡º◊∂

ÚË‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢ ”◊Ø ◊ÒØÏÒ”¡ÍØ⁄

È≈Ò ¡º◊∂ ÚË«Á¡ª Èœ‹Ú≈Èª ˘

◊ÒØÏÒ Óœ«’¡ª Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «√º«÷¡≈

‹∆ÚÈ Á≈ ¡≈÷∆ ÍÛ≈¡ È‘ƒ, √◊Ø∫

¡º◊∂ ÚË‰ Á∆ Ùπ±¡≈Â ‘À¢ √øÚ≈Á

ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ ⁄œË∆ ⁄È «√øÿ

‘«¡≈‰≈ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô±È∆Ú«√‡∆

«‘√≈, ’π±’Ù∂Â Ô±È∆Ú«√‡∆

’π±’Ù∂Â ¡Â∂ Ó«‘«Ù∆ Ó≈’ø‚∂ÙÚ

Ô±È∆Ú«√‡∆ ÓπÒ≈‰≈ «Úº⁄ ÍÛ∑ ‘∂

AD Á∂Ùª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢

«¬√ Áœ≈È Óπ º÷ ÓøÂ∆ È∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆

¡Â∂ ÷Ø‹ ’≈‹ ˘ ÒÀ ’∂ «√ºË≈ √øÚ≈Á

’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÂØ∫

Íπº«¤¡≈ «’ ¿π‘ «‹√ «ÚÙ∂ ”Â∂ ÷Ø‹ ’

‘∂ ‘È, ¿π√ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª ˘ ’∆ ÈÚª

«√º÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈

«Úº⁄ ¿πÈ∑ª Á≈ Â‹Ï≈ «’‘Ø «‹‘≈

«‘≈¢ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ú∆ Óπº÷ ÓøÂ∆

Á∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈Í‰∂ Â˜Ï∂ √ªfi∂ ’∆Â∂

¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ «√º«÷¡≈, ÷Ø‹,

Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á∂ Ó≈‘œÒ, «¬ºÊØ∫ Á∆

√ø√«¥Â∆ ¡Â∂ ÒØ’ª È≈Ò ‹πÛ∂ ¡≈Í‰∂

Â˜«Ï¡ª Ï≈∂ Áº«√¡≈¢

   Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂

«’‘≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‹∆ÚÈ «Úº⁄

Ô±È∆Ú«√‡∆ Á≈ √Óª «√¯ «‚◊∆

‘≈√Ò ’È Âº’ √∆ È‘ƒ ‘πøÁ≈¢ «¬√

Áœ≈È ÍÃ≈ÍÂ «√º«÷¡≈, Â‹Ï≈ ¡Â∂

Ô≈Áª ‹∆ÚÈ Ì È≈Ò «‘øÁ∆¡ª ‘È¢

‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ «√º«÷¡≈ ÍÃ≈ÍÂ ’

‘∂ «ÚÁ∂Ù∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‹ÁØ∫ ¡≈Í‰∂-

¡≈Í‰∂ Á∂Ùª «Úº⁄ Ú≈Í√ ‹≈‰◊∂, Âª

¿π‘ «¬ºÊØ∫ Á∂ Â˜«Ï¡ª ˘ ¿πºÊ∂ √ªfi≈

’È◊∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘

«Ú«Á¡≈Ê∆ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ”ÏÃª‚

¡øÏÀ√‚”Úª◊ ’øÓ ’ √’Á∂ ‘È ¡Â∂

¡≈Í‰∂ Á∂Ùª «Úº⁄ √±Ï∂ Á∆ «√º«÷¡≈,

√ø√«¥Â∆ ¡Â∂ «¬ºÊ∂ «ÓÒ∂ Â˜«Ï¡ª

Á∆ √’≈≈ÂÓ’ Â√Ú∆ Í∂Ù ’

√’Á∂ ‘È¢ Óπ º÷ ÓøÂ∆ È∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’

‘«¡≈‰≈ ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ «◊¡≈È ¡Â∂

Â˜«Ï¡ª Á≈ Ò≈Ì ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Á∂Ùª

Á∂ «Ú’≈√ «Úº⁄ Ú∆ Í‘πø⁄≈¿π‰¢

     Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆

È∂ «’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈ «¬«Â‘≈√’

¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ Âœ ”Â∂ ¡Ó∆

ËÂ∆ ‘À¢ ’π±’Ù∂Â Á∆ Í«ÚºÂ ËÂ∆

”Â∂ Ì◊Ú≈È √Ã∆ «¥ÙÈ È∂ ◊∆Â≈ ≈‘ƒ

’Ó Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª È∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’

¿π‘ ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ ÷∂Âª «Úº⁄ Í±∆

«Ó‘ÈÂ, «ÈÙ·≈ ¡Â∂ Ò◊≈Â≈

«√º÷‰ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ¡º◊∂ ÚË‰¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘

¿πÈ∑ª Á∂ ¿π º‹ÚÒ Ì«Úº÷ Ò¬∆

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ¡Â∂ «’‘≈ «’

‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ «ÏÂ≈«¬¡≈ «◊¡≈

√Óª, «¬ºÊ∂ «ÓÒ∆ «√º«÷¡≈ ¡Â∂ Â‹Ï≈

¿πÈ∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ Á∆ ¡«‹‘∆ Í±ø‹∆ ‘À,

«‹√ ˘ ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈ ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÒÀ ’∂

‹≈‰◊∂¢      Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï

«√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈

√’≈ «√¯ ‹∆-‡±-‹∆ Ô≈È∆

√’≈ ÂØ∫ √’≈ Á∂ √ÏøËª Âº’ √∆ÓÂ

È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ ‘≈‡-‡±-‘≈‡ Ô≈È∆

«ÁÒ ÂØ∫ «ÁÒ Á∂ ‹πÛ≈¡ È≈Ò ÁπÈ∆¡≈

È≈Ò ‹πÛÈ «Úº⁄ «ÚÙÚ≈√ º÷Á∆ ‘À¢

”Ú√πËÀÚ ’π‡πøÏ’Ó”Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘ ¡º◊∂

ÚË≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È«øÁ

ÓØÁ∆ È∂ ”ÚÈ ¡Ê, ÚÈ ÎÀ«ÓÒ∆, ÚÈ

«Î¿±⁄”Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿π√∂ ˘

√±Ï≈ √’≈ ¡º◊∂ ÚË≈ ‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ «√º«÷¡≈

◊Ã«‘‰ ’È ¡≈¬∂ «ÚÁ∂Ù∆

«Ú«Á¡≈Ê∆ «¬ºÊ∂ «√¯ «‚◊∆ ÒÀ‰

È‘ƒ ¡≈¬∂ ‘È, √◊Ø∫ ‘«¡≈‰≈ Á∆

√ø√«¥Â∆, ÍøÍ≈Úª ¡Â∂ «¬ºÊ∂ Á∂ ÒØ’ª

È≈Ò ‹πÛÈ Á≈ Â‹Ï≈ Ú∆ ¡≈Í‰∂

È≈Ò ÒÀ ’∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬È∑ª

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ≈‘ƒ ”Í∆ÍÒ ‡± Í∆ÍÒ

’ÈÀ’‡”Ó˜Ï±Â ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈

¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Á∂Ùª «Ú⁄’≈ ¡≈Í√∆

√Ófi, √«‘ÔØ◊ ¡Â∂ «ÚÙÚ≈√ Á∂ √ÏøË

‘Ø Ó˜Ï±Â ‘Ø‰◊∂¢      √øÚ≈Á ÍÃØ◊≈Ó

«Úº⁄ ¡Î∆’∆ Á∂Ùª √Ó∂Â Úº÷-Úº÷

Á∂Ùª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢ «¬È∑ª

«Úº⁄ ¡Î◊≈«È√Â≈È Á∆ «¬º’

«Ú«Á¡≈Ê‰ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘∆, «‹√

√πº«÷¡≈ ’≈Èª ’’∂ «ÎÒ‘≈Ò ÏøÁ ‘∂◊≈ ’Â≈Íπ Òªÿ≈: ’∂∫Á
ÈÚ∆∫ «ÁßÒ∆, AI ¡◊√Â
-⁄œË∆ ÍÃÌ‹∆Â «√øÿ-

     √Ã∆ ’Â≈Íπ √≈«‘Ï Òªÿ≈

÷ØÒ∑‰ ¡Â∂ «√º÷ ÙË≈¨¡ª Ò¬∆

Ú∆˜≈ ’Ø‡≈ ÚË≈¿π‰ Á∆¡ª ¿πº·

‘∆¡ª Óø◊ª «Ú⁄≈Ò∂ Ì≈Â∆

«ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ (MEA) È∂ ¡≈Í‰≈

πº÷ √ÍºÙ‡ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ÓøÂ≈Ò∂

È∂ √≈¯ ’∆Â≈ ‘À «’ Óœ‹±Á≈

√πº«÷¡≈ ‘≈Ò≈Â ˘ Á∂÷«Á¡ª √Ã∆

’Â≈Íπ √≈«‘Ï Òªÿ∂ Á∆¡ª

√∂Ú≈Úª «ÎÒ‘≈Ò ÏøÁ ‘∆

«‘‰◊∆¡ª, ‹ÁØ∫«’ ÁØ‘ª Á∂Ùª

«Ú⁄≈Ò∂ ÙË≈¨¡ª Á∆ Ô≈Â≈

Íπ≈‰∂ ÁØÍº÷∆ √Ófiœ«Â¡ª ¡Ë∆È ‘∆

⁄ºÒ∂◊∆¢

      «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ ÏπÒ≈∂

‰Ë∆ ‹À√Ú≈Ò È∂ «¬‘ «‡ºÍ‰∆

ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆

ÚºÒØ∫ Í≈«’√Â≈È∆ «‚ÍÒØÓÀ‡ È≈Ò

’∆Â∆ ÓπÒ≈’≈Â ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÁºÂ∆ ‘À¢

¡Àº√.‹∆.Í∆.√∆. ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡

‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

‘∂· «ÁºÒ∆ ”⁄ Í≈«’√Â≈È Á∂ ⁄≈‹

‚∆ ¡Î∂¡˜ √≈Á ¡«‘ÓÁ ÚÛÀ⁄

È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’’∂ ÈÚøÏ B@BF

”⁄ ¡≈ ‘∂ √Ã∆ ◊π± È≈È’ Á∂Ú ‹∆

Á∂ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ Ò¬∆ G,E@@ ÂØ∫ ÚºË

ÙË≈¨¡ª ˘ Ú∆˜∂ Á∂‰ Á∆ ¡Í∆Ò

’∆Â∆ √∆, ‹ÁØ∫«’ ¡≈Ó Âœ ”Â∂ «¬‘

’Ø‡≈ Ò◊Ì◊ A,H@@ Ú∆«˜¡ª Á≈

‘πøÁ≈ ‘À¢

   Òªÿ≈ ÷ØÒ∑‰ Á∂ ÓπºÁ∂ ”Â∂ «ÚÁ∂Ù

ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ ÏπÒ≈∂ È∂ Áº«√¡≈ «’

Í«‘Ò◊≈Ó ”⁄ ‘Ø¬∂ ¡«ÂÚ≈Á∆ ‘ÓÒ∂

ÂØ∫ Ï≈¡Á G Ó¬∆ B@BE ÂØ∫ √πº«÷¡≈

’≈Èª ’’∂ √Ã∆ ’Â≈Íπ √≈«‘Ï

Òªÿ∂ Á∆¡ª √ ∂Ú≈Úª Ó π¡ºÂÒ

’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢

È∂ ‘«¡≈‰≈ Á∆ ¡À⁄.¬∂.Ô±. «Úº⁄

Í∆.¡À⁄.‚∆. Í±∆ ’∆Â∆ ‘À, ¿πÈ∑ª È∂

‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ «ÏÂ≈¬∂ G √≈Ò Á∂

Â˜Ï∂ ˘ √ªfi≈ ’∆Â≈, ÷≈√ ◊ºÒ

«¬‘ ‘∆ «’ ¿πÈ∑ª Á≈ Í±≈ √øÚ≈Á

«‘øÁ∆ Ì≈√≈ «Úº⁄ «‘≈¢ «¬√ Á∂ È≈Ò

‘∆ ‘Ø «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆

Á∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈Í‰∂ ÷Ø‹ ¡Â∂

¡«Ë¡ÀÈ Á∂ Â˜Ï∂ √ªfi∂ ’∆Â∂ ¡Â∂

Áº«√¡≈ «’ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄

«‘ø«Á¡ª ¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∂ «ÚÙ∂ Á∂

È≈Ò-È≈Ò Ì≈Â∆ ¡Â∂

‘«¡≈‰Ú∆ √ø√«¥Â∆ ̆  √Ófi‰ Á≈

Ú∆ Óœ’≈ «Ó«Ò¡≈¢

    «ÚÁ∂Ù √«‘ÔØ◊ «ÚÌ≈◊ Á∆

ÍÃË≈È √’ºÂ ÙÃ∆ÓÂ∆ ¡ÓÈ∆Â Í∆.

’πÓ≈ È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ˘ Áº«√¡≈ «’

‘«¡≈‰≈ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘

«ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ ÍÛ∑≈¬∆ ¡Â∂ ÷Ø‹ Á∂

«˜¡≈Á≈ Óœ’∂ Á∂‰ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈

’øÓ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈

«’ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ‘«¡≈‰≈ Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆ Ô±.’∂. Á∆ Ô±È∆Ú«√‡∆

«Úº⁄ ÍÛ∑≈¬∆ Ò¬∆ ‹≈ √’‰◊∂ ¡Â∂

«¬√ √ÏøË «Úº⁄ ÍÃØ◊≈Ó ‹ÒÁ∆ Ùπ±

’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

¡«‹‘∂ ÔÂÈª È≈Ò ‘«¡≈‰≈ Á∂

Èœ‹Ú≈Èª ˘ «ÚÁ∂Ù ‹≈ ’∂ ÈÚƒ

Â’È∆’, ÈÚ∂∫ «Ú«Ù¡ª ¡Â∂ ÍÛ∑≈¬∆

Á∂ «Ï‘Â Â∆«’¡ª ˘ «√º÷‰ Á≈

Óœ’≈ «ÓÒ∂◊≈¢ È≈Ò ‘∆, ¿πÈ∑ª ˘

¡º◊∂ ⁄ºÒ ’∂ ⁄ø◊∆ Èœ’∆ ¡Â∂

«Ï‘Â ’∆¡ Á∂ Óœ’∂ Ú∆ «ÓÒ

√’‰◊∂¢ «ÚÌ≈◊ Á≈ ÔÂÈ ‘À «’

‘«¡≈‰≈ Á∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Èœ‹Ú≈Èª

˘ ◊ÒØÏÒ ÍºË ”Â∂ ÍÛ∑≈¬∆ ¡Â∂

¡≈Í‰∂ ‘πÈ ˘ ¡º◊∂ ÚË≈¿π‰ Á∂
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-¤æÂÍ≈Ò «√ßÿ

ÂÓ≈ÙÏ∆È ÒØ’ - ˜πÒÓ ‘Ø‰ Á∂‰ Ï∂Ø’

◊πÓ∆Â «√øÿ Âøπ◊
«Ï¿±Ø ⁄∆¯.

IHEEBBAAIC

√’±Òª «Ú⁄ Ïº«⁄¡ª ̆  ÚøÁ∂ Ó≈ÂÓ ◊∆Â ◊≈¿π‰ Ò¬∆ Ó˜Ï±
’È≈ ËÓ «ÈÍº÷ ≈‹ Á∆ ¿π¶ÿ‰≈: «¬Ó≈È «√øÿ Ó≈È

        √ ø◊± AI ¡◊√Â
(ÏÒ‹∆Â √È≈): ≈Ù‡∆ ◊∆Â ÚøÁ∂

Ó≈ÂÓ ̆  √’±Òª «Ú⁄ ◊≈¿π‰ Ò¬∆

Ó˜Ï± ’È Â∂ «‡ºÍ‰∆ ’«Á¡ª

ÙØÃÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (¡ø«ÓÃÂ√) Á∂

’≈‹’≈∆ ÍÃË≈È «¬Ó≈È «√øÿ Ó≈È

È∂ «’‘≈ «’ Á∂Ù Á∆ √ø√Á ÚÒØ∫

≈Ù‡∆ ◊∆Â “ÚøÁ∂ Ó≈ÂÓ” √øÏøË∆

Ï‰≈¬∂ ’≈˘È ˘ «√º÷ª ¡Â∂ Á±‹∂

ËÓª Â∂ ÊØÍ‰≈ «ÏÒ’πÒ ◊ÒÂ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÚøÁ∂ Ó≈ÂÓ ◊∆Â

◊≈¿π‰ Ò¬∆ Ó˜Ï± ’È≈ «√º÷

Â∂ ‘Ø ËÓ «ÈÍº÷ ≈‹ Á∆

¿π¶ÿ‰≈ ‘À¢

 ¿ πÈ ∑ª È ∂ ’ ∂ ∫Á

√’≈ ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ‘

«¬’ Á∆ Ë≈«Ó’ ¡≈˜≈Á∆ Á≈

«ı¡≈Ò º«÷¡≈ ‹≈Ú∂¢ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ ¿πÈ∑ª È∂ ’œÓ∆ «¬È√≈¯

ÓØ⁄∂ ÚÒØ∫ BA ¡◊√Â ˘ Íø‹≈Ï

ÏøÁ Á∂ √ºÁ∂ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’È Á≈

¡ÀÒ≈È Ú∆ ’∆Â≈¢

È’Ò∆ ÏπºË∆ Á∆ ÂÒÚ≈ , ÏÁÒÁ≈
Ú≈Â≈Ú‰ , ÚËÁ∆ √≈¬∆Ï Ú≈

ÁπÈ∆¡≈ ¡º‹ BAÚƒ √Á∆ Á∂ ¡«‹‘∂ ÓØÛ ”Â∂ ÷Û∑∆ ‘À,

«‹ºÊ∂ Â’È≈ÒØ‹∆, ¡Ê«ÚÚ√Ê≈, Ú≈Â≈Ú‰ ¡Â∂ ÓÈπº÷∆ «√‘Â

È≈Ò ‹πÛ∆¡ª ⁄π‰œÂ∆¡ª «¬’-Á±‹∂ È≈Ò ‚±øÿ∂ Âœ ”Â∂ ‹πÛÁ∆¡ª

‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ ÚÒ‚ «¬’È≈«Ó’ ÎØÓ Á∆ B@BF Á∆ «ÚÙÚ

ÍºË∆ ıÂ≈ «ÍØ‡ «Úº⁄ ◊ÒÂ ¡Â∂ ÌÓ’ ‹≈‰’≈∆, √≈¬∆Ï

¡√πº«÷¡≈ ¡Â∂ È’Ò∆ ÏπºË∆ Á∂ √øÌ≈«ÚÂ Èπ’√≈Èª ˘ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ Á∂ Ó‘ºÂÚÍ±È ıÂ«¡ª «Úº⁄ «◊«‰¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

  È’Ò∆ ÏπºË∆ ‘π‰ «√¯ Â’È∆’∆ ÍÃÔØ◊ È‘ƒ ‘∆¢ «¬‘ Èœ’∆¡ª,

«√º«÷¡≈, ÍºÂ’≈∆, «√‘Â, ÚÍ≈ ¡Â∂ Ø̃ ≈È≈ ‹∆ÚÈ Á∂ „ø◊

˘ Â∂˜∆ È≈Ò ÏÁÒ ‘∆ ‘À¢ ’œÓªÂ∆ Ó˜Á± √ø◊·È Á∆ ÷Ø‹

¡Èπ√≈ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ Ò◊Ì◊ ‘ ⁄≈ «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ’≈Ó∂ Á≈ ’øÓ

«’√∂ È≈ «’√∂ ÍºË ”Â∂ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ Á∆ È’Ò∆ ÏπºË∆ ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘Ø √’Á≈ ‘À¢ Í «¬√ Á≈ ¡Ê «¬‘ È‘ƒ «’ ‘ ⁄œÊ∆ Èœ’∆

ıÂÓ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆¢ Úº‚∆ √øÌ≈ÚÈ≈ «¬‘ ‘À «’ Ï‘πÂ √≈∂ ’øÓª Á≈

√±Í ÏÁÒ∂◊≈¢ «¬√ Ò¬∆ ¡√Ò √Ú≈Ò «¬‘ È‘ƒ «’ È’Ò∆

ÏπºË∆ Èœ’∆¡ª ÷Ø‘ ÒÚ∂◊∆?  √◊Ø∫ «¬‘ ‘À «’ ’∆ ÓÈπº÷ È’Ò∆

ÏπºË∆ È≈Ò ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò ’øÓ ’È≈ «√º÷∂◊≈? ÈÚ∆¡ª

ÔØ◊Â≈Úª, ÓπÛ-«√÷Ò≈¬∆ ¡Â∂ ‹∆ÚÈ Ì «√º÷‰ Á∆ ÍÃ«’«¡≈

Ì«Úº÷ Á∂ π̃ ◊≈ Á∆ ’πø‹∆ Ï‰∂◊∆¢

    È’Ò∆ ÏπºË∆ ≈‘ƒ Ï‰∆¡ª Â√Ú∆ª, ¡≈Ú≈˜ª ¡Â∂ Ú∆‚∆˙

È∂ √º⁄ ¡Â∂ fi±· «Ú⁄’≈ ̄ ’ ’È≈ ¡œ÷≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ‚∆ÍÎ∂’

Â’È∆’ ≈‘ƒ «’√∂ «Ú¡’Â∆ Á∆ ¡≈Ú≈˜ ‹ª Â√Ú∆ ̆  «¬√

Â∑ª ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ ¡≈Ó ÁÙ’ Ò¬∆ ¡√Ò∆¡Â

Á∆ Í¤≈‰ ÓπÙ’Ò ‘Ø ‹≈Ú∂¢ «¬‘ ıÂ≈ «√¯ «Ú¡’Â∆◊Â

ËØ÷≈ËÛ∆ Âº’ √∆«ÓÂ È‘ƒ¢ ⁄Ø‰ª, ÒØ’ÂøÂ, ÍºÂ’≈∆ ¡Â∂

√Ó≈‹’ ÌØ√∂ ”Â∂ Ú∆ «¬√ Á≈ ÍÃÌ≈Ú ÍÀ √’Á≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆

√Ó≈«‹’ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ ¡ÀÒ◊Ø«ÁÓª Á∆ Í≈ÁÙÂ≈, È’Ò∆

√Óº◊∆ Á∆ √ÍÙ‡ Í¤≈‰, «Èº‹∆ ‹≈‰’≈∆ Á∆ √πº«÷¡≈ ¡Â∂

«‚«‹‡Ò Óø⁄ª Á∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ‘π‰ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ ‘À¢

    ÏÀ∫«’ø◊, ‘√ÍÂ≈Ò, «Ï‹Ò∆, Í≈‰∆, ¡≈Ú≈‹≈¬∆ ¡Â∂ √’≈∆

√∂Ú≈Úª Â∂˜∆ È≈Ò «‚«‹‡Ò ‘Ø ‘∆¡ª ‘È¢ «¬√ È≈Ò «ÎœÂ∆

Ú≈Ò∂ √≈¬∆Ï ‘ÓÒ∂, ËØ÷∂Ï≈˜∆ Ú≈Ò∆¡ª ¬∆Ó∂Òª ¡Â∂ √πÈ∂‘∂,

Í¤≈‰ Á∆ ⁄Ø∆ ¡Â∂ Ó‘ºÂÚÍ±È „ª⁄∂ ”Â∂ ‘ÓÒ∂ Ú∆ Úº‚≈ ıÂ≈

Ï‰ ‘∂ ‘È¢ «‚«‹‡Ò √‘±ÒÂ «‹øÈ∆ ÚË∂◊∆, «‚«‹‡Ò √πº«÷¡≈

Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Ú∆ ¿πÈ∆ ‘∆ ÚË∂◊∆¢ ‘ È≈◊«’ ˘ Ó˜Ï±Â

Í≈√Ú‚, ÁØ‘∆ ÍÛÂ≈Ò, Ùº’∆ √πÈ∂«‘¡ª ÂØ∫ √≈ÚË≈È∆ ¡Â∂

«Èº‹∆ ‹≈‰’≈∆ Á∆ √πº«÷¡≈ Ï≈∂ ‹≈◊±’ ‘Ø‰≈ ÍÚ∂◊≈¢

   ÂÍÁ∆¡ª ◊Ó∆¡ª, ¡⁄≈È’ ‘Û∑, Ì≈∆ Óƒ‘, Â±̄ ≈È, ‹ø◊Òª

Á∆¡ª ¡º◊ª ¡Â∂ Óœ√Ó Á∂ ÏÁÒÁ∂ πfi≈È ‘π‰ Ì«Úº÷ Á∆¡ª

’‘≈‰∆¡ª È‘ƒ ‘∂¢ «¬‘ ¡º‹ Á∆ ‘’∆’Â ‘È¢ «ÚÙÚ «√‘Â

√ø◊·È ¡Èπ√≈ ¡Ïª ÒØ’ ‹ÒÚ≈Ô± ÂÏÁ∆Ò∆ Á∂ ÍÃÌ≈Úª Ò¬∆

√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ÷∂Âª «Úº⁄ «‘øÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Á‘≈«’¡ª

«Úº⁄ «¬√ È≈Ò «√‘Â ”Â∂ ◊øÌ∆ ÍÃÌ≈Ú ÍÀ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

«¬√ Ò¬∆ √±‹∆ ¡Â∂ ‘Ú≈ ¿±‹≈, Í≈‰∆ Á∆ √øÌ≈Ò, πº÷ Ò◊≈¿π‰≈,

‘∂-Ì∂ Ù«‘, ‘Û∑ ÍÃÏøËÈ ¡Â∂ √Ê≈È’ ÍºË ”Â∂ ‹ÒÚ≈Ô±

¡Èπ’±ÒÈ ‘π‰ ⁄Ø‰ È‘ƒ, √◊Ø∫ Ò≈˜Ó∆ È∆Â∆ Ï‰È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À

Ø◊≈‰±-ØË’ √ÓºÊ≈, ¡Ê≈Â ÁÚ≈¬∆¡ª Á∂ «ÚπºË ‹∆Ú≈‰±¡ª

Á∆ ÚËÁ∆ ØË’Â≈, ¡≈Ëπ«È’ «√‘Â ÍÃ‰≈Ò∆ Ò¬∆ ◊øÌ∆ ⁄π‰œÂ∆

‘À¢ ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ Ï∂ÒØÛ∆ ÚÂØ∫ ¡Â∂ ◊ÒÂ ÚÂØ∫ «¬√ √Óº«√¡≈

˘ ‘Ø ◊øÌ∆ ’ √’Á∆ ‘À¢ «¬√∂ Â∑ª Èœ‹Ú≈Èª Á∆ Ó≈È«√’

«√‘Â Ú∆ «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ «⁄øÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘À¢ «‚«‹‡Ò ÁÏ≈¡,

√Ó≈‹’ «¬’ºÒ≈Í‰, ÍÛ∑≈¬∆ ¡Â∂ π̃ ◊≈ Á∆ «⁄øÂ≈ ¡Â∂ ÏÁÒÁ∆

‹∆ÚÈ-ÙÀÒ∆ «¬√ ⁄π‰œÂ∆ ˘ ‘Ø ◊πøfiÒÁ≈ Ï‰≈ ‘∂ ‘È ¢

Ó«‘ø◊≈¬∆ Á∆ Á ÿ‡‰ Á≈ ÓÂÒÏ «¬‘ È‘ƒ «’ ’∆ÓÂª Í«‘Òª

Ú≈Ò∂ ÍºË ”Â∂ Ú≈Í√ ¡≈ ◊¬∆¡ª ‘È¢ ÷π≈’, «√‘Â, «√º«÷¡≈,

«‘‰-√«‘‰ ¡Â∂ ¿±‹≈ Á∆¡ª Ò≈◊Âª ¡≈Ó Í«Ú≈ Á∂ Ï‹‡

”Â∂ Ò◊≈Â≈ ÁÏ≈¡ Í≈ ‘∆¡ª ‘È¢ «¬√ Ò¬∆ ¡≈«Ê’ È∆Â∆¡ª

Á≈ ¡√Ò Ó≈ÍÁø‚ «√¯ ’πºÒ «Ú’≈√ È‘ƒ, √◊Ø∫ ¡≈Ó È≈◊«’

Á∆ ÷∆Á √ÓºÊ≈ ¡Â∂ ‹∆ÚÈ-«Ó¡≈ Ú∆ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

¡º‹ Á∆ ÁπÈ∆¡≈ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ⁄π‰œÂ∆ «’√∂ «¬º’ √Óº«√¡≈ Á≈

‘ºÒ ’È≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ È’Ò∆ ÏπºË∆, √≈¬∆Ï √πº«÷¡≈, ‹ÒÚ≈Ô±

ÂÏÁ∆Ò∆, «√‘Â, π˜◊≈ ¡Â∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ ˘ «¬’-Á±‹∂ È≈Ò

‹ØÛ ’∂ Á∂÷‰≈ ‘À¢ Â’È≈ÒØ‹∆ ÓÈπº÷ Á∆ Êª ÒÀ‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ÓÈπº÷∆

√ÓºÊ≈ ÚË≈¬∂, ‘∆ ¿±‹≈ «Ú’≈√ Á≈ ¡≈Ë≈ Ï‰∂, «‚«‹‡Ò

ÁπÈ∆¡≈ √πº«÷¡Â ¡Â∂ ÌØ√∂ÔØ◊ ‘∂ ¡Â∂ «√‘Â Â∂ «√º«÷¡≈ ‘

Ú◊ Âº’ Í‘πø⁄∂ó«¬‘∆ ¡√Ò Âº’∆ ‘ØÚ∂◊∆¢ Ì«Úº÷ «√¯

Â’È≈ÒØ‹∆ È‘ƒ Ï‰≈¬∂◊∆; Ì«Úº÷ «¬√ ◊ºÒ È≈Ò ÂÀ¡ ‘ØÚ∂◊≈

«’ ÓÈπº÷ Â’È≈ÒØ‹∆, ’πÁÂ ¡Â∂ «Ú’≈√ «Ú⁄’≈ «’‘Ø «‹‘≈

√øÂπÒÈ ’≈«¬Ó ’Á≈ ‘À¢

«¬«Â‘≈√ ◊Ú≈‘ ‘À «’

√Ó≈‹ª ˘ «√¯ ˜≈ÒÓª È∂

’Ó Ø̃ È‘ƒ ’∆Â≈; ’¬∆ Ú≈ ⁄ø◊∂

ÒØ’ª Á∆ ⁄πºÍ∆ È∂ Ú∆ Ïπ≈¬∆ ˘

Â≈’Â «ÁºÂ∆ ‘À¢ ‹ÁØ∫ ¡«È¡ª

√≈‘Ó‰∂ ‘ØÚ∂, √º⁄ ̆  ÍÂ≈ ‘ØÚ∂ «’

√º⁄ ’∆ ‘À, Í ¡≈Ú≈˜ ¿π·≈¿π‰

Ú≈Ò∂ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÿº‡ ‘Ø‰ ¡Â∂

Ï≈’∆ ÒØ’ «¬‘ √Ø⁄ ’∂ ⁄πºÍ «‘‰

«’ √≈˘ ’∆ ó¿π√∂ ÍÒ Ïπ≈¬∆

Ò¬∆ √Â≈ ÷πºÒ∑ ‹ªÁ≈ ‘À¢

‘ √Ó≈‹ «Úº⁄ ÓØ‡∂

Âœ ”Â∂ «ÂøÈ «’√Ó Á∂ ÒØ’ È˜

¡≈™Á∂ ‘È¢ Í«‘Ò≈ Ú◊ ¿π‘

‘À ‹Ø ̃ πÒÓ ’Á≈ ‘À, ‘º’ ÷Ø∫‘Á≈

‘À, «ÌÃÙ‡≈⁄≈ ’Á≈ ‘À ‹ª

Á±«‹¡ª Á∆ ’Ó˜Ø∆ Á≈ Î≈«¬Á≈

⁄πº’Á≈ ‘À¢ Á±‹≈ Ú◊ ¿π‘ ‘À ‹Ø

«¬√ ¡«È¡ª ̆  ⁄π‰œÂ∆ «ÁøÁ≈ ‘Àó

√º⁄ Á∂ Íº÷ «Úº⁄ ÷Û∑Á≈ ‘À ¡Â∂

ÏÁÒ≈¡ Ò¬∆ √øÿÙ ’Á≈ ‘À¢

Í Â∆‹≈ Ú◊ √Ì ÂØ∫ «ÁÒ⁄√Í

¡Â∂ ’¬∆ Ú≈ √Ì ÂØ∫ ıÂÈ≈’

‘πøÁ≈ ‘Àó¿π‘ ÒØ’ ‹Ø √Ì ’πfi

Á∂÷Á∂ ‘È, √ÓfiÁ∂ ‘È, ̃ πÒÓ ̆

¡øÁØ∫ ◊ÒÂ Ú∆ ÓøÈÁ∂ ‘È, Ï‘πÂ

’π‹ ’ Ú∆ √’Á∂ ‘È. Í ⁄πºÍ

«‘øÁ∂ ‘È¢

«¬‘∆ ÂÓ≈ÙÏ∆È Ú◊ ’¬∆ Ú≈

¡‰‹≈‰∂ «Úº⁄ ˜πÒÓ Á∆ „≈Ò

Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À¢

Ïπ≈¬∆ ˘ ‘Ó∂Ù≈ Ï‘πÓÂ Á∆ ÒØÛ

È‘ƒ ‘πøÁ∆

Ïπ≈¬∆ ̆  ¡≈Í‰∆ «‹ºÂ

Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ Úº‚∆ «◊‰Â∆ Á∆ ÒØÛ

È‘ƒ ‘πøÁ∆¢ ¿π√ ̆  «√¯ «¬‘ ÒØÛ

‘πøÁ∆ ‘À «’ √º⁄ ÏØÒ‰ Ú≈Ò∂ ‚

‹≈‰ ¡Â∂ ⁄ø◊∂ ÒØ’ ⁄πºÍ «‘‰¢

«¬‘ ◊ºÒ ÓÈπ º÷∆

ÓÈØ«Ú«◊¡≈È È≈Ò Ú∆ ‹πÛ∆

‘Ø¬∆ ‘À¢ √Ó≈«‹’ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È

«Úº⁄ Ï≈¬∂√‡À∫‚ «¬ÎÀ’‡ Ï≈∂

‘Ø¬∆ ÷Ø‹ Áº√Á∆ ‘À «’ ‹ÁØ∫ «’√∂

ÿ‡È≈ Á∂ ◊Ú≈‘ Ï‘πÂ √≈∂ ‘Ø‰

Âª ’¬∆ Ú≈ ‘ «Ú¡’Â∆ «¬‘

ÓøÈ ÒÀ∫Á≈ ‘À «’ ’Ø¬∆ ‘Ø ˜±

ÁıÒ Á∂Ú∂◊≈¢ ÈÂ∆‹≈ó√≈∂

¿π‚∆’ ’Á∂ «‘øÁ∂ ‘È ¡Â∂ ’Ø¬∆

¡º◊∂ È‘ƒ ¡≈™Á≈¢

«¬‘∆ ÓÈØ«ÚÂ∆ √Ó≈‹’ ÍºË ”Â∂

‘Ø Ú∆ ıÂÈ≈’ ±Í Ë≈ ÒÀ∫Á∆

‘À¢

Ó∂∂ È≈Ò Âª È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈¢

ÓÀ∫ «¬’ºÒ≈ ’∆ ’ √’Á≈ ‘ª?

«’√∂ È≈Ò Íø◊≈ «’™ ÒÀ‰≈?

«‹√ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈, ¿π‘ ¡≈Í Á∂÷

ÒÚ∂¢

«√√‡Ó ‘∆ ¡À√≈ ‘À¢

«¬‘ Ï∂Ï√∆ Á∂ ÍÃÂ∆’ È‘ƒ; √◊Ø∫

¡«È¡ª ˘ √Ú∆’≈ ’È Á∆

√Ó≈‹’ ¡Â∂ √Ó±«‘’ ÓÈ ±̃∆ Ï‰

‹ªÁ∂ ‘È¢

‘ ⁄πºÍ∆ ◊ÒÂ È‘ƒ

‘πøÁ∆¢ ’¬∆ Ú≈ √ÓfiÁ≈∆ Ú∆ ⁄πºÍ

«‘‰ «Úº⁄ ‘πøÁ∆ ‘À¢ Í ‹ÁØ∫ «’√∂

«Ú¡’Â∆ ‹ª √Ó±‘ È≈Ò ÷πºÒ∑∆

«˜¡≈ÁÂ∆ ‘Ø ‘∆ ‘ØÚ∂, ‘º’ Ó≈∂

‹≈ ‘∂ ‘Ø‰, «ÌÃÙ‡≈⁄≈ √≈‘Ó‰∂

‘ØÚ∂ ‹ª «’√∂ ’Ó Ø̃ ̆  ÁÏ≈«¬¡≈

‹≈ «‘≈ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ ¡√ƒ ‹≈‰Á∂

‘Ø¬∂ Ú∆ «√¯ ¡≈Í‰∆ √‘±ÒÂ

Ò¬∆ ⁄πºÍ ‘∆¬∂óÂª «¬‘ ⁄πºÍ∆

«ÈÍº÷Â≈ È‘ƒ «‘øÁ∆¢

«¬«Â‘≈√ «Ú º⁄

Úº‚∆¡ª ÂÏÁ∆Ò∆¡ª  «’√∂

Â≈’ÂÚª È∂ È‘ƒ ’∆Â∆¡ª¢

«√¯ «¬º’ ¡≈Ó ÓÈπº÷ È∂ È‘ƒ

’«‘‰ Á∆ «‘øÓÂ ’∆Â∆ ¡Â∂ ¿π√

È‘ƒ  È∂ Í±∂ √Ó≈‹ Á∆ «ÁÙ≈ ÏÁÒ

«ÁºÂ∆¢

√Ú≈Ò «√¯ ˜≈ÒÓ Á≈ È‘ƒ,

ÁÙ’ Á≈ Ú∆ ‘À

¡√ƒ ¡’√ Íπº¤Á∂ ‘ªó˜πÒÓ

’È Ú≈Ò≈ ’œ‰ √∆?

Í «¬º’ ‘Ø √Ú≈Ò Ú∆ Íπº¤‰≈

ÍÚ∂◊≈ó

‹ÁØ∫ ̃ πÒÓ ‘Ø «‘≈ √∆, ¿π√ Ú∂Ò∂

Ï≈’∆ ÒØ’ «’ºÊ∂ √È?

«’√∂ Á¯Â «Úº⁄ «’√∂ ’Ó⁄≈∆

È≈Ò Ï∂«¬È√≈¯∆ ‘Ø ‘∆ ‘À¢ √≈∂

‹≈‰Á∂ ‘È, Í ’Ø¬∆ È‘ƒ

ÏØÒÁ≈¢

«’√∂ √ø√Ê≈ «Úº⁄ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ ‘Ø

«‘≈ ‘À¢ ÒØ’ ‹≈‰Á∂ ‘È, Í

¡≈Í‰≈ ’øÓ ’º„ ’∂ ⁄πºÍ ‘Ø ‹ªÁ∂

‘È¢

«’√∂ ◊∆Ï Á≈ ‘º’ Ó≈«¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢ ÒØ’ Á∂÷Á∂ ‘È, Í √≈˘

’∆  ’«‘ ’∂ ¡º◊∂ ¶ÿ ‹ªÁ∂ ‘È¢

«’√ ∂ ¡ œÂ, Ï º⁄ ∂ ,

Ï˜π◊ ‹ª ’Ó˜Ø «Ú¡’Â∆

È≈Ò «˜¡≈ÁÂ∆ ‘πøÁ∆ ‘À¢ ÒØ’

Ú∆‚∆˙ Ï‰≈™Á∂ ‘È, Í ÓÁÁ

Ò¬∆ ¡º◊∂ È‘ƒ ¡≈™Á∂¢

     «¬‘ «√¯ «Ú¡’Â∆◊Â

ÿ‡È≈Úª È‘ƒ¢ «¬‘ √Ó≈‹’

⁄«ºÂ Á∆ Í÷ ‘È¢

    ¡º‹ Â’È≈ÒØ‹∆ È∂ ‘

«Ú¡’Â∆ ˘ √ø⁄≈ Á∆ Â≈’Â

«ÁºÂ∆ ‘À¢ Í «¬√∂ È≈Ò «¬º’ ÈÚƒ

√Óº«√¡≈ Ú∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ ‘Àó¡√ƒ

ÿ‡È≈ Á∂ ◊Ú≈‘ ÂØ∫ ÿ‡È≈ Á∂

ÁÙ’ Ï‰ ◊¬∂ ‘ª¢

      ’ÀÓ≈ ⁄ºÒ ÍÀ∫Á≈ ‘À, Ú∆‚∆˙

Ú≈«¬Ò ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À, «‡ºÍ‰∆¡ª

Á∆ Ï√≈Â ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘ÀóÍ ’¬∆

Ú≈ ÓÁÁ ’È Ú≈Ò≈ ‘ºÊ ¡º◊∂

È‘ƒ ÚËÁ≈¢

      √≈˘ «¬‘ √Ófi‰ Á∆ ÒØÛ ‘À

«’ ‘ Ú≈«¬Ò Ú∆‚∆˙

√Ó≈«‹’ «˜ øÓ ∂Ú≈∆ È‘ƒ

«ÈÌ≈™Á∆; ’¬∆ Ú≈ «¬º’ √‘∆

√Ó∂∫ ”Â∂ ’∆Â∆ ’≈Ú≈¬∆ ‘∆ ¡√Ò

ÓÈπº÷Â≈ ‘πøÁ∆ ‘À¢

    ’≈˘È ˜±∆ ‘È¢ ÍÃÙ≈√È

˜±∆ ‘À¢ «È¡ª ÍÃ‰≈Ò∆ Ú∆ ̃ ±∆

‘À¢ Í ’Ø¬∆ Ú∆ ÍÃ‰≈Ò∆ ¿π√ Ú∂Ò∂

Âº’ Í±∆ Â∑ª ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ È‘ƒ

‘Ø √’Á∆ ‹ÁØ∫ Âº’ √Ó≈‹ ÷πÁ

¡«È¡ª ˘ √Ú∆’≈ ’È≈ ÏøÁ

È≈ ’∂¢

    √≈˘ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª ̆  «√¯

«¬‘ È‘ƒ «√÷≈¿π‰≈ «’ Ïπ≈ ’øÓ

È≈ ’Ø¢

   ¿πÈ∑ª ˘ «¬‘ Ú∆ «√÷≈¿π‰≈

ÍÚ∂◊≈ó

   ‹ÁØ∫ Ïπ≈ ’øÓ ‘πøÁ≈ Á∂÷Ø Âª ¿π√

Á∂ «ÚπºË ÷Û∑Ø¢

   «’™«’ ⁄ø◊≈ ‘Ø‰≈ «√¯ Ïπ≈¬∆

È≈ ’È Á≈ È≈Ó È‘ƒ¢ ⁄ø◊≈ ‘Ø‰≈

’¬∆ Ú≈ Ïπ≈¬∆ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÷Û∑È

Á≈ È≈Ó Ú∆ ‘À¢

   ¯À√Ò≈ ¡º‹ Ú∆ √≈‚∂ ‘ºÊ

«Úº⁄ ‘À

 √Ó≈‹ «Úº⁄ «ÂøÈ ≈‘ ‘Ó∂Ù≈

Óœ‹±Á «‘øÁ∂ ‘Èó

˜πÒÓ ’È≈, ̃ πÒÓ Á≈ «ÚØË

’È≈ ‹ª ̃ πÒÓ ̆  Á∂÷ ’∂ ⁄πºÍ

«‘‰≈¢

Í«‘Ò≈ ≈‘ Ïπ≈¬∆ Á≈ ‘À¢

Á±‹≈ ≈‘ «‘øÓÂ Á≈ ‘À¢

Â∆‹≈ ≈‘ √π«ÚË≈ Á≈ ‘ÀóÍ

«¬√ Á∆ ’∆ÓÂ ’¬∆ Ú≈ Í±≈

√Ó≈‹ ⁄π’≈™Á≈ ‘À¢

    ¡º‹ √≈‚∂ √Ó≈‹ «Úº⁄

Ïπ≈¬∆¡ª Ï‘πÂ ‘È ¢ √Ú≈Ò

«¬‘ ‘À «’ Ïπ≈¬∆ Á∂ √≈‘Ó‰∂

√≈‚≈ Úº¬∆¡≈ ’∆ ‘À?

   «’™«’ ‹ÁØ∫ «¬º’ ̃ ≈ÒÓ «¬º’

«Ú¡’Â∆ ˘ ‚≈™Á≈ ‘À Âª

¿π‘ «√¯ «¬º’ «Ú¡’Â∆ Á∆

Â≈’Â ‘πøÁ∆ ‘À¢ Í ‹ÁØ∫ √œ ⁄ø◊∂

ÒØ’ ‚ ’∂ ⁄πºÍ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È,

Âª ¿π‘∆ ˜≈ÒÓ √œ ÒØ’ª Á∆

⁄πºÍ∆ ÂØ∫ Â≈’Â ÒÀ‰ Òº◊Á≈ ‘À¢

   «¬√ Ò¬∆ ¡◊Ò∆ Ú≈ ‹ÁØ∫

Âπ‘≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ ’Ø¬∆ ¡«È¡ª

‘ØÚ∂, ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ÂØ∫ «√¯ «¬º’

√Ú≈Ò Íπº¤Øó

   ÓÀ∫ «¬√ ÿ‡È≈ Á≈ «√¯

◊Ú≈‘ ‘ª ‹ª «¬«Â‘≈√ Á≈

«˜øÓ∂Ú≈ Í≈Â?

  ̄ À√Ò≈ Âπ‘≈‚≈ ‘ÀóÂπ√ƒ «’√

«◊Ø‘ Á∂ È≈Ò ÷Û∑È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘Ø?

÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï Á∆¡≈ Á≈ ⁄œÊ≈ ¡À‚∆ÙÈ E √ÂøÏ ˘ Ï«·ø‚≈ ÂØ∫ Ùπ±
‘Ø ’∂ BI ÈÚøÏ ˘ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ √Ó≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊≈ :  Ì◊ÚøÂ Ó≈È

⁄ß‚∆◊Û∑ AI ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

    Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

ÏπºËÚ≈ ˘ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ Íø‹≈Ï

√’≈ E √ÂøÏ ÂØ∫ BI ÈÚøÏ

Âº’ ÷∂‚ ÚÂÈ Íø‹≈Ï Á∆¡ª ⁄œÊ∆

¡À‚∆ÙÈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∂◊∆, «‹√

«Úº⁄ ‘ ¿πÓ Ú◊ Á∂ A@ Òº÷ ÂØ∫

ÚºË Ì≈◊∆Á≈ª ˘ Ù≈ÓÒ ’È Á≈

‡∆⁄≈ ‘À¢ Íø‹≈Ï Á∂ ÷∂‚ √º«Ì¡≈⁄≈

˘ ÓπÛ √π‹∆Â ’È ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª

Á∆ ¿±‹≈ ˘ ÷∂‚ª ÚºÒ «Ò‹≈‰ Á∂

¿πÁ∂Ù È≈Ò «¬‘ Ù≈ÈÁ≈ ÷∂‚

√Ó≈◊Ó Ï«·ø‚≈ Á∂ Ù‘∆Á Ì◊Â

«√øÿ √‡∂‚∆¡Ó «Úº⁄ ¿πÁÿ≈‡È∆

√Ó≈Ø‘ È≈Ò Ùπ ± ‘ ØÚ∂◊≈ ¡Â∂

Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ √Ó≈ÍÂ∆ √Ó≈Ø‘

È≈Ò √Ó≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊≈¢ B@BF Á∂

¡À‚∆ÙÈ ̆  ‘π‰ Âº’ Á∂ ÷∂‚ ¿πÂ√≈‘

Á∂ √Ì ÂØ ∫ Úº‚ ∂ ¡À‚∆ÙÈ Ú‹Ø ∫

ÔØ‹È≈ÏºË ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ Á√Ú∂∫

√Ê≈È ”Â∂ Í‘πø⁄«Á¡ª, Óπº÷ ÓøÂ∆

Ì◊ÚøÂ «√ øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈:

Èœ‹Ú≈Èª Á∆ ¿±‹≈ ˘ ÚÂ‰ ¡Â∂

È«Ù¡ª «ÚπºË ÒÛÈ Ò¬∆ ÷∂‚ª ˘

√Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ‘«Ê¡≈ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈, Íø‹≈Ï √’≈ E √ÂøÏ

˘ Ï«·ø‚≈ ÂØ∫ ”÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï

Á∆¡ª” Á∂ √∆˜È D Á∆ Ùπ±¡≈Â ’

‘∆ ‘À¢ «¬√ √≈Ò A@ Òº÷ ÂØ∫ ÚºË

«÷‚≈∆¡ª Á∂ ÷∂‚ ÓÀÁ≈Èª «Úº⁄

¡≈¿π‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À, «‹√Á≈ ◊ÃÀ∫‚

«ÎÈ≈Ò∂ BI ÈÚøÏ ˘ Í«‡¡≈Ò≈

«Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ‘À¢

    Í«‘Ò∆ Ú≈, ÷ ∂‚ª Ò¬∆

?A,GID ’ØÛ Á≈ Úº‚≈ Ï‹‡

¡Ò≈‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «Íø‚ª «Úº⁄

C,ADH ÷∂‚ ÓÀÁ≈È ¡Â∂ F,@@@

«‹øÓ «Ú’√Â ’È Á∂ È≈Ò-È≈Ò,

÷∂‚ ÁÚ≈¬∆ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ Ú∆ «ÚÙ∂Ù

’øÓ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¡≈˙ ¡≈Íª

«ÂøÈ Í∆Û∑∆¡ª Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª ˘ «¬º’Ø

ÓÀÁ≈È «Úº⁄ «¬’º·∂ ÷∂‚Á∂ ‘Ø¬∂ Ú∂÷∆¬∂

¡Â∂ Íø‹≈Ï ˘ ÷∂‚ª «Úº⁄ ÓØ‘∆ √±Ï≈

Ï‰≈¬∆¬∂, ÍØ√‡ È∂ √Ó≈ÍÂ ’∆Â≈¢

  «¬º’ ÍÃÀ√ «Ò∆˜ ’≈ÈÎø√ ˘

√øÏØËÈ ’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈, ÷∂‚ª ÚÂÈ

Íø‹≈Ï Á∆¡ª Á≈ ⁄œÊ≈ ¡À‚∆ÙÈ E

√ÂøÏ ˘ Ùπ± ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ ÷∂‚ª Á≈

¿πÁÿ≈‡È Ï«·ø‚≈ Á∂ Ù‘∆Á Ì◊Â

«√øÿ √‡∂‚∆¡Ó «Úº⁄ ’∆Â≈

‹≈Ú∂◊≈¢ «¬‘ Ï‘πÂ Ó≈‰ ¡Â∂

√øÂπÙ‡∆ Á∆ ◊ºÒ ‘À «’ «¬√ √≈Ò

√≈‚≈ ‡∆⁄≈ A@ Òº÷ «÷‚≈∆¡ª ˘

Ù≈ÓÒ ’È≈ ‘À¢ ÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï

Á∆¡ª Íø‹≈Ï Á∂ ‘ «Íø‚, ’√Ï∂ ¡Â∂

Ù«‘ «Úº⁄Ø∫ ¤πÍ∆ ‘Ø¬∆ ÷∂‚ ÍÃ«ÂÌ≈

Á∆ Í¤≈‰ ’È, ¿πÂÙ≈«‘Â ’È

¡Â∂ Í≈Ò‰ ÍØÙ‰ Ò¬∆ √Ì ÂØ∫

ÚË∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ‘À¢

   Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, «¬È∑ª ÷∂‚ª

≈‘ƒ, √≈‚≈ ¿πÁ∂Ù ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª

¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ≈Ù‡∆ ¡Â∂

¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ Óπ’≈Ï«Ò¡ª

Ò¬∆ «Â¡≈ ’È≈ ‘À¢ ÷∂‚ ÚÂÈ

Íø‹≈Ï Á∆¡ª «¬º’ «ÚÒº÷‰ «ÚÙ∂ÙÂ≈

«¬‘ ‘À «’ «¬‘ Úº÷-Úº÷ Í∆Û∑∆¡ª

˘ «¬º’·∂ ’Á∆ ‘À¢ «Í¤Ò∂ ¡À‚∆ÙÈª

«Úº⁄, «¬º’Ø Í«Ú≈ Á∆¡ª «ÂøÈ

Í∆Û∑∆¡ª, «‹È∑ª «Úº⁄ Á≈Á≈, ÍπºÂ

¡Â∂ ÍØÂ≈ Ù≈ÓÒ √È, È∂ ÷∂‚ª «Úº⁄

«‘º√≈ «Ò¡≈ √∆¢ «¬√ √≈Ò, Èœ∫ ¿πÓ

√Ó±‘ª Á∂ «÷‚≈∆ «‘º√≈ ÒÀ‰◊∂, «‹È∑ª

Á∆ ¿πÓ AD √≈Ò ÂØ∫ ÒÀ ’∂ G@ √≈Ò

ÂØ∫ ÚºË ‘À¢   ¿πÈ∑ª «’‘≈, «¬√ √≈Ò

’πºÒ CH ÷∂‚ «Ú«Ù¡ª Á≈ ¡≈ÔØ‹È

’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹√ «Úº⁄ ⁄≈

ÍÀ≈-÷∂‚ª, «‹Ú∂∫ «’ ¡ÊÒÀ«‡’√,

Í≈Ú«ÒÎ«‡ø◊, ÏÀ‚«Óø‡È ¡Â∂

Ú∑∆Ò⁄∂¡ Ï≈√’‡Ï≈Ò Ù≈ÓÒ ‘È¢

¡√ƒ «¬√ √≈Ò «¬º’ Ï‘πÂ ‘∆

√Ë≈È «‹√‡Ã∂ÙÈ ÍÃ«’«¡≈ Ùπ±

’∆Â∆ ‘À ¡Â∂ «‹√‡Ã∂ÙÈ Í±∆ Â∑ª

ÓπÎÂ ‘À¢ Í«‘Ò∆ Ú≈, ÷∂‚ «ÚÌ≈◊

È∂ QR-’Ø‚-¡Ë≈Â «‹√‡Ã∂ÙÈ

Ùπ± ’∆Â∆ ‘À, «‹√ È≈Ò «÷‚≈∆ «’√∂

Ú∆ √Ó∂∫ ¡Â∂ «’Â∂ Ú∆ «‹√‡ ’

√’Á∂ ‘È¢      Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈, ÷∂‚ «ÚÌ≈◊ Á∂

ÍØ‡Ò ≈‘ƒ Ú∆ «‹√‡Ã∂ÙÈ Í±∆

’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ À ¡Â∂ «¬‘

ÍÃ«’«¡≈ Í«‘Òª ‘∆ ⁄ºÒ ‘∆ ‘À¢

ÓÀ∫ √≈∂ «÷‚≈∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’Á≈

‘ª «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ̆  «‹√‡

’È ¡Â∂ «¬È∑ª ÷∂‚ª «Úº⁄ ¿πÂÙ≈‘

È≈Ò «‘º√≈ ÒÀ‰¢ «¬‘ Óπ’≈ÏÒ∂

ÏÒ≈’, «˜Ò∑≈ ¡Â∂ ≈‹ ÍºË ”Â∂

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ «Úº⁄

Íø‹≈Ï Á∂ √≈∂ AEC ÏÒ≈’ª ¡Â∂

√≈∂ BC «˜Ò∑∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂¢ ≈‹

ÍºË∆ ÷∂‚ª AF «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄

¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª¢  Óπº÷

ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, Í«‘Ò∆ Ú≈,

Óπø«‚¡ª ¡Â∂ ’πÛ∆¡ª ÁØÚª Ò¬∆

‡À«È√ Ï≈Ò «¥’‡ ̆  «¬º’ ÍÃÁÙÈ∆

÷∂‚ Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

ÓÙ≈Ò Ó≈⁄, ‹ª ÓÙ≈Ò «Ò∂, AB

¡◊√Â ˘ Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ E

√ÂøÏ ̆  ¡≈Í‰∆ Óø«˜Ò ”Â∂ Í‘πø⁄‰

ÂØ∫ Í«‘Òª Íø‹≈Ï Á∂ √≈∂ «˜«Ò∑¡ª

«Úº⁄Ø∫ ¶ÿ∂◊≈¢ ÷∂‚ª BI ÈÚøÏ ˘

Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ √Ó≈ÍÂ ‘Ø‰◊∆¡ª¢

≈‹ ÍºË ”Â∂ √ØÈ Â◊Ó≈ ‹∂Â±¡ª ˘

?A@,@@@, ⁄ªÁ∆ Â◊Ó≈ ‹∂Â±¡ª

˘ ?G,@@@ ¡Â∂ ’ª√∆ Â◊Ó≈

‹∂Â±¡ª ˘ ?E,@@@ «ÓÒ‰◊∂¢

¿πÈ∑ª «’‘≈, D@ √≈Ò Âº’ Á∆ ¿πÓ

Á∂ Ó À‚Ò ‹∂Â±¡ª ˘ ◊Ã À‹ ±¬ ∂ÙÈ

√‡∆«Î’∂‡ Ú∆ «ÓÒ∂◊≈, «‹√ È≈Ò

¿π‘ √’≈∆ Èœ’∆¡ª «Úº⁄ ÷∂‚ ’Ø‡∂

Á≈ Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ ’È Á∂ ÔØ◊ Ï‰

‹≈‰◊∂¢ Í«‘Ò∂ «ÂøÈ √∆˜Èª Áœ≈È,

«÷‚≈∆¡ª «Úº⁄ ?BE.EA ’ØÛ Á∆

«¬È≈Ó∆ ≈Ù∆ Úø‚∆ ◊¬∆ √∆, ‹Ø «¬È∑ª

÷∂‚ª Á∆ Úº‚∆ √ÎÒÂ≈ ̆  Á√≈™Á∆

‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈, Í«‘Ò∂ √∆˜È «Úº⁄, C.E@

Òº÷ «÷‚≈∆¡ª È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈,

I,FHH «÷‚≈∆¡ª È∂ Â◊Ó∂ «‹ºÂ∂

¡Â∂ F.HH ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ «¬È≈Ó∆

≈Ù∆ Úø‚∆ ◊¬∆¢ Á±‹∂ √∆˜È «Úº⁄,

D Òº÷ ÂØ∫ ÚºË «÷‚≈∆¡ª È∂ «‘º√≈

«Ò¡≈, AB,E@@ «÷‚≈∆¡ª È∂

Â◊Ó∂ «‹ºÂ∂ ¡Â∂ H.HG ’ØÛ πÍ¬∂

Á∆ «¬È≈Ó∆ ≈Ù∆ Úø‚∆ ◊¬∆¢ Â∆‹∂

√∆˜È «Úº⁄, D.CE Òº÷ «÷‚≈∆¡ª

È∂ «‘ º√≈ «Ò¡≈, AD,E@@

«÷‚≈∆¡ª È∂ Â◊Ó∂ «‹ºÂ∂ ¡Â∂

I.GF ’ØÛ πÍ¬∂ Úø‚∂ ◊¬∂¢ ‘Û∑ª

’≈È B@BE «Úº⁄ ÷∂‚ª Á≈

¡≈ÔØ‹È È‘ƒ ‘Ø √«’¡≈¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, ÷∂‚ª

‘Ó∂Ù≈ Í ø‹≈Ï Á∂ Ó≈‰ÓºÂ ∂

√º«Ì¡≈⁄≈’ «Ú√∂ ¡Â∂ «Ú≈√Â

Á≈ ¡«Èº÷ÛÚª ¡ø◊ ‘∆¡ª ‘È¢

√≈‚∂ Èœ‹Ú≈Èª Á∆ Ï∂¡øÂ ¿±‹≈

˘ √’≈≈ÂÓ’ «ÁÙ≈ «Úº⁄

«Ò‹≈‰ Ò¬∆, B@BC «Úº⁄ ÈÚƒ

÷∂‚ È∆Â∆ Í∂Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢

«¬√È∂ ÷∂‚ª Ò¬∆ Ï‹‡ ¡Ò≈‡ÓÀ∫‡

«Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ «÷‚≈∆¡ª

˘ È’Á «¬È≈Ó Á∂ È≈Ò-È≈Ò

«√÷Ò≈¬∆ ¡Â∂ «Â¡≈∆ Ò¬∆ «ÚºÂ∆

√‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆¢

Ó∂≈ ÔπÚ≈ Ì≈Â «‹√‡Ã∂ÙÈ Óπ«‘øÓ ˘ √ÎÒ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
√Ó±‘ «ÚÌ≈◊ «ÓÒ ’∂ ’øÓ ’È: «Ó√ ¡Èπ«ÍÃÂ≈ ‹Ø‘Ò

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

Í«‡¡≈Ò≈ «Ó√ ¡Èπ«ÍÃÂ≈ ‹Ø‘Ò È∂

«˜Ò∑≈ ÍÃÏøË’∆ ’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂ Ó∂≈

ÔπÚ≈ Ì≈Â Í«‡¡≈Ò≈ Á∆ «˜Ò∑≈

√Ò≈‘’≈ ’Ó∂‡∆ Á∆ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ «’

AE ÂØ∫ BI √≈Ò Á∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË

Èœ‹Ú≈Èª ˘ ”Ó∂≈ ÔπÚ≈ Ì≈Â”

ÍØ‡Ò È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ A ‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∆

«‹√‡Ã∂ÙÈ Óπ«‘øÓ ̆  √ÎÒ Ï‰≈¿π‰

Ò¬∆ √≈∂ «ÚÌ≈◊ ¡≈Í‰∆ Â≈ÒÓ∂Ò

È≈Ò ’øÓ ’È¢   ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

‘ √’±Ò, ’≈Ò‹ ¡Â∂ ¿π º⁄

«Úº«Á¡’ √ø√Ê≈ «Úº⁄ ÈØ‚Ò ¡Î√

¡Â∂ ’À∫Í√ Ô±Ê ¡øÏÀ√‚ «ÈÔπ’Â

’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ ÚË∆¡≈

’≈◊π̃ ≈∆ ’È Ú≈Ò∆¡ª √ø√Ê≈Úª

˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

√’±Òª, ’≈Ò‹ª ¡Â∂ Ô±Ê ’ÒºÏª

≈‘ƒ «ÚÙ∂Ù ‹≈◊±’Â≈ Óπ«‘øÓ Ú∆

⁄Ò≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆¢     Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄

«˜Ò∑≈ Ô±Ê ¡Î√ Ú∆Á∆Í ’œ

È∂ «ÚÌ≈◊ Á∂ Úº÷-Úº÷ ÍÃØ◊≈Óª

Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢ Ó∆«‡ø◊

«Úº⁄ √∆È∆¡ ÓÀ‚∆’Ò ¡Î√

‚≈. «¬øÁÍÃ∆Â øË≈Ú≈, √‘≈«¬’

‚≈«¬À’‡ ÔπÚ’ √∂Ú≈Úª √.

ÓÒ’∆Â «√øÿ Ó≈È, ¡ÀÈ.¡À√.¡À√.

’Ø¡≈‚∆È∂‡ √. ¡È‘Á «√øÿ

«◊ºÒ, ¡ÀÈ.¡À√.¡À√. ÍÃØ◊≈Ó

¡Î√ √. ÒÚ’∂Ù «√øÿ √Ó∂Â

Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈∆

‘≈˜ √È¢

Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ ÙªÂÓ¬∆ √øÿÙ
”Â∂ Íπ«Ò√ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ ‹Ó‘±∆ ¡«Ë’≈ √Ì≈ ÚºÒØ∫ √ıÂ «È÷∂Ë∆!

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Í«‡¡≈Ò≈

«Úº⁄ Î∆√ª «Úº⁄ Ú≈Ë∂ ¡Â∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈Ò ‹πÛ∆¡ª ‘Ø

√Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆ Úº÷-Úº÷

«Ú«Á¡≈Ê∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∂

‹≈ ‘∂ ÙªÂÓ¬∆ √øÿÙ Áœ≈È

Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ ’≈Ú≈¬∆ Á∆

¡√ƒ √ıÂ «È÷∂Ë∆ ’Á∂ ‘ª¢ ‹Ó‘±∆

¡«Ë’≈ √Ì≈ Í«‡¡≈Ò≈ «¬’≈¬∆ Á∂

Ó∆Â ÍÃË≈È ÍÃØÎÀ√ Ï≈Ú≈ «√øÿ ¡Â∂

√Ì≈ Á∂ √’ºÂ √πº⁄≈ «√øÿ È∂ «’‘≈

«’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∆¡ª

‹≈«¬˜ Óø◊ª Ò¬∆ ¡≈Ú≈˜

¿π·≈¿π‰≈ ¿πÈ∑ª Á≈ ÒØ’ÂøÂ∆ ¡Â∂

√ø«ÚË≈È’ ‘º’ ‘À¢ Î∆√ª «Úº⁄

Ò◊≈Â≈ Ú≈Ë≈, «√º«÷¡≈ Á≈ ÚËÁ≈

ÚÍ≈∆’È ¡Â∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Úº⁄

ÁÍ∂Ù «Ú«Á¡≈Ê∆ √Óº«√¡≈Úª ˘

Íπ«Ò√ Â≈’Â È≈Ò ÁÏ≈¿π‰ Á∆

Ï‹≈¬∂ √øÚ≈Á ¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ∆ „ø◊

È≈Ò ‘ºÒ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

     Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ «√¯

«¬º’ «√º«÷¡≈ √ø√Ê≈ È‘ƒ, √◊Ø∫

Ó≈ÒÚ≈ ÷ ∂Â Á∆¡ª ¡≈√ª,

√πÍ«È¡ª ¡Â∂ ÒØ’-⁄∂ÂÈ≈ È≈Ò

‹πÛ∆ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È √ø√Ê≈ ‘À¢

Ó≈ÒÚ≈ ÷∂Â Í«‘Òª ‘∆ Ï∂π˜◊≈∆,

È«Ù¡ª, Ó˜Á±ª ¡Â∂ «’√≈È∆

√ø’‡, ¡≈«Ê’ ÓπÙ’Òª ¡Â∂ ‘Ø

√Ó≈«‹’ √Óº«√¡≈Úª È≈Ò ‹±fi «‘≈

‘À¢ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ¿πº⁄ «√º«÷¡≈

˘ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ Í‘πø⁄ ÂØ∫ Á±

’È≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ˘

ÁÏ≈¿π‰≈ √Ó≈‹ Á∂ Ì«Úº÷ Ò¬∆

«⁄øÂ≈‹È’ ‘À¢ √Ì≈ Á∂ ÓÀ∫Ïª

Ì◊ÚøÂ «√øÿ ’ø◊‰Ú≈Ò, ‚≈.

«¬’Ï≈Ò «√øÿ √ØÓ∆¡ª, ÏÒ«ÚøÁ

«√øÿ ⁄«‘Ò, ’πÒÚøÂ «√øÿ, ,

Ï«⁄ºÂ «√øÿ, ÏÒ≈‹ ‹ØÙ∆ ,

Á«ÚøÁ «√ øÿ Í ±È∆¡≈,

√π«øÁÍ≈Ò ◊Ø«¬Ò ¡Â∂ ¡À‚ÚØ’∂‡

≈‹∆Ú ÒØ‘‡ÏºÁ∆ ¡≈«Á

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √øÿÙ Á∆

‘Ó≈«¬Â ’È Ò¬∆ ‹ÈÂ’ ¡Â∂

‹Ó‘±∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ̆  ¡º◊∂ ¡≈¿π‰

Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆!

º÷Û∆ ”Â∂ ‹≈∆ ‘ØÚ∂◊≈ C Ó‘∆«È¡ª Á≈ ÌºÂ≈,
I Òº÷ ÂØ∫ ÚºË ¡œÂª ˘ «ÓÒ∂◊≈ Ò≈Ì

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

   Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Ó≈Úª Ë∆¡ª

√«Â’≈ ÔØ‹È≈ Á∂ Â∆‹∂ ÍÛ≈¡ Á≈

¡≈ˆ≈˜ º÷Û∆ Á∂ «Â¿π‘≈ Óœ’∂

’È◊∂¢ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ º÷Û∆

Á∂ «Â¿π‘≈ ”Â∂ √±Ï≈¬∆ √Ó≈◊Ó ’∆Â≈

‹≈Ú∂◊≈ «‹√ ”⁄ «ÂøÈ Ó‘∆È∂ Á≈

√«Â’≈ ÌºÂ≈ ¿πÈ∑ª ¡œÂª ˘ ‹≈∆

’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ «‹È∑ª Á∂ ÷≈«Â¡ª ”⁄

‘≈Ò∂ Âº’ ’Ó È‘ƒ Íπº‹∆¢ Í«‘Ò∆

‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ó≈Úª Ë∆¡ª

√«Â’≈ ÔØ‹È≈ Á≈ Ó≈‰ ÌºÂ≈ Á∂‰≈

Ùπ± ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ ‘π‰ Âº’ «¬√

ÔØ‹È≈ Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ Ò¬∆ GE.E@

Òº÷ ¡œÂª «‹√‡‚ ‘Ø¬∆¡ª ‘È

«‹È∑ª ”⁄Ø∫ EA.FB Òº÷ ‹ÈÒ Ú◊

¡Â∂ BC.HH Òº÷ ¡œÂª Á«ÒÂ Ú◊

Á∆¡ª ‘È¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È

È∂ Í«‘Ò∆ ‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ √Ó≈◊Ó ’ ’∂

«¬‘ √«Â’≈ ÌºÂ≈ Á∂‰≈ Ùπ± ’∆Â≈

¡Â∂ ‘π‰ Âº’ FE.FB Òº÷ ¡œÂª Á∂

÷≈«Â¡ª ”⁄ ÍÀ√∂ ‡ª√Î ‘Ø ⁄πº’∂

‘È ‹ÁØ∫ «’ I.HH Òº÷ ¡œÂª ˘

«¬‘ ≈Ù∆ «ÓÒ‰∆ Ï≈’∆ ‘À «‹È∑ª ˘

º÷Û∆ Á∂ «Â¿π‘≈ Óœ’∂ ≈Ù∆ ‡ª√Î

’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ Óπº„Ò∂ ÍÛ≈¡ ”Â∂

¡œÂª ˘ «ÂøÈ Ó‘∆È∂ (‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫

√ÂøÏ Âº’) Á≈ √«Â’≈ ÌºÂ≈

«¬’º·≈ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
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≈Ù‡∆ ÓÈπº÷∆ ¡«Ë’≈ ’«ÓÙÈ Á∂ ÓÀ∫Ï «ÍÃÔª’ ’≈˘◊Ø
È∂ ÁØÈ≈ È≈È’≈ √’±Ò «Ú÷∂ Ò«‘≈«¬¡≈ «Âø◊≈

Î≈«˜Ò’≈, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

√πÂøÂÂ≈ «ÁÚ√ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ ≈Ù‡∆

ÓÈπ º÷∆ ¡«Ë’≈ ’«ÓÙÈ

(¡ÀºÈ.¡Àº⁄.¡≈.√∆), ÈÚƒ «ÁºÒ∆ Á∂

Ó À ∫Ï Ù Ã∆ «Í ÃÔª’ ’≈˘◊Ø È ∂

√’≈∆ ÍÃ≈«¬Ó∆ √’±Ò ÁØÈ≈

È≈È’≈ «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â √Ó≈◊Ó

«Úº⁄ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ «Ù’Â ’’∂

fiø‚≈ Ò«‘≈¿π‰ Á∆ √Ó ¡Á≈

’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ ÚË∆’ «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ ‚∆ √. ‹◊«ÚøÁ‹∆Â

«√øÿ ◊∂Ú≈Ò ‘∆ ‘≈‹ √È¢

√Ó≈◊Ó ˘ √ øÏ ØËÈ

’«Á¡ª ÙÃ∆ «ÍÃÔª’ ’≈˘◊Ø È∂

«’‘≈ «’ √≈˘ √≈‚∂ Ó‘≈È Ù‘∆Áª

Â∂ √πÂøÂÂ≈ √ø◊≈Ó∆¡ª Á∆¡ª

’πÏ≈È∆¡ª ˘ ‘Ó∂Ù≈ Ô≈Á º÷‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’™«’ √≈‚∂ Ú∆ Ù‘∆Áª

Á∆ ÏÁœÒÂ ‘∆ ¡√ƒ ¡º‹ ¡≈˜≈Á∆

Á≈ ¡≈ÈøÁ Ó≈È ‘∂ ‘ª¢

¿πÈ ∑ª Ù‘∆Áª Á∆¡ª

’πÏ≈È∆¡ª ˘ Ô≈Á ’«Á¡ª

Èœ‹Ú≈È Í∆Û∆ ˘ Ù‘∆Áª Á∂ Áº√∂

√«Â¡ª Â∂ ⁄ºÒ‰ ¡Â∂ Á∂√ √∂Ú≈

«Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Ò¬∆

ÍÃ∂«Â ’∆Â≈¢

¿πÈ∑ª Ó≈«Í¡ª ˘ ¡≈Í‰∂

Ïº«⁄¡ª ̆  ÈÙ∂ Ú◊∆ ÌÀÛ∆ Ò≈‘ÈÂ

¡Â∂  ÓØÏ≈¬∆Ò Á∂ ⁄πø◊Ò ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰

Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

‘ È≈◊«’ Íø‹≈Ï ¡Â∂ Ì≈Â ˘

«Ú’√Â Ì≈Â Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄

¡≈Í‰≈ √«‘ÔØ◊ Á∂Ú∂¢

«¬√ Óœ’∂ √’±Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª

ÚºÒØ ∫ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂ ◊∆Â ¡Â∂

√º«Ì¡≈⁄≈’ Í∂Ù’≈∆¡ª ’∆Â∆¡ª

◊¬∆¡ª¢

Ïº«⁄¡ª Á∂ ¿πÂÙ≈‘ ˘

Á∂÷ ’∂ √Óπº⁄≈ Ó≈‘œÒ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂

ø◊ «Úº⁄ ø«◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ÙÃ∆

«ÍÃÔª’ ’≈˘◊Ø ÚºÒØ∫ Ïº«⁄¡ª ˘

EA@@/- πÍ¬∂ «¬È≈Ó «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

√’±Ò ÍÃÏøË’ª ÚºÒØ∫ ÙÃ∆

’≈˘◊Ø Á≈ «Èºÿ≈ √π¡≈◊Â ’∆Â≈

«◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ √’≈∆ ÍÃ≈«¬Ó∆

√Ó≈‡ √’±Ò ÁØÈ≈ È≈È’≈ Á∂ Óπº÷

¡«Ë¡≈Í’ ≈‹∆Ú ⁄◊Â∆, √’±Ò

√‡≈Î √π÷Á∂Ú «√øÿ, √πÈ∆Ò ÚÓ≈,

’ÓÒ∂Ù, Í±‹≈ ≈‰∆, ¡«Ë¡≈Í’

«ÈÙªÂ ¡◊Ú≈Ò, √∆¡À⁄‡∆ √ØÈÓ

·’≈Ò ’ÒÍÈ≈ ⁄◊Â∆ ‘≈‹ √È

«Íø‚ Á∂ √Íø⁄ ¡Ó‹∆Â «√øÿ

‘≈‹ √È!

«ÚË≈«¬’ Î≈«˜Ò’≈ È∂ C ’ØÛ ÂØ∫ ÚË∂∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò ÷πÁ
«Íø‚ ’Ï±Ò√≈‘ ÷πºÏ‰ «Ú÷∂ Í‘πø⁄ ’∂ ’øÓ Á∆ ’Ú≈¬∆ Ùπ±¡≈Â

Î≈«˜Ò’≈, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

Î≈«˜Ò’≈ Á∂ «ÚË≈«¬’ √Ã.

È«øÁÍ≈Ò «√øÿ √ÚÈ≈ È∂ C ’ØÛ

CD Òº÷ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò «Íø‚

’Ï±ÒÙ≈‘ ÷πºÏ‰ ÂØ √Â∆ Ú≈Ò≈,

«‘øÁπÓÒ’Ø‡ Âº’ ÈÚƒ √Û’, «Íø‚

Á∆ «ÎÈ∆ ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈ «Í ø‚

’Ï±ÒÙ≈‘ ÂØ Î≈«˜Ò’≈, ¡ÏØ‘ Ø‚

Âº’ √Û’ Ï‰≈¿π‰ Á≈ È∆‘ ÍºÊ

º÷’∂ ’øÓ Á∆ Ùπ±¡≈Â ’≈¬∆ ◊¬∆

¢

«¬√ Óœ’∂ Ï Ø«Ò«Á¡ª

«ÚË≈«¬’ √ÚÈ≈ È∂ «’‘≈ «’ «Íø‚

’Ï±ÒÙ≈‘ ÷πºÏ‰ ÒØ’ª È∂ ‘ √Ó∂∫

’≈Î∆ Ó≈‰ √«Â’≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈

«‘≈ ‘À Â∂ ¡È∂’ª «Ú’≈√ Á∂ ’øÓ

’Ú≈¬∂ ◊¬∂¢ «¬ºÊØ∫ Á∂ ÒØ’ª Á∆ Ï‘πÂ

¶Ï∂ √Ó∂ ∫ ÂØ ∫ Óø◊ √∆ «’ «Íø‚

’Ï±ÒÙ≈‘ ÷πºÏ‰ ÂØ∫ «‘øÁπÓÒ’Ø‡

√Û’ ÈÚƒ Ï‰≈¿π‰ Á∂ ’øÓ Á∆

Ùπ±¡≈Â ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À, «¬√ Á∂

È≈Ò ‘∆ «Íø‚ Á∆ «ÎÈ∆ Ï‰≈¿π‰

Ò¬∆ Ú∆ ’øÓ Ùπ± ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À Â∂

«¬√ Á≈ Ú∆ Èƒ‘ ÍºÊ º÷ «ÁºÂ≈

«◊¡≈ ‘À¢

 «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «Íø‚

ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡ÏØ‘ Î≈«˜Ò’≈ Ø‚ ÈÚƒ

√Û’ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ’øÓ Ùπ± ’Ú≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘ ’øÓ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∂ „≈¬∆ ÂØ∫ «ÂøÈ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄

Í±≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢

¿πÈ∑ª «Íø‚ Ú≈√∆¡ª Â∂

«¬Ò≈’≈ Ú≈√∆¡ª ̆  ÚË≈¬∆ «Áø«Á¡ª

«’‘≈ «’ Ó≈‰ÔØ◊ Óπº÷ ÓøÂ∆ √.

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ ’≈‹’≈Ò

Áœ≈È ¡È∂’ª ‘∆ «Ú’≈√ Á∂ ’øÓ

‘Ø¬∂ ‘È Â∂ ¡È∂’ª ⁄ºÒ ‘∂ ‘È¢

ÒØ’ª Á∆ ‘ Óø◊ Í±∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À

Â∂ ¡º‹ «¬√ «Íø‚ Á∂ ÒØ’ª Á∆ D@

√’≈ Á∆ Íπ≈‰∆ Óø◊ ˘ ¡≈Ó

¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ È∂ Í±≈

’∆Â≈ ‘À ¢ «‹√ Ò¬∆ ¿π‘ ¡≈Í‰∆

Í≈‡∆ ¡Â∂ Ó≈‰ÔØ◊ Óπº÷ ÓøÂ∆ √.

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈‰ Á∂ ËøÈÚ≈Á∆ ‘È¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘Ò’∂ Á∂

’Ø¬∆ Ú∆ «Íø‚ «Ú’≈√ Íº÷Ø∫ Úªfi≈ È‘ƒ

«‘‰ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ‘Ò’∂ Á∂ ÒØ’

«’√∂ Ú∆ √Óº«√¡≈ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª ̆  «ÓÒ

√’Á∂ ‘È ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ‘Ò’∂ Á∂

ÒØ’ª Á∂ È≈Ò ‘È¢ √≈‚∆ Íø‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ∫ √≈∂ «Ú’≈√ Á∂ ’øÓ

Í≈‡∆Ï≈˜∆ ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ’∂ ’∆Â∂

‹≈ ‘∂ ‘È¢

Ï‡≈Ò≈ Ù«‘ «Úº⁄ ’ª◊√ Í≈‡∆ ˘ Òº◊≈ fi‡’≈, Ú≈‚
ÈøÏ DH ÂØ∫ Úº÷-Úº÷ Í«Ú≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ «Úº⁄ ‘Ø¬∂ Ù≈ÓÒ

Ï‡≈Ò≈, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

Íø‹≈Ï Á∂ ’≈‹’≈∆ ÍÃË≈È ¡Â∂

«ÚË≈«¬’ ÙÀ∆ ’Ò√∆ ÚÒØ∫ Ï‡≈Ò≈

«Ú÷∂ ’Ú≈¬∂ ÒØ’Íº÷∆ «Ú’≈√ ’øÓª

˘ ÌÚª «Í¡≈ «ÓÒ «‘≈ ‘À,«‹√

Á∂ ⁄ºÒ«Á¡ª ¡º‹ Ú≈‚ ÈøÏ DH

ÂØ∫ ’ª◊√ Ú’ ¡ÀºÓÈ±¡Ò Ó√∆‘,

«Íø‚ Ù∂÷Ó∆ ÂØ∫ ÙÃ∆ ÏÒ«ÚøÁ ¡Â∂

Óø◊≈ Ó√∆‘ ’ª◊√ Í≈‡∆ ˘ ¤º‚

’∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ

‘Ø¬∂, «‹È∑ª Á≈ «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆ ’Ò√∆

ÚÒØ∫ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆

’Ò√∆ È∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ª ˘ ‹∆

¡≈«¬¡ª ’«‘ø«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó

¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ÒØ’ª Á∆ Í≈‡∆ ‘À

¡Â∂ «¬√ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰

Ú≈Ò∂ ‘ «Ú¡’Â∆ Á≈ Í±≈ Ó≈‰

√ÈÓ≈È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «ÚË≈«¬’

ÙÀ∆ ’Ò√∆ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Í Í≈‡∆

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈

Á∆¡ª ÒØ’Íº÷∆ È∆Â∆¡ª ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ

‘Ø ’∂ Ú≈«¬Â∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡≈◊±/

Ú’, «ÁÈØ-«ÁÈ ¡≈Í Í≈‡∆ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø ‘∂ ‘È Â∂ ¡≈Í Í≈‡∆

Á≈ ’≈ÎÒ≈ Ò◊≈Â≈ ÚºË «‘≈

‘À¢Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ «Ú’≈√ ’øÓª

Á∆ ◊ºÒ ’«Á¡ª ¿πÈª Áº«√¡≈ «’

Ó«‘‹ √≈„∂ ⁄≈ √≈Òª Á∂ ’≈‹’≈Ò

Áœ≈È ‘∆ ÒØ’ª È≈Ò ’∆Â∆¡ª

◊ø‡∆¡ª Í±∆¡ª ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª

‘È¢ ‘∂’ Ú◊ Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆

«ÚÙ∂√ ¿πÍ≈Ò∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢

«√º«÷¡≈, «√‘Â, «Ï‹Ò∆ √Ó∂Â

Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª «Úº⁄ ÒØ’ «‘ºÂ

Ò¬∆ Úº‚∂ ’≈‹ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢

Ï‡≈Ò≈ ‘Ò’∂ Á ∂

«Ú’≈√ ’≈‹ª Á∆ ◊ºÒ ’«Á¡ª

Èœ‹Ú≈È «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆ ’Ò√∆ È∂

«’‘≈ «’ ‘Ò’∂ ˘ «Ú’≈√ Íº÷Ø

ÈÓ±È ∂ Á≈ ‘Ò’≈ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈ Â∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª «Úº⁄

’¬∆ ’√ Ï≈’∆ È‘ƒ «‘‰ «ÁºÂ∆

‹≈Ú∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ Úº÷ Úº÷

«ÚÌ≈◊ª Â∂ ’≈ÍØ∂ÙÈ Ï‡≈Ò≈

ÚÒØ∫ Ù«‘ «Úº⁄ «Ú’≈√ ’øÓ ⁄ºÒ

‘∂ ‘È ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’ Â∂

Ë≈«Ó’ Ù«‘ Ï‡≈Ò≈ Á∂

√πøÁ∆’È Ò¬∆ «ÚÙ∂√ ‰È∆Â∆

¿πÒ∆’∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√ Ó œ’ ∂

¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ

‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ª È∂ «’‘≈ «’

«ÚË≈«¬’ ÙÀ∆ ’Ò√∆ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ï‡≈Ò≈ Ù«‘ ¡øÁ

Í≈ÁÙ∆ „ø◊ È≈Ò «Ú’≈√ ’øÓ

’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, ‹Ø Í«‘Òª Ú∂÷‰

˘ È‘ƒ «ÓÒ∂ ‘È¢ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘

¡≈Í Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ‘È¢

‘«¡≈‰≈ Á∂ ¡≈¬∆.‡∆.¡≈¬∆. √ø√Ê≈Èª «Úº⁄ ”¡≈È Á≈ √Í≈‡” Á≈÷Ò∂ Ùπ±
⁄ß‚∆◊Û∑, AI ¡◊√Â

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
   ‘πÈ «Ú’≈√ ¡Â∂ ¿πÁÔØ«◊’

«√÷Ò≈¬∆ «ÚÌ≈◊, ‘«¡≈‰≈ È∂

≈‹ Á∂ √≈∂ √’≈∆ ¡Â∂ «Èº‹∆

¿πÁÔØ«◊’ «√÷Ò≈¬∆ √ø√Ê≈Èª

(ITI) «Úº⁄ «Ú«Á¡’ √ÀÙÈ

B@BF-BG Ò¬∆ ÷≈Ò∆ √∆‡ª ”Â∂

”¡≈È Á≈ √Í≈‡” Á≈÷Ò≈ ÍÃ«’«¡≈

Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√ ÍÃ«’«¡≈

Â«‘Â ÷≈Ò∆ √∆‡ª ˘ ÌÈ Ò¬∆

ÈÚ∆¡ª ¡≈ÈÒ≈¬∆È ¡˜∆¡ª

«ÚÌ≈◊ Á∆ ¡«Ë’≈Â ÚÀÏ√≈¬∆‡

www.admissions.itiharyana.gov.in

”Â∂ √ºÁ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ «ÚÌ≈◊

È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ ‘À «’ «¬‘ Á≈÷Ò≈

ÈÚ∆¡ª ¡Â∂ Í π≈‰∆¡ª ÁØÚª

¡˜∆¡ª Á∆ √ªfi∆ ÓÀ«‡ Á∂ ¡≈Ë≈

”Â∂ «√ºË∂ √ø√Ê≈È ÍºË ”Â∂ ’∆Â≈

‹≈Ú∂◊≈, «‹√ «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ «’√Ó

Á≈ ’Ø¬∆ ≈÷Úª’È Ò≈◊± È‘ƒ

‘ØÚ∂◊≈¢

    «¬º’ √’≈∆ ÏπÒ≈∂ È∂ Áº«√¡≈

«’ «¬ º¤ π’ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª ˘ AI

¡◊√Â, B@BF ÂØ ∫   Ø˜≈È≈

ÁπÍ«‘ AB:@@ Ú‹∂ Âº’ ¡≈Í‰∂

√øÏø«ËÂ √ø√Ê≈È «Úº⁄ ‹≈ ’∂

¡≈Í‰≈ Ó À«‡ ’≈‚ ‹Ó∑≈

’≈¿π‰≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ Á≈÷Ò≈ ÍØ‡Ò

ÂØ∫ ¡≈√≈È∆ È≈Ò ‚≈¿±ÈÒØ‚ ’∆Â∂

‹≈ √’‰ Ú≈Ò∂ «¬√ ÓÀ«‡ ’≈‚

Á∂ È≈Ò «ÏÈÀ’≈ª ˘ ¡≈Í‰∂ √≈∂

¡√Ò √‡∆«Î’∂‡ª √Ó∂Â ÷πÁ

‘≈˜ ‘Ø‰≈ Ò≈˜Ó∆ ‘ØÚ∂◊≈, Âª

‹Ø Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È Á≈÷Ò≈

Î∆√ ‹Ó∑≈ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂¢

‚∆‹∆Í∆ Íø‹≈Ï È∂ √ªfi ÍÒ∂‡Î≈Ó ”Â∂ º«÷¡≈ ÓøÂ≈Ò∂ Á∆
ÚÀ∆«Î’∂ÙÈ Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È «‚‹∆‡Ò ÍØ‡Ò Ú∆ ’∆Â≈ Òª⁄

‹¶Ë, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∂

«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ «¬º’

√Ó≈Ú∂Ù∆, Í∆ÛÂ-’∂∫Á«Â ¡Â∂

«Òø◊-√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò Íπ«Ò√ ÍÃ‰≈Ò∆

˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄

Úº‚≈ ’ÁÓ ⁄πº’«Á¡ª ‚≈«¬À’‡

‹ÈÒ ¡≈¯ Íπ«Ò√ (‚∆‹∆Í∆)

Íø‹≈Ï ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂ ¡º‹ «¬Ê∂

«¯Òœ √«ÊÂ ACD √≈Ò Íπ≈‰∆

«¬«Â‘≈√’ Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â

«√øÿ Í ø‹≈Ï Í π«Ò√ ¡’À‚Ó∆

(¡ÀºÓ.¡≈.¡Àº√.Í∆.Í∆.¬∂.) «Ú÷∂ «Òø◊

√øÚ ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ Í Ã Ø‹ À’‡,

"Ó∂È√‡∆«Óø◊ ¡≈¯ ÚπÓÀÈ «¬È

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√" ¡Ë∆È Â∆‹∂ ◊∂Û

Á∂ «ÂøÈ «ÁÈ≈ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Ó

Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢

«¬‘ Í«‘Ò’ÁÓ∆

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ Á∂ ’«Ó¿±«È‡∆

¡Î∂¡˜ «‚Ú∆˜È (√∆.¬∂.‚∆.) ÚºÒØ∫

‹∂-Í≈Ò √≈¿±Ê ¬∂Ù∆¡≈ ¡Â∂ ‘‡∂’

Î≈¿± ∫‚ ∂ÙÈ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ «¬º’ «Ú¡≈Í’

«¬øÍÀ’‡ ¡√À√ÓÀ∫‡ ‡Ã∂«Èø◊ ÍÃØ◊≈Ó

‘À¢ Á√øÏ B@BE ÂØ∫ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈

‘∆ «Òø◊ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò «√÷Ò≈¬∆ Á≈

«¬‘ Â∆‹≈ ¡Â∂ ¡≈ı∆ ◊∂Û ‘À¢

«¬√ ◊∂Û Á∆ «√÷Ò≈¬∆ «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù

◊π ºÍª ¡Ë∆È ’π ºÒ A,DEC

È≈Ó˜Á Íπ«Ò√ ’Ó∆¡ª ˘ Ù≈ÓÒ

’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹√ «Úº⁄ Í«‘Ò∂

«ÁÈ «Ó’√‚ ◊πºÍ (‡∆C), Á±‹∂

«ÁÈ «√¯ ÍπÙª Á≈ ◊πºÍ (‡∆B)

¡Â∂ Â∆‹∂ «ÁÈ «√¯ Ó«‘Ò≈Úª

Á≈ ◊πºÍ (‡∆A) Ù≈ÓÒ ‘ØÚ∂◊≈¢

‚∆‹∆Í∆ È∂ «’‘≈,

"√±Ï≈ ÍºË∆ ÊÃ∆ ‡Ã∂«Èø◊ ≈¿±∫‚˜

≈‘ƒ CHD Íπ«Ò√ Ê≈«‰¡ª Á∂

A,E@@ñB,@@@ Íπ«Ò√

’Ó⁄≈∆¡ª ̆  «Òø◊-√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò,

‘º’-¡Ë≈Â ¡Â∂ Í∆ÛÂ-’∂∫Á«Â

Íπ«Ò«√ø◊ Ò¬∆ ÒØÛƒÁ∂ ‘πÈ ¡Â∂ √±fi-

Ï±fi È≈Ò ÒÀ√ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À,

«‹√ «Úº⁄ ¡œÂª, Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ ‘Ø

’Ó˜Ø Ú◊ª ”Â∂ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È

«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ ‚∆‹∆Í∆ ◊œÚ

Ô≈ÁÚ È∂ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ Á∂ ”√ªfi”

ÍÒ∂‡Î≈Ó ”Â∂ º«÷¡≈ ÓøÂ≈Ò∂ Á∆

ÚÀ∆«Î’∂ÙÈ Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È

«‚‹∆‡Ò ÍØ‡Ò Ú∆ Òª⁄ ’∆Â≈¢

«¬‘ «‚‹∆‡Ò Í«‘Ò «¬º’ Úº‚≈ Ó∆Ò

ÍºÊ ‘À, ‹Ø ÈÚ∂∫ ÌÂ∆ ‘Ø¬∂ º«÷¡≈

’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ ÚÀ∆«Î’∂ÙÈ

ÍÃ«’«¡≈ ˘ √π⁄≈± Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂

Ó‘∆«È¡ª Á∂ √Ó∂∫ ˘ ÿ‡≈ ’∂ ’πfi

«ÁÈª «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò ’È Ò¬∆ Á∂

¿πÁ∂Ù È≈Ò ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢

¿πÁÿ≈‡È∆ √Ó≈Ø‘ Á∆

ÍÃË≈È◊∆ ’«Á¡ª ‚∆‹∆Í∆ ◊œÚ

Ô≈ÁÚ È∂ È≈◊«’-’∂ ∫Á«Â

Íπ«Ò«√ø◊ Á∆ ÒØÛ ”Â∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈ ¡Â∂

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Ê≈«‰¡ª «Úº⁄

Í‘π ø⁄‰ Ú≈Ò∂ √≈ ∂

«Ù’≈«¬Â’Â≈Úª È≈Ò ¡≈Í‰∆

Ø̃ ≈È≈ ◊ºÒÏ≈Â «Úº⁄ ‘ÓÁÁ∆ ¡Â∂

√øÚ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ «Ò¡≈¿π‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â

’∆Â≈¢

Í ø‹≈Ï √’≈ ÚºÒ Ø ∫

Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊ √Ó∂Â ‘Ø √’≈∆

√∂Ú≈Úª «Úº⁄ ¡œÂª Ò¬∆ CC Î∆√Á∆

≈÷Úª’È Ò≈◊± ’∆Â∂ ‹≈‰ Á≈

«˜’ ’«Á¡ª ‚∆‹∆Í∆ ◊œÚ

Ô≈ÁÚ È∂  «’‘≈ «’ Íπ«Ò√ ÂøÂ

‘Ø Ú∆ √◊Ó, √π⁄≈± Â∂ «Ï‘Â

‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ¡œÂª Á∆ ÚºË

ÂØ∫ ÚºË Ì≈◊∆Á≈∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰

Á∆ ÒØÛ ‘À¢

 ¿πÈ∑ª ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈

«’ Ó«‘Ò≈ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ π‡∆È

‚À√’ «‚¿±‡∆¡ª Âº’ √∆ÓÂ È‘ƒ

º«÷¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √◊Ø∫ ‹ª⁄,

÷πÎ∆¡≈ ‹≈‰’≈∆ ¡Â∂ ’≈˘È

«ÚÚ√Ê≈ Ï‰≈¬∆ º÷‰ È≈Ò √ÏøË∆

«˜øÓ∂Ú≈∆¡ª Ú∆ √œ∫Í∆¡ª ‹≈‰∆¡ª

⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘È¢

√ÍÀÙÒ ‚∆‹∆Í∆

’«Ó¿±«È‡∆ ¡Î∂¡˜ «‚Ú∆˜È

(√∆¬∂‚∆) ◊πÍÃ∆Â ’œ «Á˙ È∂

Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ÍÃ Ø◊≈Ó «¬º’

«Ú¡≈Í’ ‡Ã∂«Èø◊ ¡≈¯ ‡∂È˜

(‡∆˙‡∆) Ó≈‚Ò Á∆ ÓπÂ≈«Ï’ ’øÓ

’Á≈ ‘À, «‹√ Â«‘Â Úº÷-Úº÷

«˜«Ò∑¡ª Á∂ F@ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆¡ª

˘ Ó≈√‡ ‡Ã∂È Ú‹Ø∫ «Â¡≈ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø Íπ«Ò√ √‡∂ÙÈ ÍºË

”Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘ «Ó¡≈∆

Ó≈«‚¿±Ò √œ∫Í ’∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ¡Â∂

«Ï‘Â Â≈ÒÓ∂Ò Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈

√’∂¢

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ‚∆‹∆Í∆

◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂ √ÍÀÙÒ ‚∆‹∆Í∆

◊πÍÃ∆Â ’œ «Á˙ Á∂ È≈Ò ¿πºÿ∂

√≈Ï’≈ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ Óπº÷

‡∂Èª, «‹È∑ª «Úº⁄ Ó‘≈≈Ù‡

’∂‚ Á∂ √≈Ï’≈ ‚∆‹∆Í∆ Ó∆È ⁄º„≈

ÏØÚª’ ¡Â∂ Íø‹≈Ï ’∂‚ Á∂

√≈Ï’≈ ‚∆‹∆Í∆ ¡≈. √∆. «√øÿ

Ù≈ÓÒ √È, Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈¢

¡≈.√∆. «√ øÿ È∂

‹ À ∫‚-«√Íª«√Ú Íπ«Ò«√ ø◊:

«ÁÃÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫ ¡«Ì¡≈√ Âº’ «ÚÙ∂

“Â∂ ¡«‘Ó √ÀÙÈ Á≈ √ø⁄≈ÒÈ ’∆Â≈¢

‹ÁØ∫ «’ Ó∆È √∆. ÏØÚª’ È∂

Íπ«Ò«√ø◊ «Úº⁄ ¡œÂª - Ò∆‚«ÙÍ

¡Â∂ ÙÓ±Ò∆¡Â  «ÚÙ∂ “Â∂ √ÀÙÈª Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆¢

«¬√ Áœ≈È  º«÷¡≈

ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ ÓÈπº÷∆ √ØÂ «ÈÁ∂Ù’

¡≈ØÈ Í≈Ó∆ È∂ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ Á∂

√◊Ó Ù≈√È Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆

¡Â∂ √ªfi ÍØ‡Ò “Â∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È

«‚‹∆‡Ò ÚÀ∆«Î’∂ÙÈ Ó≈«‚¿±Ò

«Ú’√Â ’È Ò¬∆ ‚∆‹∆Í∆ ¡Â∂

¡≈¬∆‡∆ ‡∆Ó Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢

¿πÁÿ≈‡È∆ √Ó≈◊Ó Áœ≈È

‹∆.‹∆.‚∆.¡À√.‚∆. ’≈Ò‹, ⁄ø‚∆◊Û∑

Á∂ ÒØ’ √ø⁄≈ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ÿ∂¨

«‘ø√≈ “Â∂ ¡Ë≈«Â «¬º’ Á√Â≈Ú∂˜∆

«ÎÒÓ Ú∆ «Á÷≈¬∆ ◊¬∆¢

¡ø«ÓÃÂ√, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

 √±Ï∂ Á∂ ÓπÒ≈˜Óª ¡Â∂ ÍÀÈÙÈª

ÚÒØ∫ Íø‹≈Ï ÓπÒ≈˜Ó Â∂ ÍÀÈÙÈ˜

√ªfi≈ Îø‡ ¡Â∂ √ªfi≈ ÓπÒ≈˜Ó Óø⁄

Íø‹≈Ï ÚÒØ∫ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ √ªfi∆

Â≈ÒÓ∂Ò ’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂

√øÿÙ Á∂ Â«‘Â √ªfi∆ Â≈ÒÓ∂Ò

’Ó∂‡∆ «˜Ò∑≈ ¡ ø «Ó ÃÂ√ ÚÒØ ∫

◊πÁ∆Í «√øÿ Ï≈‹Ú≈, ‹◊Á∆Ù

·≈’ π, ¡ÙÚÈ∆ ¡Ú√Ê∆ ,

ÓπÒ≈˜Óª ¡Â∂ ÍÀÈÙÈª ÚÒØ∫ ‚∆ √∆ Á¯Â
¡º◊∂ «ÚºÂ ÓøÂ∆ Á∆ ¡Ê∆ Î±’∆ ◊¬∆

‘«‹øÁÍ≈Ò «√øÿ ÍøÈ±, ¡‹À

√ÈØÂ≈ ,  ‹Ø«◊øÁ «√øÿ, ÏØ«ÏøÁ

«√øÿ , ÓÈ«‹øÁ «√øÿ √øË± , ¡ÓÈ

ÙÓ≈ ‚≈ √øÂ √∂Ú’ √’≈∆¡≈

¡Â∂  ÓÁÈ Ò≈Ò Ó øÈ‰ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ Á¯Â √≈‘Ó‰∂ «ÚºÂ

ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï Á∆ ¡Ê∆ Î±’∆ ◊¬∆

¢ «¬√ Ó œ’ ∂  √ øÏ ØËÈ ’«Á¡ª

¿πÍØ’Â ¡≈◊±¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √±Ï≈

’ÈÚ∆È ‹ÓÈ‹∆Â «√ øÿ

¤ º‹ÒÚº‚∆ ,  √ π÷Á ∂Ú ≈‹

’≈Ò∆¡≈, Í ÃÙªÂ ÙÓ≈, Ó∂Ù

’πÓ≈ , ◊π«øÁ «√øÿ ÿπº’∂Ú≈Ò∆ ,

√πº⁄≈ «√øÿ ‡Í¬∆ , ‹∂Ù ÍÃ≈√ ,

ÏÒ≈‹ «√øÿ Ìø◊±, ’Ó‹∆Â ’∂Í∆

, ˙∫’≈ «√øÿ, ‹«ÂøÁ Ò÷‰Í≈Ò

, ⁄È «√øÿ √øË±, Ò÷«ÚøÁ «√øÿ

«◊ºÒ, ÓÈ«‹øÁ «√øÿ, È«øÁ

Í≈Ò ÙÓª , «Ï’Ó‹∆Â «√øÿ ,

ÏÒÁ∂Ú «√øÿ √øË±, ’Â≈ «√øÿ

¡ÀºÓ ¬∂ , È∂ «’‘≈ «’ G ¡◊√Â

Á∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÀÒ∆ «Úº⁄ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂

√øÿÙ Á∂ Â«‘Â BG ¡◊√Â ˘

Íø‹≈Ï Ì Á∂ √≈∂ ‘∆ «ÚÌ≈◊ª Á∂

ÓπÒ≈˜Óª ÚÒØ∫ √Ó±«‘’ ¤±º‡∆ ÒÀ ’∂

’øÓ ÏøÁ ’È ˘ √ÎÒÂ≈ Í±Ú’

È∂Í∂ ⁄≈ÛÈ Ò¬∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂

«ÚºÂ ÓøÂ∆ ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∆¡ª Óø◊ª

Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ √øÿÙ ’ ‘∂

√øÿÙ∆¡ª ˘ ¡À∫‡∆ √‡∂‡ ’«‘‰

Â∂ Íø‹≈Ï Ì «Úº⁄ «ÚºÂ ÓøÂ∆ Á∂

Í πÂÒ∂ Î ±’ ∂  ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ BG

¡◊√Â Á∂ √øÿÙ Á∆ «Â¡ª∆

’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

 ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ‹∂’

BG ¡◊√Â ˘ Óπº÷ ÓøÂ∆ ÚÒØ∫

Ó∆«‡ø◊ ˘ ºÁ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‹ª

Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Óø◊ª ̆  ‘ºÒ È≈ ’∆Â≈

«◊¡≈ Âª √øÿÙ ˘ ‘Ø Ú∆ «Âº÷≈

’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈

«’ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

Ú≈Ò∆ √’≈ ÚÒØ∫ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª

’∆Â ∂  Ú≈¡«Á¡ª ˘ Ì π ºÒ≈ ’ ∂

ÓπÒ≈˜Ó-ÍÀÈÙÈ «ÚØË∆ È∆Â∆¡ª

Í«‘Ò∆¡ª √’≈ª È≈Òœ∫ Ú∆ Â∂˜∆

È≈Ò Ò≈◊± ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª

‘È, √’≈ ÚÒØ∫ ’˜≈ ⁄πº’ ’∂

Ø˜◊≈ Á∂‰ Á∆ Êª «√Î √ºÂ≈

‘ª√Ò ’È Ò¬∆ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª

˘ ÓπÎÂ÷Ø∂ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢Ó≈ÈÔØ◊ ¿πº⁄ ¡Á≈ÒÂ ÚÒØ∫

‹≈∆ ’∆Â∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ ÌºÂ∂ √ÏøË∆

‘π’Óª ˘ Ú∆ «‡º⁄ √Ó«fi¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘À ¢ ¡≈◊±¡ª È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆

«Á ºÂ∆ «’ ¡≈¿ π‰ Ú≈Ò∆¡ª

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Áœ≈È ¡≈Ó

¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª ˘

ÓπÒ≈˜Óª, ÍÀÈÙÈª, «’√≈Èª

¡Â∂ ‘Ø «Ó‘ÈÂ’Ù ÒØ’ª Á∂

«Ú ØË Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈

ÍÚ∂◊≈¢ÏπÒ≈«¡ª È∂ «’‘≈ «’

«¬‘ √øÿÙ AH% Ó«‘ø◊≈¬∆ ÌºÂ≈

‹≈∆ ’≈¿π‰, ÍÀÈÙÈª Â∂

B.EI ◊π‰ª’ Ò≈◊± ’≈¿π‰,

Í π≈‰∆ Í ÀÈÙÈ Ï‘≈Ò

’Ú≈¿π‰, ‘ Â∑ª Á∂ ’º⁄∂

ÓπÒ≈˜Ó Íº’∂ ’≈¿π‰ ¡Â∂ Ó≈‰

ÌºÂ≈/ «¬È√À∫«‡Ú ÓπÒ≈˜Ó≈ Â∂

ÿº‡Ø-ÿº‡ ÂÈ÷≈‘ √’∂Ò Ò≈◊±

’≈¿π‰, ÍÃØÏ∂ÙÈÒ Í∆∆¡‚ Í±∆

ÂÈ÷≈‘ √Ó ∂Â «¬’ √≈Ò

’Ú≈¿π‰, ’∂∫Á∆ ÂÈ÷≈‘ √’∂Ò

ºÁ ’’∂ Íø‹≈Ï √’∂Ò Ò≈◊±

’Ú≈¿π‰, ÏøÁ ’∆Â∂ ÌºÂ∂ √ØË ’∂

Ï‘≈Ò ’≈¿π‰, ¡Â∂ B@@ πÍ¬∂

‹˜∆¡≈ ‡À’√ ÷ÂÓ ’Ú≈¿π‰

Ò¬∆ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ÀÒ∆

¿πÍøÂ Ø√ Ó≈⁄ ’’∂ «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ Á¯Â √≈‘Ó‰∂ ⁄œ∫’

«Úº⁄  È≈¡«¡ª Á∆ ◊±ø‹ «Úº⁄

«ÚºÂ ÓøÂ∆ Á∆ ¡Ê∆ Î±’∆ ◊¬∆¢

«¬√ ¿ πÍ øÂ ¡≈◊ ±¡ª ÚÒ Ø ∫

Ó∆«‡ø◊ ’’∂ BG ¡◊√Â ˘

√Ó±«‘’ ¤πº‡∆ ÒÀ ’∂ Ø√ ÍÃÁÙÈ

’È √Ï øË∆ Ú∆ Í Ã Ø◊≈Ó

¿πÒ∆«’¡≈ «◊¡≈¢

«¬√ Óœ’ ∂ ¿πÍ Ø’Â

¡≈◊±¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹π◊≈‹

«√øÿ , ÈÚÁ∆Í «√øÿ, «ÚøÁ

Ó‹∆·≈ , ◊π√∂Ú’ «√øÿ , È∂Ù

’πÓ≈,  ‘ÍÃ∆Â «√øÿ √Ø‘∆¡ª ,

‘⁄È «√øÿ Ù≈‘ , √ÂÈ≈Ó

⁄∆Ó≈ , ‹Ø«◊øÁ «√øÿ, ‘ÓØ«‘øÁ

«√ øÿ, ◊ πÁ ∂Ú «√ øÿ, , ˙Ó

ÍÃ’≈Ù, ÓÈ‹∆Â «√øÿ,  «Ú’≈√

’πÓ≈,  ‹«ÂÈ ÙÓª, ¡ÓÏ∆

«√øÿ, ‘Ï÷Ù «√øÿ , ◊πÓπ º÷

«√øÿ, ¡ÂπÒ ÙÓ≈ , ¡Â∂ Á∆Í’

ÙÓ≈ ¡≈«Á ¡≈◊± Ú∆ ‘≈‹

√È¢

ÏøÁ∆ «√øÿª Á∆ «‘≈¬∆ Ò¬∆ ÍøÊ’ ¬∂’Â≈:
«√ÓÈ‹∆Â «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡Í∆Ò

¡ß«ÓzÂ√, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (¡ø«ÓÃÂ√) Á∂

ÍÃË≈È ¡Â∂ √≈Ï’≈ √ø√Á ÓÀ∫Ï

√Á≈ «√ÓÈ‹∆Â «√øÿ Ó≈È È∂

«√º÷ ’œÓ Á∂ È≈Ó «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È

¡Í∆Ò ‹≈∆ ’«Á¡ª Í øÊ’

Ó√«Ò¡ª 'Â∂ ’œÓ∆ ¬∂’Â≈ ¡Â∂

¡ÓÒ∆ ’≈Ú≈¬∆ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ √Óª «√º÷ ’œÓ

Á∆ ¡√∆ÓÂ Ù’Â∆ ̆  «¬º’‹πº‡ ’’∂

’œÓ∆ Î˜ª Á∆ Í±Â∆ Ò¬∆ ÚÂ‰

Á≈ ‘À¢

 ¿πÈ∑ª ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ C@-CB

√≈Òª ÂØ∫ ‹∂Ò∑ª «Úº⁄ ÏøÁ ‹Ê∂Á≈

‹◊Â≈ «√øÿ ‘Ú≈≈, ÍÓ‹∆Â

«√øÿ «Ì˙≈, ‹◊Â≈ «√øÿ Â≈≈

¡Â∂ ‘Ø ¡È∂’ª ÏøÁ∆ «√øÿª Á∆ ÂπøÂ

«‘≈¬∆ Ò¬∆ ’œÓ «¬’º·∆ ‘ØÚ∂¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ’¬∆ ÏøÁ∆ «√øÿª Á∆¡ª

Ó≈Úª ¡≈Í‰∂ ÍπºÂª Á∆ Ú≈Í√∆ Á∆

¿π‚∆’ «Úº⁄ ¡≈÷∆ √≈‘ «◊‰

‘∆¡ª ‘È¢

¿πÈ∑ª «√º÷ª Á∆ «√Óœ Ë≈«Ó’ √ø√Ê≈

ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ (

Á∆¡ª ‹Ó‘±∆ ⁄Ø‰ª ÂπøÂ ’Ú≈¿π‰

Á∆ Óø◊ ’∆Â∆, ‹Ø «’ «Í¤Ò∂ AE

√≈Òª ÂØ∫ È‘ƒ ‘Ø¬∆¡ª, Âª ‹Ø «¬√

Á≈ ÍÃÏøË ◊π«√º÷ª Á∂ ‘ºÊ √œ∫«Í¡≈

‹≈ √’∂¢

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆, fi ±· ∂ Í π«Ò√

Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ Ù‘∆Á ‘ Ø¬ ∂

Èœ‹Ú≈Èª ¡Â∂ Ï∆Ï∆ ÍÓ‹∆Â ’œ

÷≈ÒÛ≈ ÚºÒ Ø ∫  ¿ π·≈¬ ∂ Ó≈ÈÚ∆

¡«Ë’≈ª Á∂ Óπ º«Á¡ª Á≈ «˜’

’«Á¡ª, Ó≈È È∂ ¡Á≈’≈/

◊≈«¬’ ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi Á∆ «ÎÒÓ

('Íø‹≈Ï IE' / √Â´‹ 'Â∂

¡≈Ë≈«Â) Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ fi±·∂ Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

Ù‘∆Á ‘Ø¬∂ «√øÿª Á∂ ÷ø‚ Ï‰ ⁄πº’∂

ÿª Á∆ ÓπøÓÂ ’Ú≈ ’∂ ¿πºÊ∂ «√º÷

«¬«Â‘≈√ È≈Ò √øÏø«ËÂ Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª

÷ØÒ∑∆¡ª ‹≈‰¢

AC,F@@ «Íø‚ª «Úº⁄

Ï≈¬∆’≈‡ Á∂ ÓÂ∂ ¡Â∂ '«¬È√≈¯'

’Ó∂‡∆¡ª:

Ó≈È È∂ «√º÷ √ø◊Â ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆

«’ Íø‹≈Ï Á∂ AC,F@@ «Íø‚ª «Úº⁄

ÿ-ÿ ‹≈ ’∂ «¬‘ ÓÂ∂ Í≈√ ’∆Â∂

‹≈‰ «’ ‹ÁØ∫ Âº’ «√º÷ ’œÓ ¡Â∂

Íø‹≈Ï Á∂ Ó√Ò∂ ‘ºÒ È‘ƒ ‘πøÁ∂, ¿πÁØ∫

Âº’ ’∂∫Á √’≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª

√«‘ÔØ◊∆ Í≈‡∆¡ª ˘ «Íø‚ª «Úº⁄

ÚÛÈ È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ Ù«‘ª

«Úº⁄ Ú∆ ’œ∫√Òª ¡Â∂ ’Ó∂‡∆¡ª ≈‘ƒ

'«¬È√≈¯ ’Ó∂‡∆¡ª' Á≈ ◊·È

’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
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√∆Ú∂‹ ÏøÁ ‘Ø‰ ’≈È ’ÒØÈ∆ Ú≈√∆ Í∂Ù≈È, «ÏÓ≈∆¡ª ÎÀÒ‰
Á≈ ÷ÁÙ≈; È◊ «È◊Ó ’«ÓÙÈ È∂ «ÁºÂ≈ ‹ÒÁ ‘ºÒ Á≈ ÌØ√≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡◊√Â
-ÏÒ‹∆Â √È≈-

   :Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘ Á∆ «¬º’

’ÒØÈ∆ «Úº⁄ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ √∆Ú∂‹

ÏøÁ ‘Ø‰ ’≈È ’∆Ï B@@ ÿª

Á∂ Ú√È∆’ Ì≈∆ Í∂Ù≈È∆ Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’ ‘∂ ‘È¢ ’ÒØÈ∆

Ú≈√∆¡ª Á≈ ÁØÙ ‘À «’ √∆Ú∂‹

Á≈ ◊øÁ≈ Í≈‰∆ ¡Â∂ ◊øÁ◊∆

’≈È «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ «ÏÓ≈∆¡ª

ÎÀÒ‰ Á≈ ÷ÁÙ≈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈

‘À ¡Â∂ ÷≈√ ’’∂ Ï˜π◊ª ˘

«√‘Â √ÏøË∆ √Óº«√¡≈Úª Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢

    ’ÒØÈ∆ Ú≈√∆¡ª È∂ «¬’º·∂ ‘Ø

’∂ È◊ «È◊Ó Á∆ ’≈◊π˜≈∆

”Â∂ √Ú≈Ò ⁄πº’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘

¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ √∆Ú∂‹ Á∆ √Óº«√¡≈

√ÏøË∆ «Ù’≈«¬Âª Á∂ ‘∂ ‘È, Í

«¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á √Óº«√¡≈ Á≈

√Ê≈¬∆ ‘ºÒ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

    Ú√È∆’ª È∂ ÍÀ‡ØÒ ÍøÍ ¡Â∂

«¬º’ «Èº‹∆ ‘Ø‡Ò Á∂ ’ÓÙ∆¡Ò

√∆Ú∂‹ ’ÈÀ’ÙÈ ˘ «‘≈«¬Ù∆

’ÈÀ’ÙÈ «Úº⁄ ‹ØÛ∂ ‹≈‰ Á∂ ÁØÙª

Á∆ Ú∆ ‹ª⁄ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ‹∂’ ’ÓÙ∆¡Ò

’ÈÀ’ÙÈª ˘ «ÈÔÓª Á∂ ¿πÒ‡

«‘≈«¬Ù∆ ’ÈÀ’ÙÈª È≈Ò ‹Ø«Û¡≈

«◊¡≈ ‘À Âª «¬√ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ÂÀ¡

’’∂ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈‰∆

⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

    ’ÒØÈ∆ Ú≈√∆¡ª È∂ «¬‘ Ú∆

«’‘≈ «’ «¬‘ «¬Ò≈’≈ Í«‡¡≈Ò≈

Á∂ «‚Í‡∆ Ó∂¡ Á∂ Ú≈‚ È≈Ò

√ÏøËÂ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á √Óº«√¡≈

Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ú≈‚ «Úº⁄

«ÈÔ«ÓÂ Âœ ”Â∂ Áœ≈ È‘ƒ ’∆Â≈

‹≈ «‘≈¢ ¿πÈ∑ª ÓπÂ≈Ï’ √∆Ú∂‹

ÏøÁ ‘Ø‰ ’≈È ◊øÁ≈ Í≈‰∆ ÷Û∑≈

«‘øÁ≈ ‘À, «‹√ È≈Ò Ï˜π◊ª √Ó∂Â

‘Ø ÒØ’ª ˘ Ú∆ «√‘Â √ÏøË∆

Í∂Ù≈È∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ

«‘≈ ‘À¢

    Ú√È∆’ª È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’

’ÒØÈ∆ «Úº⁄ ’¬∆ Í«Ú≈ ◊øÌ∆

«ÏÓ≈∆¡ª È≈Ò Ú∆ ‹±fi ‘∂ ‘È

¡Â∂ ’πfi ÿª «Úº⁄ ’À∫√ Á∂ Ó∆˜

‘Ø‰ Á∆ ◊ºÒ ’‘∆ ‘À¢ ‘≈Òª«’ «¬È∑ª

«ÏÓ≈∆¡ª Á≈ √∆Ú∂‹ Á∆ √Óº«√¡≈

È≈Ò «√ºË≈ √ÏøË ‘Ø‰ Á∆ ÍπÙ‡∆ ¡‹∂

È‘ƒ ‘Ø¬∆ ‘À¢

È◊ «È◊Ó ’«ÓÙÈ È∂ «ÁºÂ≈

‹ÒÁ ‘ºÒ Á≈ ÌØ√≈

    «¬√ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøË∆ ‹ÁØ∫ È◊

«È◊Ó ’«ÓÙÈ Í±‹≈ «√¡≈Ò

◊∂Ú≈Ò È≈Ò ◊ºÒ ’∆Â∆ ◊¬∆ Âª

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √Óº«√¡≈ Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆

È◊ «È◊Ó Á∆¡ª ‡∆Óª Óœ’∂ ”Â∂

’øÓ ’ ‘∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª ÌØ√≈

«ÁºÂ≈ «’ ’πfi √Ó∂∫ «Úº⁄ √∆Ú∂‹

Á∆ √Óº«√¡≈ ˘ Á± ’ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢

    ’«ÓÙÈ È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’

ÍÀ‡ØÒ ÍøÍ ¡Â∂ «Èº‹∆ ‘Ø‡Ò Á∂

√∆Ú∂‹ ’ÈÀ’ÙÈª Á∆ Ú∆ ‹ÒÁ

‹ª⁄ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

   ‘π‰ Á∂÷‰≈ ‘ØÚ∂◊≈ «’ È◊

«È◊Ó ÚºÒØ∫ √∆Ú∂‹ Á∆ «¬√ ◊øÌ∆

√Óº«√¡≈ Á≈ «’øÈ∆ ‹ÒÁ∆ √Ê≈¬∆

‘ºÒ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ’ÓÙ∆¡Ò

’ÈÀ’ÙÈª √ÏøË∆ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ÁØÙª

Á∆ ‹ª⁄ «Úº⁄ ’∆ ÂºÊ √≈‘Ó‰∂

¡≈™Á∂ ‘È¢

ÚºÒÌ Ì≈¬∆ Í‡∂Ò ˘ EFB «¡≈√Âª ˘ «¬º’‹πº‡ ’’∂ Ì≈Â ˘ «¬º’
Ó˜Ï±Â ≈Ù‡ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ Ô≈Á ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘∂◊≈ : Ï≈‹Ú≈
Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡◊√Â

-«ÚÙ≈Ò ◊πÍÂ≈-
    «˜Ò∑≈ √ªfi ’∂∫Á Í«‡¡≈Ò≈

Íπ«Ò√  ÚºÒØ∫ ’À∆¡ «‚ÎÀ∫√ √’±Ò

«Ú÷∂ Ô±Ê ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈Î «¬ø‚∆¡≈,

Í≈Ú ‘≈¿±√ Ô±Ê ’ÒºÏ, ÔπÚ’

√∂Ú≈Úª ’ÒºÏ Á∆Í È◊ Á∂

√«‘ÔØ◊ È≈Ò Á∂Ù Á∂ ÒØ‘ ÍπÙ,

Ì≈Â ÂÈ √Á≈ ÚºÒÌ Ì≈¬∆

Í‡∂Ò ‹∆ Á∆ AEAÚƒ ‹ÔøÂ∆ ˘

√Ó«ÍÂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù √ÀÓ∆È≈ Á≈

¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢

 «¬√ ÍÃØ◊≈Ó ÁØ≈È

Óπ º÷ Ó«‘Ó≈È √π÷«‹øÁ «√øÿ

Ï≈‹Ú≈ «¬ø⁄≈‹ «˜Ò∑≈ √ªfi ’∂∫Á

Í«‡¡≈Ò≈ Í π«Ò√ ¡Â∂ √‡∂‡

¡ÀÚ≈‚∆ Í«ÓøÁ ÌÒÚ≈È ÓÀ∫Ï

ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È È∂

«Ù’Â ’∆Â∆¢

    «¬√ √Ó≈Ø‘ Á∆ ÍÃË≈È◊∆

«ÍÃø√∆ÍÒ ÂÈ‹ØÂ √øË± È∂ ’∆Â∆¢

«¬√ Óœ’∂ ¡À‚∆Ó∆‡∂‡ ¡¯√ ◊◊È

ÚËÚ≈ ÚºÒ Ø ∫  √≈ ∂ ¡≈¬ ∂ ∫  ‘ Ø¬ ∂

Ó«‘Ó≈Èª ˘ ‹∆ ¡≈«¬¡ª «’‘≈

«◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂

◊ÚÈ ¡ÀÚ≈‚∆ ‹Â«ÚøÁ

◊∂Ú≈Ò ÓÀ∫Ï ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â

¡«Ì¡≈È, Ú«øÁ «√øÿ ÷ØÛ ‚À‡≈

¡Í∂‡ «˜Ò∑≈ √ªfi ’∂ ∫Á

Í«‡¡≈Ò≈ Íπ«Ò√ Ú∆ ‘≈˜ √È ¢

«¬√ Óœ’∂ √π÷«‹øÁ «√øÿ Ï≈‹Ú≈ ¡Â∂

√‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚∆ Í«ÓøÁ ÌÒÚ≈È

È∂ «’‘≈ «’ √Á≈ Í‡∂Ò ‹∆ ˘

«√Î «¬º’ ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¬∂ Ú‹Ø∫

‘∆ È‘ƒ ÏÒ«’ ¡≈Ëπ«È’ ¡Â∂ ¡÷ø‚

Ì≈Â Á∂ «ÈÓ≈Â≈ Ú‹Ø∫ Ô≈Á ’∆Â≈

‹ªÁ≈ ‘À¢ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á EFB

«¡≈√Âª ˘ «¬º’‹πº‡ ’’∂ Ì≈Â

˘ «¬º’ Ó˜Ï±Â ≈Ù‡ Ï‰≈¿π‰ Á≈

‹Ø «¬«Â‘≈√’ ’≈‹ ¿π‘Èª È∂

’∆Â≈, ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª Ò¬∆ ÍÃ∂‰≈ √ØÂ

Ï«‰¡≈ ‘∂◊≈¢

    ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ¿π‘Èª Á∆

«ÁÃÛÂ≈, ¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂ ÍÃÙ≈√«È’

’πÙÒÂ≈ ’’∂ ‘∆ ¿π‘Èª ˘ ÒØ‘

ÍπÙ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

     ¿π‘Èª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ Í«‡¡≈Ò≈

Íπ«Ò√ ÚºÒØ ∫ √ªfi ’∂ ∫Áª ≈‘ƒ

√Á≈ Í‡∂Ò ‹∆ Á∂ ¬∂’ Ì≈Â,

ÙÃ∂Ù· Ì≈Â Á∂ √πÍÈ∂ ˘ √≈’≈

’È Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ’øÓ ’∆Â≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢ √ªfi ’∂∫Á Íπ«Ò√ ¡Â∂

ÍÏ«Ò’ «Ú⁄’≈ «¬º’ ÍπÒ Á≈ ’øÓ

’Á∂ ‘È, «‹ºÊ ∂ Ò Ø’ª Á∆¡ª

«Ù’≈«¬Âª Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ¡≈Í√∆

Ì≈¬∆⁄≈∂ ¡Â∂ «ÚÙÚ≈√ È≈Ò ’∆Â≈

‹ªÁ≈ ‘À, ‹Ø «’ ≈Ù‡∆ ¬∂’Â≈ Á∆

‘∆ «¬º’ «Ó√≈Ò ‘À¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’

√ªfi ’∂∫Áª Á∆¡ª √∂Ú≈Úª «‹Ú∂∫ «’

Íπ«Ò√ ’Ò∆¡À ∫√, Í≈√ÍØ‡

ÚÀ∆«Î’∂ÙÈ, ¡œÂª, Ïº«⁄¡ª ¡Â∂

Ï˜π◊ª Á∆ √‘≈«¬Â≈, «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄

Ú√Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ ÓÁÁ ¡≈«Á

Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆

◊¬∆¢ ¿π‘Èª È∂ Áº«√¡≈ «’ √Á≈

Í‡∂Ò ‹∆ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÚ√ ˘ ¡√ƒ

‘ √≈Ò CA ¡’Â±Ï ˘ ≈Ù‡∆

¬∂’Â≈ «ÁÚ√ Ú‹Ø∫ ÓÈ≈™Á∂ ‘ª ¡Â∂

«¬√ Ú≈ AEAÚƒ ‹ÔøÂ∆ ˘

√Ó«ÍÂ √≈Ò Ì Úº÷-Úº÷

‹≈◊±’Â≈ ÍÃØ◊≈Ó ¿πÒ∆’∂ ‹≈ ‘∂

‘È¢

    √ÀÓ∆È≈ «Úº⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

ÚºÒØ∫ √Á≈ Í‡∂Ò ‹∆ Á∂ ‹∆ÚÈ Â∂

Ì≈Ù‰, ’«ÚÂ≈Úª ¡Â∂ ÍØ√‡

Ó∂«’ø◊ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Ú∆ «‘º√≈ «Ò¡≈

«◊¡≈¢ ¡øÂ «Úº⁄ √≈∂ ‘≈˜∆È ˘

Á∂Ù Á∆ ¬∂’Â≈ ¡Â∂ ¡÷ø‚Â≈ ˘

Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆ √‘πø ⁄π’≈¬∆ ◊¬∆

¡Â∂ √ªfi ’∂∫Áª Á∆ Ì±«Ó’≈ ˘ ‘Ø

Ó˜Ï±Â ’È Á≈ ÍÃ‰ «Ò¡≈ «◊¡≈¢

«¬√ Ó œ’ ∂ √Ó±‘ √‡≈Î ¡Â∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª «ÚπºË

Ú∆ ⁄ºÒ‰ Á≈ ÍÃ‰ «Ò¡≈¢ÍÃØ◊≈Ó

Á∂ ¡øÂ Â∂ ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ √≈∂ Ó«‘Ó≈Èª

¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á

’∆Â≈ «◊¡≈¢

Í≈ÂÛª ÏÒ≈’ Á∂ «Íø‚ Ò≈ÒÚ≈ ¡Â∂ „ø«‚¡≈Ò Ø‚ «Úº⁄
«Á÷≈¬∆ ◊¬∆ √Ã∆ ◊π± «ÚÁ≈√ ‹∆ Á∆ «ÚÙ∂Ù Á√Â≈Ú∂̃ ∆

Í≈ÂÛª, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

      Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √Ã∆ ◊π±

«ÚÁ≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ FE@Ú∂∫

ÍÃ’≈Ù ÍπÏ ˘ √Ó«ÍÂ ⁄Ò≈¬∆

‹≈ ‘∆ «ÚÙ∂Ù ‚≈’±ÓÀ∫‡∆ Óπ«‘øÓ

Â«‘Â Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ Úº÷-Úº÷

«Íø‚ª «Úº⁄ ¡ÀÒ.¬∆.‚∆. √’∆Èª

≈‘ƒ C@ «Óø‡ Á∆ Á√Â≈Ú∂˜∆

«Á÷≈¬∆ ◊¬∆¢ Í≈ÂÛª ÏÒ≈’ Á∂

«Íø‚ Ò≈ÒÚ≈ ¡Â∂ „ø«‚¡≈Ò Ø‚

«Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ª È∂

«¬√ Á≈ Ò≈‘≈ «Ò¡≈¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «Â¡≈ ’∆Â∆

◊¬∆ «¬‘ Á√Â≈Ú∂˜∆ √Ã∆ ◊π±

«ÚÁ≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ ‹∆ÚÈ,

ÎÒ√¯∂ ¡Â∂ √Ó≈ÈÂ≈, √Ó≈«‹’

«È¡ª, ÍÃÌ± Ì◊Â∆ ¡Â∂ √Ï

√ªfi∆Ú≈ÒÂ≈ Á∂ √øÁ∂Ù ˘ ÒØ’ª Âº’

Í‘π ø⁄≈¿π‰ Á≈ Ó‘ºÂÚÍ±È

¿πÍ≈Ò≈ ‘À¢ «¬√ Óπ«‘øÓ Â«‘Â «˜Ò∑∂

Á∂ ‘∂’ «Íø‚ «Úº⁄ «¬‘ Á√Â≈Ú∂˜∆

«Á÷≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À Âª ‹Ø ı≈√ ’’∂

Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ◊π± √≈«‘Ï Á∆¡ª

«√º«÷¡≈Úª ÂØ∫ ‹≈‰± ‘Ø √’∂¢

    Á√Â≈Ú∂˜∆ Á∂÷‰ ¿πÍøÂ «Íø‚

Ú≈√∆¡ª È∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ «¬√

¿πÍ≈Ò∂ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª «’‘≈

«’ «¬‘ √Ã∆ ◊π ± «ÚÁ≈√ ‹∆

Ó‘≈≈‹ ̆  √º⁄∆ ÙËª‹Ò∆ ‘À¢ «Íø‚

Ú≈√∆¡ª È∂ «’‘≈ «’ ◊π± √≈«‘Ï

Á≈ √Ó≈ÈÂ≈, Ì≈¬∆⁄≈ ∂ ¡Â∂

Ì∂ÁÌ≈Ú «‘Â √Ó≈‹ Á≈ √øÁ∂Ù ¡º‹

Ú∆ ¿πÂÈ≈ ‘∆ ÍÃ√ø«◊’ ‘À ¡Â∂

¡«‹‘∆¡ª Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ÈÚƒ

Í∆Û∑∆ ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈ÁÙª È≈Ò

‹ØÛÈ «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈

«ÈÌ≈¿π‰◊∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ «Íø‚ª Á∂

Íø⁄≈«¬Â∆ ÈπÓ≈«¬øÁ∂, √Ó≈‹ √∂Ú∆,

Ë≈«Ó’ Ùı√∆¡Âª ¡Â∂ Úº‚∆

«◊‰Â∆ «Úº⁄ «Íø‚ Ú≈√∆ ‘≈˜ √È¢

ÎÀ∫‡≈√«‡’ ◊Ò˜ ◊πºÍ È∂ ◊π±Ï÷Ù ’≈ÒØÈ∆ Á∂ ‡À∫’∆ Ú≈Ò∂ Í≈’
«Úº⁄ ‘«¡≈Ò∆ Â∆‹ Á≈ «Â¿π‘≈ ÏÛ∆ Ë±ÓË≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡◊√Â
-¡ÙÁ∆Í «√ßÿ-

    ”ÎÀ∫‡≈√«‡’ ◊Ò˜ ◊πºÍ” ÚºÒØ∫

◊π±Ï÷Ù ’≈ÒØÈ∆ √«ÊÂ ‡À∫’∆ Ú≈Ò∂

Í≈’, Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ‘«¡≈Ò∆

Â∆‹ Á≈ Í«ÚºÂ «Â¿π‘≈ Ï‘πÂ ‘∆

¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂ Ë ±ÓË≈Ó È≈Ò

ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Ù≈ÈÁ≈

ÍÃØ◊≈Ó Á≈ √ÎÒ ¡≈ÔØ‹È ◊πºÍ

Á∆¡ª ¡≈ÔØ‹’ ÙÃ∆ÓÂ∆ «ÏÓÒ≈

ÚÓ≈ (Bimla Verma), ÙÃ∆ÓÂ∆

√πÈ∆Â≈ ‘√∆‹≈ ¡Â∂ ÙÃ∆ÓÂ∆ ¡≈Ù≈

÷ºÂ∆ Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √øÍøÈ

‘Ø«¬¡≈¢

ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Ò◊Ì◊ DE ¡œÂª

È∂ ÏÛ∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò Ì≈◊ «Ò¡≈¢

Ú≈«¬Â∆ Í«‘≈Ú∂ «Úº⁄ √‹∆¡ª-

Ë‹∆¡ª ¡œÂª È∂ Â∆‹ Á∂ Ú≈«¬Â∆

◊∆Âª ”Â∂ ‹Ó ’∂ «◊ºË≈ ¡Â∂ Ìø◊Û≈

Í∂Ù ’∆Â≈, «‹√ È≈Ò Í±≈ Í≈’

¿πÂ√Ú Á∂ ø◊‘∆‰ Ó≈‘œÒ «Úº⁄ fi±Ó

¿πº«·¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Óπ º÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫

¡ÀÓ.√∆. ÙÃ∆ÓÂ∆ ±Í≈Ò∆ ◊◊ ‹∆ È∂

«Ù’Â ’∆Â∆¢ ¡≈ÔØ‹’ª ÚºÒØ∫ Óπº÷

Ó«‘Ó≈È ÙÃ∆ÓÂ∆ ±Í≈Ò∆ ◊◊ ‹∆

˘ Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ (ÓØÓÀ∫‡Ø) Ì∂∫‡ ’’∂

«ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈

«◊¡≈¢

ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È √≈∆¡ª ‘≈˜

¡œÂª Ò¬∆ √π¡≈Á∆ ÷≈‰-Í∆‰

¡Â∂ √πøÁ ÂØ‘«¯¡ª Á≈ «Ï‘Â∆È

ÍÃÏøË ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ «¬√ √ÎÒ

¡Â∂ ¡≈ÈøÁÓ¬∆ ¡≈ÔØ‹È Á∂ ¡øÂ

«Úº⁄ √Ó±‘ Á∆¡ª ÓÀ∫Ïª È∂ ‘

√≈Ò «¬√∂ Â∑ª «¬’‹πº‡ ‘Ø ’∂ Â∆‹

Á≈ «Â¿π‘≈ ÓÈ≈¿π‰ Á≈ √ø’ÒÍ

Ú∆ «Ò¡≈¢

¡≈ÔØ‹’ª È∂ ÍÃØ◊≈Ó ˘ √ÎÒ

Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √≈∆¡ª ‘≈˜

¡œÂª Á≈ Â«‘ «ÁÒØ∫ ËøÈÚ≈Á

¡Â∂ ¡≈Ì≈ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈¢

√πÂøÂÂ≈ «ÁÚ√ Óœ’∂ «Î‡ÈÀº√ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Ò¬∆ “ÎÈ ¡≈È
Ú∑∆Ò‹” ’ÒºÏ Á∂ ÍÃË≈È ¡Ó«øÁ «√øÿ («ÓÒÈ) Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È

Í«‡¡≈Ò≈, AI ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

     √πÂøÂÂ≈ «ÁÚ√ Óœ’∂ √Ó≈‹

«Úº⁄ «Î‡ÈÀº√ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Á∂

÷∂Â «Úº⁄ «ÈøÂ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰

Ú≈Ò∂ ÎÈ ¡≈È Ú∑∆Ò‹” ’ÒºÏ Á∂

ÍÃË≈È ¡Ó«øÁ «√øÿ («ÓÒÈ) ˘

¿πÈ∑ª Á∆¡ª Ù≈ÈÁ≈ √∂Ú≈Úª Ò¬∆

«ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈

«◊¡≈¢ «¬‘ √ÈÓ≈È ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆

√. ◊πÓ∆Â «√øÿ ÷π º‚∆¡ª ¡Â∂

«ÚË≈«¬’ Í«‡¡≈Ò≈ √. ¡‹∆ÂÍ≈Ò

«√øÿ ’Ø‘Ò∆ ÚºÒØ∫ ÍÃÁ≈È ’∆Â≈

«◊¡≈¢

   «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ ‚≈. «‘ÓªÙ± ¡◊Ú≈Ò Â∂

¡À√.¡À√.Í∆. Úπ‰ ÙÓ≈ Ú∆ Óœ‹±Á

√È¢

    ÍÃË≈È ¡Ó«øÁ «√øÿ ÚºÒØ∫

“ÎÈ ¡≈È Ú∑∆Ò‹” ≈‘ƒ Èœ‹Ú≈Èª

¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ «√‘ÂÓøÁ

‹∆ÚÈ-ÙÀÒ∆, «ÈÔÓÂ ’√Â

¡Â∂ «Î‡ÈÀº√ ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’ ’È

Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ¿πÍ≈Ò∂ ’∆Â∂ ‹≈

‘∂ ‘È¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ’ÒºÏ

ÚºÒØ∫ √Ó≈‹ √∂Ú≈ È≈Ò ‹πÛ∆¡ª

Úº÷-Úº÷ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ≈‘ƒ ÒØ’ª

˘ «√‘ÂÓøÁ, √◊Ó ¡Â∂

√Ó≈«‹’ Âœ ”Â∂ «˜øÓ∂Ú≈ ‹∆ÚÈ

ÚºÒ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

      √ÈÓ≈È ¿πÍøÂ ÍÃË≈È

¡Ó«øÁ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ «˜Ò∑≈

ÍÃ√≈Ù?È ÚºÒØ∫ √ÈÓ≈«ÈÂ ‘Ø ’∂

ÓÀ˘ Ï‘πÂ Ó≈‰ Ó«‘√±√ ‘Ø «‘≈

‘À¢ «Î‡ÈÀº√ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Ò¬∆

“ÎÈ ¡≈È Ú∑∆Ò‹” ≈‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈

‘∆ Ó∂∆ ¤Ø‡∆ «‹‘∆ ’Ø«ÙÙ ̆  «ÓÒ∆

«¬‘ Ó≈ÈÂ≈ Ó∂∂ Ò¬∆ Ï‘πÂ Úº‚∆

ÍÃ∂‰≈ ‘À¢ «¬‘ √ÈÓ≈È ÓÀ˘ ‘Ø

Ú∆ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò √Ó≈‹ Ò¬∆ ’øÓ

’È Á∆ Â≈’Â Á∂Ú∂◊≈¢

   ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Èœ‹Ú≈Èª ˘

È«Ù¡ª ¡Â∂ ‘Ø Ó≈Û∆¡ª ¡≈ÁÂª

ÂØ∫ Á± º÷‰ Ò¬∆ ÷∂‚ª ¡Â∂

«Î‡ÈÀ º√ ˘ ‹∆ÚÈ Á≈ «‘ º√≈

Ï‰≈¿π‰≈ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ «√‘ÂÓøÁ √Ó≈‹

Á∆ «√‹‰≈ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆¡ª

◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘ ‘Ø «Ú¡≈Í’

’È Á≈ √ø’ÒÍ ÍÃ◊‡≈«¬¡≈¢

ÙªÂÓ¬∆ ÍÃÁÙÈ’≈∆¡ª ”Â∂ Íπ«Ò√ ÚË∆’∆¡ª, ÓÈπº÷∆
¡«Ë’≈ª Á≈ ÿ≈‰: Íø‹≈Ï ÓÈπº÷∆ ¡«Ë’≈ √ø◊·È

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ¡◊√Â
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
   Íø‹≈Ï ÓÈπº÷∆ ¡«Ë’≈ √ø◊·È

(Í∆¡Àº⁄¡≈˙) È∂ ÏøÁ∆ «√øÿª Á∆

«‘≈¬∆ Ò¬∆ «Í¤Ò∂ ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫

ÙªÂÓ¬∆ √øÿÙ ’ ‘∂ ’œÓ∆

«¬È√≈¯ ÓØ⁄∂ Á∂ ÍÃÁÙÈ’≈∆¡ª

¿π ºÂ ∂ ⁄ ø‚∆◊Û∑ Í π«Ò√ ÚºÒ Ø ∫

Ò≈·∆⁄≈‹ ¡Â∂ ¡ºÊ± ◊À√ Á∆

ÚÂØ∫ Á∆ √ıÂ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆ ‘À¢

√ø◊·È È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Í‰∂ ‘º’ª

¡Â∂ «¬È√≈¯ Á∆ Óø◊ Ò¬∆ ÙªÂÓ¬∆

Ø√-Óπ˜≈‘≈ ÒØ’ÂøÂ∆ ¡«Ë’≈

‘À, «‹√ ˘ Íπ«Ò√ Â≈’Â È≈Ò

ÁÏ≈¿π‰≈ ÓÈπ º÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∆

◊øÌ∆ ¿π¶ÿ‰≈ ‘À¢

    √ø◊·È È∂ «’‘≈ «’ ÏøÁ∆ «√øÿª

È≈Ò √Ïø«ËÂ Ó√Ò∂ ≈‹È∆«Â’ ‘È,

«¬√ ’’∂ √’≈ª ˘ ’≈˘È,

«¬È√≈¯ ¡Â∂ ÓÈπº÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∂

«√ËªÂª ¡Èπ√≈ ‘∆ ¿πÈ∑ª Á∂ ¯À√Ò∂

’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È¢

    Íø‹≈Ï ÓÈπº÷∆ ¡«Ë’≈ √ø◊·È

(Í∆¡Àº⁄¡≈˙) È∂ √øÿÙ È≈Ò ‹πÛ∂

Úº÷-Úº÷ ¡≈◊±¡ª ¡Â∂ ’≈’πÈª

«ÚπºË Íπ«Ò√ ’∂√ Á‹ ’È Á∆

«ÈøÁ≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ Óø◊ ’∆Â∆ «’ ‹∂’

«’√∂ «Ú¡’Â∆ «ÚπºË ’Ø¬∆ ¡Í≈«Ë’

ÁØÙ ‘À Âª ¿π√ Á∆ «ÈÍº÷ ‹ª⁄ ’∆Â∆

‹≈Ú∂, Í √øÿÙ ˘ ÁÏ≈¿π‰ Ò¬∆

Íπ«Ò√ ’∂√ª Á∆ ◊ÒÂ ÚÂØ∫ È≈

’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢

Íø‹≈Ï √’≈ ÂØ∫ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ Á∆ Óø◊
    √ø◊·È È∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á∆

’≈◊π˜≈∆ Ï≈∂ ¿πº· ‘∂ ◊øÌ∆

√Ú≈Òª Á≈ «˜’ ’«Á¡ª «’‘≈

«’ ¿πºÊ∂ √’≈ ˘ Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂

«ÈÍº÷Â≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰∆

⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ √ø◊·È È∂ ∂Í Á∂ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ «¬È√≈¯ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ ¡Â∂

«¬√ È≈Ò ‹πÛ∂ ÍÀ√∂ Á∂ ÒÀ‰-Á∂‰ ¡Â∂

Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ Í«Ú≈ È≈Ò ’«ÊÂ

√ÏøËª √ÏøË∆ ¿πº· ‘∂ √Ú≈Òª Á∆

«ÈÍº÷ ¡Â∂ Í≈ÁÙ∆ ‹ª⁄ Á∆ Óø◊

’∆Â∆¢ √ø◊·È È∂ √ÍÙ‡ ’∆Â≈ «’

«’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆ ¿πºÂ∂ ÁØÙ ˘ ÂºÊª

¡Â∂ ’≈˘È∆ ‹ª⁄ ÂØ∫ «ÏÈ≈ √º⁄ È‘ƒ

Óø«È¡≈ ‹≈ √’Á≈, Í ‹ÈÂ’

‹∆ÚÈ È≈Ò ‹πÛ∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄

¿πº· ‘∂ √Ú≈Òª Á≈ √’≈ ÚºÒØ∫

Â√ºÒ∆ÏıÙ ‹Ú≈Ï Á∂‰≈ Ò≈˜Ó∆ ‘À¢

    «¬√∂ Â∑ª, ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ Óπº÷

ÓøÂ∆ È≈Ò ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ ‹πÛ∂ «¬º’

’≈ØÏ≈∆ ÚºÒØ∫ Îœ‹∆ ¤≈¿π‰∆ Á∂

Ú«‹Â ÷∂Âª «Úº⁄ ‘Ø‡Ò Á∆ ¿π√≈∆

√ÏøË∆ ¿πº·∂ «ÚÚ≈Á Ï≈∂ Ú∆ √ø◊·È

È∂ √≈∂ ÂºÊª ˘ ‹ÈÂ’ ’È ¡Â∂

«ÈÍº÷ ‹ª⁄ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘À¢

√’≈∆ ¡‘π«Á¡ª È≈Ò ‹πÛ ∂

«Ú¡’Â∆¡ª ‹ª ¿πÈ∑ª Á∂ È˜Á∆’∆

ÒØ’ ‹Ø «¬√ «ÚÚ≈Á Á∂ ÿ∂∂ «Úº⁄

‘È, «ÚπºË ¡À’ÙÈ «Ò¡≈ ‹≈‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

  Íø‹≈Ï ÓÈπº÷∆ ¡«Ë’≈ √ø◊·È

(Í∆¡À º⁄¡≈˙)  È∂ ¡øÏ≈Ò≈ Á∂

Íø‹Ø÷≈ √≈«‘Ï È≈Ò √Ïø«ËÂ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ ‘«¡≈‰≈ Á∆ √ø◊Â ¿πºÂ∂ ‘Ø¬∂

Íπ«Ò√ Ò≈·∆⁄≈‹ Á∆ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆

‘À¢ √ø◊·È È∂ «’‘≈ «’ Ë≈«Ó’

¡Â∂ √Ó≈«‹’ Ó√«Ò¡ª ˘ ÙªÂÓ¬∆

„ø◊ È≈Ò ‘ºÒ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ Íπ«Ò√

ÏÒ Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ ‘≈Ò≈Â ˘ ‘Ø

◊øÌ∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‘À¢

√ø◊·È È∂ Óø◊ ’∆Â∆ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂

«Úº⁄ Íπ«Ò√ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ «ÈÍº÷

‹ª⁄ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ «√º÷ª «ÚπºË

fi±·∂ ‹ª ÏÁÒ∂ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò

Á‹ ’∆Â∂ ’∂√ ̆  ÂπøÂ Ú≈Í√ «Ò¡≈

‹≈Ú∂¢ È≈◊«’ª ÚºÒØ ∫ ¡≈Ú≈˜

¿π·≈¿π‰ Á∂ Ó√Ò∂ ˘ Í π«Ò√

ËÓ’∆¡ª ‹ª fi±·∂ Óπ’ºÁ«Ó¡ª Á≈

‚≈Ú≈ Á∂ ’ ∂ ÁÏ≈¿π‰≈ È‘ƒ

⁄≈‘∆Á≈¢

«ÚË≈«¬’ Ì≈‹ Á∆ ‘≈˜∆ ”⁄ ÍÁ∆Í ’πÓ≈ «ÓºÂÒ È∂
√øÌ≈«Ò¡≈ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÌÚ≈È∆◊Û∑ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Á≈ ¡‘πÁ≈

ÌÚ≈È∆◊Û∑, AI ¡◊√Â
-‹◊Á∂Ú ø⁄Èª-

      Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÌÚ≈È∆◊Û∑ Á∂

ÈÚ-«ÈÔπ’Â ⁄∂¡ÓÀÈ ÍÁ∆Í

’πÓ≈ «ÓºÂÒ È∂ ¡º‹ ‘Ò’≈ √ø◊±

ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ È«øÁ ’œ Ì≈‹ Á∆

‘≈˜∆ «Úº⁄ √Ó∆ Âœ ”Â∂ ¡≈Í‰≈

¡‘πÁ≈ √øÌ≈Ò «Ò¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ Úº‚∆

«◊‰Â∆ «Úº⁄ Í≈‡∆ ¡≈◊±¡ª,

Ú’ª, Íø⁄ª-√Íø⁄ª, ¡≈Û∑Â∆¡ª,

ÚÍ≈∆¡ª ¡Â∂ «¬Ò≈’≈ Ú≈√∆¡ª È∂

ÙÓ±Ò∆¡Â ’«Á¡ª ÈÚ-«ÈÔπ’Â

⁄∂¡ÓÀÈ ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢

     ¡‘πÁ≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫ Í«‘Òª

ÍÁ∆Í ’πÓ≈ «ÓºÂÒ È∂ ◊π± √≈«‘Ï

‹∆ Á≈ Ùπ’≈È≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ √ÏºÂ

Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ ¡Á≈√ ’«Á¡ª

¡≈Í‰∆ ÈÚƒ «˜øÓ∂Ú≈∆ Á∆ Ùπ±¡≈Â

’∆Â∆¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ◊π± √≈«‘Ï Á∆

Ïı«ÙÙ ¡Â∂ ÒØ’ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

¿π‘ «¬√ «˜øÓ ∂Ú≈∆ ˘ Í ±∆

«¬Ó≈ÈÁ≈∆, «Ó‘ÈÂ ¡Â∂ √ÓÍ‰

È≈Ò «ÈÌ≈¿π‰◊∂¢

       «¬√ Óœ’∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï Á∂

OSD ≈‹Ú∆ «√øÿ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Óø‚∆

ÏØ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‘⁄øÁ «√øÿ

Ï√‡ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ Í‘πø⁄∂¢ ¿πÈ∑ª

È∂ ÍÁ∆Í ’πÓ≈ «ÓºÂÒ ̆  ⁄∂¡ÓÀÈ

Á≈ ¡‘πÁ≈ √øÌ≈Ò‰ ”Â∂ ÓπÏ≈’Ï≈Á

«ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÓ∆Á ÍÃ◊‡≈¬∆ «’ ¿π‘

Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÌÚ≈È∆◊Û∑ Á∂

’øÓ’≈‹ ˘ ‘Ø √π⁄≈± „ø◊ È≈Ò

⁄Ò≈¿π‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «’√≈Èª

¡Â∂ Óø‚∆ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘ Ú◊ Á∆¡ª

ÓπÙ’Òª Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆ √◊Ó∆ È≈Ò

’øÓ ’È◊∂¢

      «¬√ Óœ’∂ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

«ÚË≈«¬’ È«øÁ ’œ Ì≈‹ È∂

«’‘≈ «’ ÍÁ∆Í ’πÓ≈ «ÓºÂÒ ¶Ó∂

√Ó∂∫ ÂØ∫ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª È≈Ò ‹πÛ∂

‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ Í±≈ «ÚÙÚ≈√

‘À «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ÈÚƒ «˜øÓ∂Ú≈∆

˘ Í±∆ ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò «ÈÌ≈¿π‰◊∂¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á≈

«’√≈Èª, ¡≈Û∑Â∆¡ª, Ó˜Á±ª ¡Â∂

ÚÍ≈∆ Ú◊ È≈Ò «√ºË≈ √ÏøË ‘πøÁ≈

‘ À, «¬√ Ò¬∆ «¬√ ¡‘πÁ ∂ ”Â ∂

«‘ø«Á¡ª ‘ Ú◊ Á∆ √‘±ÒÂ ¡Â∂

√Óº«√¡≈Úª Á∂ √Ó∂∫ «√ ‘ºÒ ˘

Í«‘Ò «ÁºÂ∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

     «ÚË≈«¬’ Ì≈‹ È∂ «’‘≈ «’

Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆

¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈

«’√≈Èª ¡Â∂ Ó˜Á±ª Á∆ ÌÒ≈¬∆

Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ √±Ï∂ Á∆¡ª Óø‚∆¡ª

«Úº⁄ «’√≈Èª Ò¬∆ ÒØÛƒÁ∆¡ª

Ïπ«È¡≈Á∆ √‘±ÒÂª ˘ ‘Ø «Ï‘Â

Ï‰≈¿π‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¯√Òª Á∆

÷∆Á ÍÃ«’«¡≈ ˘ √π⁄≈± Ï‰≈¿π‰

Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ’øÓ ’∆Â≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢

 ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘Ò’≈ √ø◊± Á∂

ÒØ’ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Á≈ Í«‘Ò

Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘ºÒ ¡Â∂ «¬Ò≈’∂ Á≈

√ÏÍº÷∆ «Ú’≈√ ¿πÈ∑ª Á∆ Óπ º÷

Â‹∆‘ ‘À¢

    Íø‹≈Ï Óø‚∆ ÏØ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

‘⁄øÁ «√øÿ Ï√‡ È∂ «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï Á∆¡ª Óø‚∆¡ª Á∂ Ïπ«È¡≈Á∆

„ª⁄∂ ˘ Ó˜Ï±Â ’È ¡Â∂ «’√≈Èª

˘ Óø‚∆¡ª «Úº⁄ ÚºË ÂØ∫ ÚºË √‘±ÒÂª

Á∂‰ Ò¬∆ Óø‚∆ ÏØ‚ ÚºÒØ∫ Ò◊≈Â≈

¿πÍ≈Ò∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª

ÈÚ-«ÈÔπ’Â ⁄∂¡ÓÀÈ ˘

ÙπºÌ’≈ÓÈ≈Úª «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’

Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÌÚ≈È∆◊Û∑ Á∂

«Ú’≈√ ¡Â∂ «¬√ ¡Ë∆È ¡≈™Á∆¡ª

Óø‚∆¡ª Á∆¡ª ÒØÛª ˘ Í«‘Ò Á∂

¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘ºÒ ’È Ò¬∆ ‘ √øÌÚ

√«‘ÔØ◊ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

    «¬√ Áœ≈È ÈÚ-«ÈÔπ’Â

⁄∂¡ÓÀÈ **ÍÁ∆Í ’πÓ≈ «ÓºÂÒ

È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È,

Í≈‡∆ Ò∆‚«ÙÍ, «ÚË≈«¬’

È«øÁ ’œ Ì≈‹ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Óø‚∆

ÏØ‚ Á≈ ¿πÈ∑ª ”Â∂ ÌØ√≈ ÍÃ◊‡≈¿π‰

Ò¬∆ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

¿πÈ∑ª ˘ ‹Ø «˜øÓ∂Ú≈∆ √œ∫Í∆ ◊¬∆ ‘À,

¿π√ ̆  ¿π‘ √∂Ú≈ √Ófi ’∂ «ÈÌ≈¿π‰◊∂

¡Â∂ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÌÚ≈È∆◊Û∑ ˘

‘Ø «Ï‘Â „ø◊ È≈Ò ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆

√≈«¡ª ̆  È≈Ò ÒÀ ’∂ ’øÓ ’È◊∂¢

      ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «’√≈Èª ˘

¡≈Í‰∆ ̄ √Ò Óø‚∆ «Úº⁄ «Ò¡≈¿π‰

√Ó∂∫ «’√∂ «’√Ó Á∆ ÍÃ∂Ù≈È∆ È≈

¡≈Ú∂, Óø‚∆ «Úº⁄ √¯≈¬∆, Í∆‰

Ú≈Ò∂ Í≈‰∆, ØÙÈ∆ ¡Â∂ ‘Ø

ÒØÛƒÁ∆¡ª √‘±ÒÂª √π⁄≈± „ø◊

È≈Ò «ÓÒ‰ ¡Â∂ ¡≈Û∑Â∆¡ª,

Ó˜Á±ª Â∂ ÚÍ≈∆ Ú◊ È≈Ò

√ÏøËÂ Ó√«Ò¡ª Á≈ √Ó∂∫ «√ ‘ºÒ

‘ØÚ∂, «¬√ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È

«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª ÌØ√≈

«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á≈

’øÓ Í≈ÁÙ∆ „ø◊ È≈Ò ¡Â∂ ÒØ’

«‘ºÂ ˘ Óπº÷ º÷ ’∂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

     √Ó≈◊Ó Áœ≈È Úº÷-Úº÷

«Íø‚ª ¡Â∂ ÌÚ≈È∆◊Û∑ Ù«‘ ÂØ∫

Í‘π ø⁄∂ Í≈‡∆ ¡≈◊±¡ª, Íø⁄ª-

√Íø⁄ª, Ú’ª, ¡≈Û∑Â∆ ¡Â∂

ÚÍ≈∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª

¡Â∂ «¬Ò≈’≈ Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫ ÍÁ∆Í

’πÓ≈ «Ó ºÂÒ Á≈ √ÈÓ≈È

’«Á¡ª ¿πÈ∑ª ˘ ÈÚƒ «˜øÓ∂Ú≈∆

Ò¬∆ Ùπ ºÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª

◊¬∆¡ª¢

      ¡øÂ «Úº⁄ ÍÁ∆Í ’πÓ≈

«ÓºÂÒ È∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Í‘πø⁄∂ √Ó±‘

ÍÂÚø«Â¡ª ¡Â∂ «¬Ò≈’≈ Ú≈√∆¡ª

Á≈ ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’

Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÌÚ≈È∆◊Û∑ È≈Ò

√ÏøËÂ ‘ «Ú¡’Â∆ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª

Á∂ ÁÚ≈˜∂ ‘Ó∂Ù≈ ÷πºÒ∑∂ «‘‰◊∂

¡Â∂ √≈«¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ˘ ‘Ø «Ï‘Â

Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’øÓ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

¡◊Ú≈Ò √Ì≈ È≈Ì≈ ÚºÒØ∫ √Ê≈È’ Ó‘≈≈‹≈ ¡◊√ÀÈ
Í≈’ «Ú÷∂ “Â∆‹ Ó‘ª¿πÂ√Ú” ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈

È≈Ì≈, AI ¡◊√Â
-‘ÙÍÃ∆Â ’œ-

     ¡◊Ú≈Ò √Ì≈ È≈Ì≈ ÚºÒØ∫

√Ê≈È’ Ó‘≈≈‹≈ ¡◊√À ∫È

Í≈’ «Ú÷∂ √Ì≈ Á∂ ÍÃË≈È ≈‹∂Ù

Ïª√Ò ÏºÏ± Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √Ì≈

Á∂ Ó À ∫Ïª Ù«‘ Ú≈√∆¡ª Á∂

√«‘ÔØ◊ È≈Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈

”Â∆‹ Ó‘ª¿πÂ√Ú” «Ó·Û∆¡ª

Ô≈Áª È≈Ò ¡º‹ √Ó≈ÍÂ ‘Ø «◊¡≈,

«‹√ Á∂ ¡÷∆Ò∂ «ÁÈ √π‹∆Â

⁄Ó’∆Ò≈ ÏÈ∂ ∂  Ú≈Ò∂ Ú ºÒ Ø ∫

√º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Ó Í∂Ù ’∆Â≈

«◊¡≈, «‹√ ˘ ‘≈˜ ÁÙ’ª

ÚºÒØ∫ ÌÍ± ‘π ø◊≈≈ «Ó«Ò¡≈¢

√Ó≈◊Ó Á∂ ¡÷∆Ò∂ «ÁÈ

¡◊Ú≈Ò √Ì≈ Á∂ Ó À ∫Ïª,

Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂ Ù«‘ Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫

Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ’’∂

Â∆‹ Á∂  «Â¿π‘≈ Á≈ ¡ÈøÁ

Ó≈«‰¡≈¢ ¡◊Ú≈Ò √Ì≈ Á∂

ÍÃË≈È ≈‹∂Ù Ïª√Ò ÏºÏ±,◊¿±Ù≈Ò≈

ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ¡ÓÈ

◊πÍÂ≈ ¡Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ «√ø◊Ò≈

È∂ Áº«√¡≈ «’ Â∆‹ Ó‘ª¿πÂ√Ú

Áœ≈È Ú≈«¬Â∆ Â∆‹ √º«Ì¡≈⁄≈,

ÓÈØ ø‹’ ÷ ∂‚ª, fi ±Ò≈, √ ÀÒÎ∆

Íπ¡≈«¬ø‡, √π¡≈ÁÒ∂ Í’Ú≈È ¡Â∂

‘Ø √º«Ì¡≈⁄≈’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª

Ò◊Ì◊ √≈∂ ‘∆ AA «ÁÈ «÷º⁄ Á≈

’∂∫Á ‘∆¡ª¢

  √Ó≈◊Ó Áœ≈È Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂

Ù«‘ Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫ Í±∂ ¿πÂÙ≈‘

È≈Ò Ì≈◊ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ «¬√ Â∆‹

Ó‘ª¿πÂ√Ú ˘ Ô≈Á◊≈ Ï‰≈«¬¡≈

«◊¡≈¢ ¡º‹ √Ó≈◊Ó Á∂ ¡÷∆Ò∂

«ÁÈ √≈Ï’≈ ÓøÂ∆ √≈Ë± «√øÿ

ËÓ√ØÂ, Ó º÷‰ «√ øÿ Ò≈Ò’≈

‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ

¡Â∂ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± Ï«øÁ «Ïº‡± ÚºÒØ∫

¡≈Í‰∂ √ À ∫’Û∂ √≈Ê∆¡ª √Ó∂Â

«Ù’Â ’∆Â∆ ◊¬∆¢ √≈∂ ‘∆ ¡≈◊±¡ª

ÚºÒØ∫ √ªfi∂ Âœ Â∂ ¡◊Ú≈Ò √Ì≈

ÚºÒØ∫ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ «¬√ √Ó≈◊Ó Á∆

√Ò≈ÿ≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡«‹‘∂

√Ó≈◊Ó ¡≈Í√∆ Ì≈¬∆⁄≈’ √ªfi ˘

ÚË≈™Á∂ ‘È¢ «¬√ Óœ’∂ ‹ÈÒ

√’ºÂ ¡ÙØ’ ’πÓ≈ «‹øÁÒ, Ô±Ê

«Úø◊ ÍÃË≈È «Ú’≈√ ◊Ø«¬Ò, √π«øÁ

◊πÍÂ≈ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ¡≈ÛÂ∆¡≈

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ,Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ◊Ø◊∆

«‡Ú≈‰≈, Ó«‘Ò≈ «Úø◊ ÍÃË≈È ∂˘

‹ÀÈ, ÓÈ∆ ◊πÍÂ≈, √π«øÁ ◊◊

¡ÀÓ‚∆ √Á≈ √ØÒÚ∂’√, Í«ÓøÁ

◊πÍÂ≈, ’ÀÙ∆¡ ÓØ‘È Ò≈Ò, ¡ÙØ’

◊Ø«¬Ò, «¬øÁ‹∆Â «√øÿ ⁄∆’±

Ê±‘∆,«ÚÚ∂’ «√ø◊Ò≈ √«‘∆ ÏÒ≈’

ÍÃË≈È ’ª◊√,«◊Ë≈∆ Ò≈Ò

Ïª√Ò, «Ú’≈√ «ÓºÂÒ, √≈Ï’≈

ÍÃË≈È √øÈ∆ «√ø◊Ò≈,¡ÙØ’ «√ø◊Ò≈

¡‹ÈØÁ∂ Ú≈Ò∂, √ø‹∆Ú «‹øÁÒ, ÍÃÓØÁ

«‹øÁÒ, ¡Ó∆’ «√øÿ «◊ºÒ,√≈Ï’≈

ÍÃË≈È ÍÚÈ ◊◊, «ÈË∆,Ó«‘Ò≈

«Úø◊ √’ºÂ Ó Ø«È’≈ «‹øÁÒ,

«Á«Ú¡≈ ‹ÀÈ, Í±‹≈ ◊πÍÂ≈, ÓØ«È’≈

Ïª√Ò, Ù«‘ Á∂ √Ó±‘ ’œ∫√Ò ¡Â∂

¡◊Ú≈Ò √Ì≈ Á∂ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ Ó«‘Ò≈

«Úø◊ Á∆¡ª ¡œÂª ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ª

√Ó∂Â Óœ‹±Á √È¢
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‹Ø «Í¤Ò∆¡ª √’≈ª Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ ’È «Úº⁄ ¡√ÎÒ ‘∆¡ª, Ì◊ÚøÂ Ó≈È
√’≈ È∂ «√¯ D.E √≈Òª «Úº⁄ ÍÃ≈ÍÂ ’ «Ò¡≈ ‘À: ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√

d √’≈ È∂ √’±Ò∆ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ «Úº⁄ B,C@@ ’ØÛ Á≈ «ÈÚ∂Ù ’∆Â≈, I,@@@ ÈÚ∂∫ ’Ò≈√±Ó ¡Â∂ ÒÀÏ
Ï‰≈¬∂, AC,IB@ ÈÚ∂∫ Í÷≈È∂ Ï‰≈¬∂ d Íø‹≈Ï Á∆ «√º«÷¡≈ ¥ªÂ∆ È∂ A@,@@@+ «¬ø‡¡À’«‡Ú ÍÀÈÒª, E,@AB
¡À‚Úª√‚ ’ø«Í¿±‡ ÒÀÏª ¡Â∂ Ú≈¬∆-Î≈¬∆ È≈Ò √’≈∆ √’±Òª ˘ ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‘À: ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√

⁄ß‚∆◊Û∑ AI ¡◊√Â
-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-

      √’±Ò «√º«÷¡≈ Á∆ √≈„∂ ⁄≈

√≈Òª Á∆ √«ÊÂ∆ «ÍØ‡ Í∂Ù

’«Á¡ª «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ

«√øÿ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈ «’ Ì◊ÚøÂ

Ó≈È √’≈ È∂ B,C@@ ’ØÛ

πÍ¬∂ Á∂ √πË≈ ÍÃ Ø◊≈Ó ≈‘ƒ

Íø‹≈Ï Á∆ «√º«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆ ˘

ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‘À, «‹√ È≈Ò Íø‹≈Ï

’∂Ò≈ ̆  Í¤≈Û ’∂ È∆Â∆ (ÈÀÙÈÒ

«¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ Î≈ ‡Ãª√Î≈«Óø◊

«¬ø‚∆¡≈) ¡≈ÔØ◊ «ÍØ‡ B@BF-

BG «Úº⁄ √’±Ò «√º«÷¡≈ «Úº⁄

Í«‘Ò∂ √Ê≈È ”Â∂ ¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

     Íø‹≈Ï ÌÚÈ «Ú÷∂ «¬º’ ÍÃÀ√

’≈ÈÎø√ «Úº⁄ √‡∂‡√ «ÍØ‡ Í∂Ù

’«Á¡ª «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ

«√øÿ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈ «’ B@BB ÂØ∫

Ò À ’ ∂ ‘ π‰ Âº’ C.FD Òº÷

«Ú«Á¡≈Ê∆ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ √’±Òª ÂØ∫

√’≈∆ √’±Òª «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø¬∂

‘È, ‹Ø «’ √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄

ÚË ‘∂ ‹ÈÂ≈ Á∂ «ÚÙÚ≈√ ˘

Á√≈™Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «¬√

ÂÏÁ∆Ò∆ Á≈ ’≈È Ó≈⁄ B@BB

«Úº⁄ ¡‘πÁ≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

√’≈∆ √’±Òª ˘ Ó˜Ï±Â ’È

”Â∂ √±Ï≈ √’≈ Á∂ «ÈøÂ «Ë¡≈È

˘ Áº«√¡≈¢

 “¡≈Í” Á∂ ⁄Ø‰ Ú≈¡Á∂ ˘ Ô≈Á

’«Á¡ª ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√

È∂ «’‘≈, ¡≈Í” Á∂ ≈Ù‡∆

’ÈÚ∆È ¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò

¡Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

‘ «Íø‚ ¡Â∂ Ù«‘ «Úº⁄ ◊¬∂ ¡Â∂

Íø‹≈Ï Á∂ √’≈∆ √’±Òª ˘ ·∆’

’È Ò¬∆ «¬º’ Óœ’≈ Óø«◊¡≈¢

Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È∂ «¬√∂ ’‘≈‰∆ ”Â∂

”¡≈Í” ˘ IB √∆‡ª Á∂ ’∂ ¡≈Í‰∆

ÍÃ◊Â∆Ù∆Ò Ó≈È«√’Â≈ «Á÷≈¬∆¢

¡√ƒ ¿π√ ÌØ√∂ Á≈ √ÈÓ≈È ’∆Â≈¢

    «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, √≈˘

B@BB «Úº⁄ «Ú≈√Â «Úº⁄ «ÓÒ∆

«√º«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆ ÷√Â≈ ‘≈ÒÂ «Úº⁄

√∆¢ «˜¡≈Á≈Â √’±Òª «Úº⁄ ’Ø¬∆

⁄≈Á∆Ú≈∆ È‘ƒ √∆¢ E,@@@ ÂØ∫ ÚºË

√’±Òª «Úº⁄ ’Ø¬∆ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂

Í÷≈È∂ È‘ƒ √È¢ D Òº÷ Ïº⁄∂ ÎÙ

”Â∂ ÏÀ·‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± √È¢ E@@

√’±Òª «Úº⁄ Í∆‰ Ú≈Ò≈ Í≈‰∆ È‘ƒ

√∆¢ ¡Â∂ Í≈·-Íπ√Â’ª E Ó‘∆È∂ Á∂∆

È≈Ò Í‘πø⁄∆¡ª¢ «¬‘ √∆ Íø‹≈Ï Á∆

«√º«÷¡≈ Á∆ ‘’∆’Â¢

      Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∂ ÏÁÒ≈¡

Á∂ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈™Á∂ ‘Ø¬∂,

¿πÈ∑ª «’‘≈, Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈

È∂ «Í¤Ò∂ √≈„∂ ⁄≈ √≈Òª «Úº⁄

√’±Ò Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ «Úº⁄ B,C@@

’ØÛ Á≈ «ÈÚ∂Ù ’∆Â≈ ‘À, ‹Ø «’

ÍÃÂ∆ √’±Ò ¡œ√ÂÈ AE Òº÷ ‘À¢

ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫, AC,IB@ ÈÚ∂∫ Í÷≈È∂

Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ ≈‹ Á∂ ‘

√’±Ò «Úº⁄ ‘π‰ ’≈‹Ù∆Ò Í÷≈È∂

‘È¢ B Òº÷ ‚À√’ Úø‚∂ ◊¬∂ ‘È,

«‹√ È≈Ò «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈

‹≈ √’Á≈ ‘À «’ ¡º‹ ’Ø¬∆ Ú∆ Ïº⁄≈

ÎÙ ”Â∂ È≈ ÏÀ·∂¢

   I,@@@ ÂØ∫ ÚºË ÈÚ∂∫ ’Ò≈√±Ó

¡Â∂ ÒÀÏ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘È, ‹ÁØ∫ «’

’Ò≈√±Óª «Úº⁄ A@,@@@ ÂØ∫ ÚºË

«¬ø‡¡À’«‡Ú ÍÀÈÒ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂

‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, E,@AB

√’±Òª ˘ ¿πºÈÂ ’ø«Í¿±‡ ÒÀÏª

È≈Ò ¡Í◊Ã∂‚ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ Íø‹≈Ï

Á∂ √≈∂ √’≈∆ √’±Ò ‘π‰ Ú≈¬∆-

Î≈¬∆ È≈Ò ÒÀ√ ‘Ø ◊¬∂ ‘È ¡Â∂

II.I% √’±Òª Á∆¡ª

⁄≈Á∆Ú≈∆¡ª ‘È, ¿πÈ∑ª ¡º◊∂

«’‘≈¢

  Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∂ «Ú’≈√ Á∆

◊Â∆ ÚºÒ «¬Ù≈≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ÓøÂ∆

‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈, «¬√ Ï≈∂

√Ø⁄Ø, √≈‚∆ √’≈ Áπ¡≈≈ I,@@@

ÈÚ∂∫ ’Ò≈√±Ó Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘È¢

«ÁÈª Á∆ ◊‰È≈ ’Ø ¡Â∂ Úø‚ ’Ø¢

Á∂÷Ø «’ ‘ «ÁÈ «’øÈ∂ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂

√È¢

    √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄ √‘±ÒÂª

Á∂ «Ú√Ê≈ ”Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈™«Á¡ª,

ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, √’≈∆ √’±Ò ‘π‰

«Èº‹∆ √ø√Ê≈Úª Ò¬∆ ≈÷Ú∆¡ª ÷∂‚

√‘±ÒÂª Á≈ Ó≈‰ ’Á∂ ‘È, «‹È∑ª

«Úº⁄ √Ú∆«Óø◊ Í±Ò, Ù±«‡ø◊ ∂∫‹,

Ï≈√’‡Ï≈Ò ¡Â∂ ‡À«È√ ’Ø‡,

’Ïº‚∆ ÓÀ‡, ’πÙÂ∆ ¡Â∂ Óπº’∂Ï≈˜∆

«ø◊ Ù≈ÓÒ ‘È¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈, Ì◊ÚøÂ Ó≈È

√’≈ È∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘ Ï∂«Ó√≈Ò

¡À’√ÍØ˜ «ÁºÂ≈¢ ’¬∆ ÏÀ⁄ª «Úº⁄,

«ÍÃø√∆ÍÒª ˘ «√ø◊≈Íπ, ÍÃ≈«¬Ó∆

¡«Ë¡≈Í’ª ˘ «ÎÈÒÀ ∫‚ ¡Â∂

‘Àº‚Ó≈√‡ª ˘ IIM ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á

«√÷Ò≈¬∆ Ò¬∆ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈¢

    √’±Òª «Úº⁄ √πº«÷¡≈ ¡Â∂ º÷-

÷≈¡ Ï≈∂ ÏØÒ«Á¡ª, ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ

«√øÿ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈, √≈∂ √∆È∆¡

√À’ø‚∆ √’±Òª «Úº⁄ √≈Ï’≈ Îœ‹∆¡ª

˘ ’À∫Í√ ÓÀÈ∂‹ Ú‹Ø∫ Â≈«¬È≈Â

’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,

E@@ ÂØ∫ ÚºË «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ú≈Ò∂

‘∂’ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò «Úº⁄

ÁØ √πº«÷¡≈ ◊≈‚ Â≈«¬È≈Â ’∆Â∂

◊¬∂ ‘È¢ ‘π‰ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆

«◊‰Â∆ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ √’±Òª ˘

C,@@@ ÂØ∫ E@,@@@ Âº’ Á∂ Ó≈«√’

√Î≈¬∆ Îø‚ ÍÃÁ≈È ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

      «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È∂ ¡’≈Á«Ó’

ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄ √πË≈ ˘ ¿π‹≈◊

’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈, «Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª

«Úº⁄ GHF √’≈∆ √’±Òª Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ JEE Í≈√ ’∆Â≈

¡Â∂ B,AFF È∂ NEET Í≈√ ’∆Â≈¢

√’≈∆ √’±Òª Á∂ NEET-UG

’π¡≈Ò∆Î≈«¬ B@BA «Úº⁄ «√¯

H@ ÂØ∫ ÚºË ’∂ B@BF «Úº⁄ HHB ‘Ø

◊¬∂, ‹Ø «’ A@ ◊π‰≈ ÂØ∫ ÚºË Ú≈Ë≈

‘À¢ √≈Ò-Ú≈ Ú≈Ë≈ B@BD «Úº⁄

DCG ’π¡≈Ò∆Î≈«¬, B@BE «Úº⁄

HDG ¡Â∂ «¬√ √≈Ò HHB

Á√≈™Á≈ ‘ À¢ CFA

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ JEE Ó∂È˜ Ò¬∆

’π¡≈Ò∆Î≈¬∆ ’∆Â≈, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ FD

È∂ JEE ¡À‚Úª√‚ Í≈√ ’∆Â≈¢

    √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È ◊ºÒ «¬‘ ‘À

«’ B@BB ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘π‰ Âº’ C.FD

Òº÷ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ÂØ ∫

√’≈∆ √’±Òª «Úº⁄ ⁄Ò∂ ◊¬∂ ‘È¢

«¬‘ √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄ ÚË ‘∂

‹ÈÂ≈ Á∂ «ÚÙÚ≈√ ˘ √≈ÏÂ ’Á≈

‘À, ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈¢

   «√º÷‰ Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄ Íø‹≈Ï

Á∂ ÍÃÁÙÈ ˘ ¿π‹≈◊ ’Á∂ ‘Ø¬∂,

ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈,

Íø‹≈Ï È∂ È∆Â∆ ¡≈ÔØ◊ «ÍØ‡

B@BF-BG «Úº⁄ ’Ò≈√±Ó «√º÷‰

Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄ «√÷ ”Â∂ «‘≈,

’∂Ò≈ ˘ «Íº¤∂ ¤º‚ «ÁºÂ≈, «‹√˘

Í«‘Òª √’±Ò «√º«÷¡≈ «Úº⁄ √πÈ«‘∆

«Ó¡≈ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ √∆¢

    «√º«÷¡≈ «Úº⁄ ÈÚ∆ÈÂ≈ Ï≈∂

ÏØÒ«Á¡ª, «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈,

Íø‹≈Ï Í«‘Ò∆ ÂØ∫ Ï≈∑Úƒ ‹Ó≈Â Âº’

¡≈‡∆Î∆Ù∆¡Ò «¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√ ˘ Óπº÷

«ÚÙ∂ Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’È Ú≈Ò≈ Í«‘Ò≈

√±Ï≈ Ï«‰¡≈¢ «Ï˜È√ ÏÒ≈√‡

ÍÃ Ø◊≈Ó È∂ B.C@ Òº÷

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡√Ò ÚÍ≈’

Â‹Ï≈ «ÁºÂ≈¢ √’≈ È∂ BI ’ØÛ

Á∆ √∆‚ ÓÈ∆ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ¡Â∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ C ’ØÛ Á≈

ÓπÈ≈¯≈ ’Ó≈«¬¡≈¢

     ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ Ì◊ÚøÂ

Ó≈È √’≈ È∂ A@Úƒ ‹Ó≈Â ÂØ∫

Ï≈¡Á ÍÛ∑≈¬∆ ¤º‚‰ Ú≈Ò∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ D@ √Ó«ÍÂ

‘πÈ «√º«÷¡≈ √’±Ò Ú∆ ÷ØÒ∑∂ ‘È,

«‹√Á≈ ¿πÁ∂Ù ¿πÈ∑ª ˘ «√º«÷¡≈

ÍÃ‰≈Ò∆ «Úº⁄ Ú≈Í√ «Ò¡≈¿π‰≈ ‘À¢

    Í«Ú≈ª ”Â∂ «ÚºÂ∆ ÏØfi ÿ‡≈¿π‰

Á∂ ¿πÍ≈Úª ˘ ¿π‹≈◊ ’Á∂ ‘Ø¬∂,

ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈,

Á∂Ù «Úº⁄ «√º«÷¡≈ Á∆ Ò≈◊Â «¬º’

◊øÌ∆ ÓπºÁ≈ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ Íø‹≈Ï

«Úº⁄, ¡√ƒ Ó≈«Í¡ª ̆  ≈‘Â ÍÃÁ≈È

’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‘À¢ √’≈

È∂ √≈Ò≈È≈ √’±Ò Î∆√ Ú≈Ë∂ ˘ ÚºË

ÂØ∫ ÚºË E ÍÃÂ∆ÙÂ Âº’ √∆ÓÂ ’∆Â≈

‘À¢

     √’≈∆ √’±Òª Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ Í‘πø⁄ÔØ◊Â≈

Ï≈∂ ÏØÒ«Á¡ª, «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È∂

«’‘≈, Íø‹≈Ï È∂ √’≈∆ √’±Òª Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ Óπ¯Â Ïº√

√∂Ú≈Úª Ùπ± ’∆Â∆¡ª, «‹√ È≈Ò

√À∫’Û∂ √’±Òª «Úº⁄ Ø˜≈È≈ AE,@@@

ÂØ∫ ÚºË «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Ò≈Ì

Í‘πø«⁄¡≈¢

    ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈, B@BC ¡Â∂

B@BE «Úº⁄ ÁØ «ÚÈ≈Ù’≈∆ ‘Û∑ª

Á∂ Ï≈Ú‹±Á, «‹È∑ª È∂ ¡ø«ÓÃÂ√,

◊πÁ≈√Íπ, ØÍÛ, «ÎØ˜Íπ ¡Â∂

Î≈«˜Ò’≈ Á∂ G,@@@ ÂØ∫ ÚºË √’±Òª

˘ Èπ’√≈È Í‘πø⁄≈«¬¡≈ √∆, √’≈

«√º«÷¡≈ ÍÃÂ∆ Ú⁄ÈÏºË ‘∆¢ «ÚÙÚ

ÏÀ∫’ È≈Ò ’øÓ ’’∂, E@@ ◊øÌ∆

±Í «Úº⁄ Èπ’√≈È∂ ◊¬∂ √’±Òª ˘

Ï‘≈Ò ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, «‹È∑ª

«Úº⁄Ø∫ «˜¡≈Á≈Â Á∂ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª

Á∂ ¡øÁ Í±≈ ‘Ø‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢

     Íø‹≈Ï Á∆ √’±Ò «√º«÷¡≈

ÍÃ‰≈Ò∆ ˘ ‘Ø ¡º◊∂ «Ò‹≈‰ Á∆

¡≈Í‰∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ”Â∂ ˜Ø «ÁøÁ∂

‘Ø¬∂, ‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈, ÓÀ∫

«Èº‹∆ Âœ ”Â∂ B,@@@ ÂØ∫ ÚºË √’±Òª

Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈ ‘À¢ ’Ø¬∆ Ú∆ «˜Ò∑≈

È‘ƒ Ï«⁄¡≈ ‘À¢

«√º«÷¡≈ Ó∂≈ ‹˘È ‘À,

«¬‘ Ó∂≈ ‹˘È ‘À¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄

B@,@@@ √’±Ò ‘È ¡Â∂ ÓÀ∫ «¬º’

«ÓÙÈ ”Â∂ ‘ª¢ B √≈Òª «Úº⁄, Íø‹≈Ï

Í«‘Ò≈ √±Ï≈ ‘ØÚ∂◊≈ ‹Ø ’‘∂◊≈: «¬º’

Ú∆ √’±Ò «Úº⁄ «’√∂ ⁄∆˜ Á∆ ’Ó∆

È‘ƒ ‘À¢ √≈‚∂ Ò¬∆ «√º«÷¡≈ √Ì ÂØ∫

Úº‚∆ Â‹∆‘ ‘À¢

◊π± È≈È’ Ó≈‚Ò  √’±Ò ‹œ‰∂Ú≈Ò «Ú÷∂ Ë±Ó-Ë≈Ó
È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¡˜≈Á∆ Á≈ «Á‘≈Û≈

Ó≈¤∆Ú≈Û≈ √≈«‘Ï, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

 ◊π± È≈È’ Ó≈‚Ò √’±Ò ‹œ‰∂Ú≈Ò

«Ú÷∂ Á∂Ù  ¡≈˜≈Á∆ «Á‘≈Û≈ Ï‘πÂ

‘∆ ¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂ Á∂Ù-Ì◊Â∆ Á∆

Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√

ı≈√ Óœ’∂ ”Â∂ √’±Ò ’À∫Í√ ˘ «Âø◊∂

fiø«‚¡ª ¡Â∂ ø◊-«Ïø◊∂ ◊πÏ≈«¡ª

È≈Ò Ï‘πÂ √π øÁ Â∆’∂ È≈Ò

√‹≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢ √Ó≈◊Ó Á∆

Ùπ±¡≈Â Óπº÷ Ó«‘Ó≈È ◊πÓ∆Â «√øÿ

«„ºÒØ, ¡ÀÓ.‚∆ ÓÀ‚Ó √π«øÁ ’œ,

«ÍÃø√∆ÍÒ ÍÃÁ∆Í ’œ «„ºÒØ∫ ,ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡

’Ó∂‡∆ ¡Â∂ ÓÀ‚Ó √Ï‹∆Â ’œ ÚºÒØ∫

√ªfi∂ ±Í «Úº⁄ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆¢√’±Ò

√Ó≈◊Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â Ó«‘Ó≈Èª  ÚºÒØ∫

≈Ù‡∆ fiø‚≈ Ò«‘≈¿π‰ Á∆ √Ó

È≈Ò ‘Ø¬∆¢ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈«¡ª

È∂ «ÓÒ ’∂ ≈Ù‡∆ ◊∆Â ◊≈«¬¡≈¢

«ÍÃø√∆ÍÒ ÍÃÁ∆Í ’œ «„ºÒØ∫  È∂ Ïº«⁄¡ª

˘ √πÂøÂÂ≈ «ÁÚ√ Á∆¡ª ÓπÏ≈’ª

«ÁºÂ∆¡ª ¡Â∂ «¬«Â‘≈√ ÂØ∫  ‹≈‰±

’Ú≈«¬¡≈ ¢

«¬√ Á∂Ù-Ì◊Â∆ Á∂

√Ó≈◊Ó «Úº⁄ √’±Ò Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ÚºË-⁄Û∑ ’∂

«‘º√≈ «Ò¡≈¢ Ïº«⁄¡ª ÚºÒØ∫ Á∂Ù-

Ì◊Â∆ Á∂ ◊∆Â, ’«ÚÂ≈Úª,

Ì≈Ù‰ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Ó

Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂¢ ¡ÀÒ.’∂.‹∆. ‹Ó≈Â

Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ ¬∂’Ó È± ’œ

È∂ Ì≈Ù‰ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Í«‘Ò≈

√Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈ ‹Á«’

’Ø∆˙◊Ã≈Î∆ Á∂ «Úº⁄ ÓÀ‚Ó «‹øÁ

’œ ÓÀ‚Ó «’È   Á∆ ‡∆Ó È∂

Á ±√≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ Í∂Ù ’∆Â∆¡ª

√≈∆¡ª ¡≈¬∆‡Óª ’≈ÏÒ∂ Â≈∆Î

√È£√’±Ò ¡ÀºÓ.‚∆.ÓÀ‚Ó √π«øÁ

’œ   È∂ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈˜≈Á∆ Á∂

Ó‘ºÂÚ Ï≈∂ Áº«√¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂

Ï º «⁄¡ª ˘ Ù‘∆Áª Á∂ Í≈¬ ∂

Í±«È¡ª ”Â∂ ⁄ºÒ‰, Á∂Ù Á∆

Âº’∆ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ ¡Â∂

«¬º’ «˜øÓ∂Ú≈ È≈◊«’ Ï‰È

Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈¢ «¬√ √Ó∂∫ √’±Ò

√‡≈Î  ÓÀ∫Ï Ú∆ Óœ‹±Á √È¢

’≈Ò‹ «Ú÷∂ «Âø◊≈ ‹≈◊±’Â≈
¡Â∂ √‘πø √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈

´«Ë¡≈‰≈, AI ¡◊√Â
-‹◊Ó∂Ò «√ßÿ «„ÒØ∫-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
    ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆

√Ã∆ ¡ø«ÓÃÂ√ √≈«‘Ï Á∆ √ÍÃ√Â∆

‘∂· ⁄ºÒ ‘∆ √ø√Ê≈ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ

÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Î≈ «ÚÓÀÈ, fi≈Û

√≈«‘Ï(´«Ë.) «Ú÷∂ «Í Ã ø√∆ÍÒ

‚≈.«‹øÁ ’œ Á∆ «‘ÈπÓ≈¬∆ ‘∂·

¡ÀÈ. ¡À√.¡À√ Ô±«È‡ ÚºÒØ∫ H@ Ú∂∫

¡≈˜≈Á∆ «ÁÚ√ ̆  √Ó«ÍÂ «Âø◊≈

‹≈◊±’Â≈ ¡Â∂ √‘π ø  √Ó≈◊Ó

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «‹√ Á≈ ¿πÁ∂Ù

«Ú«Á¡≈Ê‰ª «Úº⁄ ≈Ù‡∆ fiø‚∂

ÍÃÂ∆ √«Â’≈, Á∂Ù, ÍÃ∂Ó, ¬∂’Â≈

¡Â∂ «˜øÓ∂Ú≈ È≈◊«’Â≈ Á∆

Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ’È≈ √∆¢ √Ó≈◊Ó

Áœ≈È «Ú«Á¡≈Ê‰ª ˘ Ì≈Â∆

«Âø◊∂ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ¡Â∂ «¬√ «Úº⁄

Óœ‹±Á «ÂøÈ ø◊ª ¡Â∂ ¡ÙØ’ ⁄º’

Á∂ ¡Êª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢

’∂√∆ ø◊ «‘øÓÂ ¡Â∂ ÏÒ∆Á≈È,

«⁄º‡≈ ø◊ ÙªÂ∆ ¡Â∂ √º⁄≈¬∆ ‹Á«’

‘≈ ø◊ «Ú’≈√ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò∆ Á≈

ÍÃÂ∆’ ‘À¢ ¡ÙØ’ ⁄º’ √≈˘ ËÓ,

’ÂºÚ ¡Â∂ «ÈøÂ ¡º◊∂ ÚË‰

Á≈ √øÁ∂Ù «ÁøÁ≈ ‘À¢«¬√ Óœ’∂

‚≈.√ πÈ∆Â≈ ’œÙÒ ¡Â∂

¡ÀÈ.¡À√.¡À√ ÍÃØ◊≈Ó ¡Î√ -

‚≈.ÓÈÁ∆Í ’œ ¡Â∂ ¡«√.ÍÃØ.

√π÷ÈÍÃ∆Â ’œ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò

√Ó±‘ «Ú«Á¡≈Ê‰ª ¡Â∂

¡ÀÈ.¡À√.¡À√ Ú¶‡∆¡ª ÚºÒØ∫

«Âø◊∂ Á∂ √ÈÓ≈È, Á∂Ù Á∆ ¬∂’Â≈

Â∂ ¡÷ø‚Â≈ ¡Â∂ √ø«ÚË≈È’ ÓπºÒª

Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È Á∆ √‘πø ⁄πº’∆

◊¬∆¢ «Ú«Á¡≈Ê‰ª È∂ Á∂Ù Á∆

Âº’∆, √Î≈¬∆, ÙªÂ∆ ¡Â∂

«˜ øÓ ∂Ú≈ È≈◊«’Â≈ «Úº⁄

¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Á≈

√ø’ÒÍ «Ò¡≈¢ «¬√ √Ó≈◊Ó Á∆

ÍÃÙø√≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ’≈Ò‹ «ÍÃø√∆ÍÒ

È∂ «’‘≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê‰ª «Úº⁄

”«Âø◊≈ √≈‚∆ Ù≈È, Ì≈Â √≈‚∆

‹≈È” Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ̆  Ó˜Ï±Â ’È

Ò¬∆ «¬‘Ø «‹‘∂ ÍÃØ◊≈Ó Ï‘πÂ

√‘≈¬∆ ‘πøÁ∂ ‘È¢ √Ó≈◊Ó Á∂ ¡øÂ

«Úº⁄ √≈«¡ª È∂ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á≈

◊∆Â ◊≈ ’∂ Á∂Ù ÍÃÂ∆ ¬∂’Â≈ ¡Â∂

√«Â’≈ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈¢

¡≈˜≈Á∆ «ÁÚ√ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª Á∂
Í«Ú≈ª ̆  «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈Èª È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈

ÓØ«ß‚≈, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    ¡≈˜≈Á∆ «ÁÚ√ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂,

 ±ÍÈ◊ Á ∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

¡≈«Á«Â¡≈ „∂⁄ÒÚ≈Ò È∂ ±ÍÈ◊

Á∂ È«‘± √‡∂‚∆¡Ó «Úº⁄ ≈Ù‡∆

fiø‚≈ Ò«‘≈ ’∂ ¡≈˜≈Á∆ «ÁÚ√

ÓÈ≈«¬¡≈¢ «¬√ Óœ’∂, ¡≈˜≈Á∆

ÿ πÒ≈‡∆¡ª ¡Â ∂  Á ∂Ù Ò¬∆

¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª ’πÏ≈È ’È

Ú≈Ò ∂  ¡≈˜≈Á∆ ÿ πÒ≈‡∆¡ª Á ∂

Í«Ú≈ª ˘ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È «ÁºÂ∂

◊¬∂¢ «¬√ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄, ¡≈˜≈Á∆

¡øÁØÒÈ «Úº⁄ √◊Ó∆ È≈Ò «‘º√≈

ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ ±ÍÈ◊ Á∂ «¬º’ Ï‘πÂ

ÓÙ‘± ¡Â∂ √Í ºÙ‡ Í ºÂ’≈

√Ú◊∆ ÙÃ∆ ÈœÏÂ ≈¬∂ ÁÁ∆ Á∂

Í«Ú≈’ Ó À ∫Ïª ˘ «ÚÙ ∂Ù

√ÈÓ≈È «ÁºÂ∂ ◊¬∂¢ ¿πÈ∑ª Á∂ ÍØÂ∂,

ÍºÂ’≈ Á«ÚøÁ ÁÁ∆ ˘ Ù≈Ò

¡Â∂ Ô≈Á◊≈∆ «⁄ øÈ ∑  Á ∂  ’ ∂

√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

«¬√ Ó œ’ ∂ ,  «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ È∂ ¡≈˜≈Á∆ «ÁÚ√ Á≈

Ì≈Ù‰ «Á ºÂ≈, ¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆

¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª ’πÏ≈È ’È

Ú≈Ò∂ Ó‘≈È Ù‘∆Áª ¡Â∂ ¡≈˜≈Á∆

ÿπÒ≈‡∆¡ª ˘ ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡

’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª Ù«‘ Ú≈√∆¡ª ˘

ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’

¡≈˜≈Á∆ ¡≈√≈È∆ È≈Ò ÍÃ≈ÍÂ

È‘ƒ ‘Ø¬∆ ÏÒ«’ Òº÷ª Ó‘≈È

’πÏ≈È∆¡ª ’È ÂØ ∫ Ï≈¡Á

ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆ ‘À¢ ÒØ’ª ˘ √øÏØËÈ

’«Á¡ª ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Á∂Ù Á∂

‘∂’ È≈◊«’ Á≈ Î˜ Ï‰Á≈

‘ À «’ ¿ π‘ Á ∂Ù Á∆ ¬ ∂’Â≈,

¡÷ ø‚Â≈, √ÁÌ≈ÚÈ≈ ¡Â ∂

Âº’∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ «˜øÓ∂Ú≈∆

«ÈÌ≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «˜Ò∑≈

ÍÃÙ≈√È ÒØ’ª ̆  «Ï‘Â √‘±ÒÂª

ÍÃÁ≈È ’È ¡Â∂ ±ÍÈ◊ «˜Ò∑∂

Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ «ÚÙ∂Ù

Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ¡Â∂ ÔÂÈ ’

«‘≈ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª È≈Ò

 ±ÍÈ◊ «˜Ò ∑ ∂  Á ∂  ‘Ò’≈

«ÚË≈«¬’ ¡À‚ÚØ’∂‡ ÙÃ∆ «ÁÈ∂Ù

⁄º„≈, ‘Ò’≈ ⁄Ó’œ √≈«‘Ï Á∂

«ÚË≈«¬’ ‚≈. ⁄È‹∆Â «√øÿ

⁄øÈ∆, «˜Ò∑≈ ¡Â∂ √ÀÙÈ ‹º‹

ÓÈ‹ØÂ ’œ, ¬∂‚∆√∆ ⁄øÁ‹ÔØÂ∆

«√øÿ, ¬∂‚∆√∆ ¡’«ÙÂ≈ ◊πÍÂ≈,

¡À√Í∆ ¡«ÚøÁ Ó∆È≈, ¡À√Í∆ ‹∆

Ù≈ÓÒ √ÈÕ

ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ÍÃË≈È Ë≈Ó∆ ÚºÒØ∫ Í≈«’√Â≈È∆ ≈‹Á±Â
È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â, GE@@ ÙË≈¨¡ª Ò¬∆ Ú∆˜∂ Á∆ Óø◊

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

      ÈÚøÏ «Úº⁄ ÈÈ’≈‰≈

√≈«‘Ï «Ú÷∂ ◊π± È≈È’ Á∂Ú ‹∆

Á∂ ÍÃ’≈Ù ◊πÍπÏ √Ó≈◊Óª Ò¬∆

Í≈«’√Â≈È Á∆ √≈Ò≈È≈ Ô≈Â≈

Ò¬∆ G,E@@ ÂØ ∫  Ú ºË «√ º÷

ÙË≈¨¡ª ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ Í≈√ÍØ‡

‹Ó∑ª ’Ú≈¿π‰ Á∂ È≈Ò, ÙÃØÓ‰∆

’Ó∂‡∆ È ∂ Í≈«’√Â≈È ‘≈¬∆

’«ÓÙÈ ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘

«ÈË≈Â ’Ø‡∂ ÂØ∫ ÚºË ’∂ ÚºË ÂØ∫

ÚºË √øÌÚ ÙË≈¨¡ª ̆  Ú∆ ∂̃ ‹≈∆

’∆Â∂ ‹≈‰¢

   ÙÃ ØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’

’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ‘«‹øÁ «√øÿ

Ë≈Ó∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ «¬º’

¿πº⁄-ÍºË∆ Ú¯Á È∂ ÈÚƒ «ÁºÒ∆

«Úº⁄ Í≈«’√Â≈È ‘≈¬∆ ’«ÓÙÈ Á∂

⁄≈‹ ‚∆ ¡Î∂¡˜ ¡«‘ÓÁ

ÚÛÀ⁄ È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆ ¡Â∂

√≈∂ ÔØ◊ ÙË≈¨¡ª Ò¬∆ Ú∆ ∂̃ Á∆

Óø◊ ’«Á¡ª «¬º’ «Ò÷Â∆ Óø◊

ÍºÂ √œ∫«Í¡≈¢

    ‘≈¬∆ ’«ÓÙÈ Á∂ Ï≈‘

ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª Ë≈Ó∆ È∂ «’‘≈ «’ ÙÃØÓ‰∆

’Ó∂‡∆ ˘ ◊π± È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂

Í Ã’≈Ù Í πÏ √Ó≈◊Óª Ò¬∆

Í≈«’√Â≈È ‹≈‰ Á∂ «¬ º¤ π’

ÙË≈¨¡ª Á∂ G,E@@ ÂØ∫ ÚºË

Í≈√ÍØ‡ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ Ë≈Ó∆

È∂ «’‘≈, ‘∂’ «√º÷ Á∆ ◊πÁπ¡≈≈

√Ã∆ ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂

√Ó≈◊Óª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ «¬º¤≈

‘πøÁ∆ ‘À, ¡Â∂ Â∆Ê Ô≈Â≈ È≈Ò

‹πÛ∆¡ª Ë≈«Ó’ Ì≈ÚÈ≈Úª ˘

«Ë¡≈È «Úº⁄ º÷«Á¡ª Í≈«’√Â≈È

‘≈¬∆ ’«ÓÙÈ ˘ ÷πºÒ∑∂ «ÁÒ È≈Ò

Ú∆˜∂ ‹≈∆ ’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

     Ë≈«Ó’ ¡√Ê≈Èª Á∆ Ô≈Â≈

˘ «ÈÔøÂ«Â ’È Ú≈Ò∂ Ì≈Â-

Í≈«’√Â≈È √Ófiœ«Â¡ª Á∂ Â«‘Â,

ÙÃ ØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ‘ √≈Ò «√ º÷

ÙË≈¨¡ª Á≈ «¬ º’ ‹Ê≈

Í≈«’√Â≈È Ì∂‹Á∆ ‘À¢ Ë≈Ó∆ È∂ «’‘≈

«’ Í≈«’√Â≈È ‘≈¬∆ ’«ÓÙÈ ¡≈Ó

Âœ ”Â∂ ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Ì∂‹∂ ◊¬∂

Ò◊Í◊ AH@@ ÙË≈¨¡ª ˘ Ú∆˜≈

«ÁøÁ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óø◊ «Úº⁄

¡≈¬∆ «¬‘ Úº‚∆ Â∂˜∆ ¡øÙ’ Âœ ”Â∂

’Â≈Íπ √≈«‘Ï Òªÿ≈ ÏøÁ ‘Ø‰

¡Â∂ ’πfi √Ó∂∫ Ò¬∆ «Èº‹∆ Âœ ”Â∂

¡≈ÔØ«‹Â «√º÷ ‹«Ê¡ª ˘ Ú∆˜∂ È≈

«ÓÒ‰ È≈Ò ‹πÛ∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª ’≈Èª È∂

ÙË≈¨¡ª «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È √«ÊÂ

«¬«Â‘≈√’ ◊πÁπ¡≈«¡ª Á∂ ÁÙÈ

’È Á∆ «¬º¤≈ ˘ ‘Ø ÚË≈ «ÁºÂ≈

‘À¢ Ë≈Ó∆ È∂ «’‘≈, G,E@@ ÂØ∫ ÚºË

«√º÷ ÙË≈¨¡ª È∂ ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆

Á¯Â «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Í≈√ÍØ‡ ‹Ó∑ª

’Ú≈¬∂ ‘È, ¡Â∂ «¬√ «◊‰Â∆ ˘

«√¯ «¬º’ ¡ø’Û≈ È‘ƒ ÏÒ«’ ◊π±

È≈È’ Á∂Ú ‹∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È≈Ò

√ÏøËÂ «¬«Â‘≈√’ ◊πÁπ¡≈«¡ª

ÍÃÂ∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ ‚±øÿ∆ ÙË≈ ¡Â∂

Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ Ò◊≈Ú Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈

Áº«√¡≈¢

    «¬√ Ò¬∆ ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ È∂

Í≈«’√Â≈È ‘≈¬∆ ’«ÓÙÈ ÂØ∫ ¡≈Ó

’Ø‡∂ ÂØ∫ Ï≈‘ ‹≈ ’∂ «¬øÈ∆ Úº‚∆

«◊‰Â∆ «Úº⁄ «ÏÈÀ’≈ª ̆  ¡À‚‹√‡

’È Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù ¤Ø‡ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆

‘À¢ Ë≈Ó∆ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Â∆Ê

Ô≈Â≈ Ë≈«Ó’ ’≈Èª ’’∂ ’∆Â∆

‹≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È ˘ Ú∆˜∂

Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ̆  «¬√∂ √øÁÌ «Úº⁄ Ú∂÷‰

Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ «¬‘ ¡Í∆Ò ¡«‹‘∂

√Ó∂∫ ¡≈¬∆ ‘À ‹ÁØ∫ ’Â≈Íπ √≈«‘Ï

Òªÿ≈ Óπ¡ºÂÒ ‘À, «‹√ È∂ √‘ºÁ

Í≈ «√º÷ Ë≈«Ó’ ¡√Ê≈Èª Âº’

¡≈√≈È Í‘πø⁄ Ò¬∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆

Óø◊ «Úº⁄ «¬º’ ‘Ø ÍÂ ‹ØÛ «ÁºÂ∆

‘À¢

     Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’

˘ ’Â≈Íπ «Úº⁄ ◊πÁπ¡≈≈

ÁÏ≈ √≈«‘Ï È≈Ò ‹ØÛÈ Ú≈Ò∂

Ú∆˜≈-Óπ’Â Òªÿ∂ ̆  G Ó¬∆, B@BE

˘ Í«‘Ò◊≈Ó ¡«ÂÚ≈Á∆ ‘ÓÒ∂ ¡Â∂

¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â-Í≈«’√Â≈È

√ÏøËª «Úº⁄ ¡≈¬∆ «◊≈Ú‡ ÂØ∫

Ï≈¡Á Óπ¡ºÂÒ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢

’∂∫Á È∂ «Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄

Áπ‘≈«¬¡≈ √∆ «’ «¬‘ Òªÿ≈

Óπ¡ºÂÒ ‘∂◊≈ ¡Â∂ «’‘≈ √∆ «’

Óœ‹±Á≈ √πº«÷¡≈ «ÁÃÙ‡∆’Ø‰ «¬√ Á∂

Ò◊≈Â≈ ÏøÁ «‘‰ Ò¬∆ Ó‹Ï±

’Á≈ ‘À¢ ‘≈Òª«’, √’≈ È∂ «¬√

˘ ÓπÛ ÷ØÒ∑‰ Á∆ Óø◊ ’È Ú≈Ò∆¡ª

«√º÷ Ë≈«Ó’ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∆¡ª

¡˜∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø‰ Á∆ ◊ºÒ

√Ú∆’≈ ’∆Â∆ ‘À¢

    Òªÿ∂ Á∆ Óπ¡ºÂÒ∆ Á∂ Ï≈Ú‹±Á

«√ º÷ ‹Ê∂ AIGD Á∂ Ë≈«Ó’

¡√Ê≈Èª Á∆¡ª Ô≈Â≈Úª Ï≈∂

Ì≈Â-Í≈«’√Â≈È ÍÃØ‡Ø’ØÒ Â«‘Â

Ó‘ºÂÚÍ±È Ë≈«Ó’ Óœ«’¡ª ”Â∂

Í≈«’√Â≈È Á∆ Ô≈Â≈ ’Á∂ ‘∂

‘È, ‹Ø «’ √’≈∆ ÓÈ˜±∆ ¡Â∂

√πº«÷¡≈ ÍÃÚ≈È◊∆¡ª Á∂ ¡Ë∆È ‘À¢

   Ë≈Ó∆ È∂ Ì≈Â √’≈ ˘ Ú∆

¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ Í≈«’√Â≈È

’ØÒ Ú∆˜∂ Á≈ ÓπºÁ≈ ⁄πº’∂ ¡Â∂ ÚºË ÂØ∫

ÚºË ÙË≈¨¡ª Á∆ Ô≈Â≈ Á∆

√‘±ÒÂ ÍÃÁ≈È ’∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ ÙÃØÓ‰∆

’Ó∂‡∆ Á∆ Óø◊ ˘ Áπ‘≈«¬¡≈ «’

’Â≈Íπ √≈«‘Ï Òªÿ∂ ˘ ÂπøÂ

ÓπÛ ÷Ø«Ò∑¡≈ ‹≈Ú∂, ¡Â∂ «’‘≈ «’

«√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª ˘

«Ë¡≈È «Úº⁄ º«÷¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À¢

Ï≈Ï≈ ̄ ∆Á Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ B@@ ÂØ∫ ÚºË ÓπÒ≈˜Ó Óπ¡ºÂÒ; «ÈÔπ’Â∆¡ª
«ÚÚ≈Áª «Úº⁄ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ô±È∆Ú«√‡∆ È∂ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆

¯∆Á’Ø‡,  AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

    Ï≈Ï≈ ¯∆Á Ô±È∆Ú«√‡∆ È∂

«Í¤Ò∂ √Ó∂ ∫  Á œ≈È ’∆Â∆¡ª

«ÈÔπ’Â∆¡ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ B@@

¡«Ë’≈∆ ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆ Óπ¡ºÂÒ

’ «ÁºÂ∂ ‘È¢ «¬È∑ª ÈÚ-«ÈÔπ’Â

’Ó⁄≈∆¡ª «Úº⁄ ⁄ÍÛ≈√∆ ÂØ∫ ÒÀ

’∂ √πÍ‚À∫‡ ÍºË Âº’ Á∂ ÓπÒ≈˜Ó

Ù≈ÓÒ ‘È, «‹È∑ª Á∆¡ª

«ÈÔπ’Â∆¡ª Ùº’ Á∂ ÿ∂∂ «Úº⁄ ¡≈

◊¬∆¡ª √È¢

   Ô±È∆Ú«√‡∆ ÍÃÙ≈√È È∂ «Í¤Ò∂

«ÂøÈ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆

”⁄ ÌÂ∆¡ª ’∆Â∆¡ª √È Í

Ï≈¡Á «Úº⁄ Íø‹≈Ï √’≈ ¡Â∂

Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ï Ø‚ ¡≈Î

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ˘ ÌÂ∆¡ª √Ó∂∫ ’«ÊÂ

Âœ ”Â∂ Ï∂«ÈÔÓ∆¡ª ¡Â∂ ’≈˘È∆

«ÈÔÓª Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ‘Ø‰ Á∆¡ª

«Ù’≈«¬Âª «ÓÒ∆¡ª √È¢ Ó◊Ø∫

Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ¡≈¬∆ ¬∂ ¡Àº√

¡«Ë’≈∆ ÓÈ‹∆Â «√øÿ Ï≈Û ˘

Ô±È∆Ú«√‡∆ Á≈ ’≈‹’≈∆

Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò «ÈÔπ’Â ’∆Â≈ √∆¢

    Óπº„Ò∆ ÍÛÂ≈Ò ÂØ∫ Ï≈¡Á

Ô±È∆Ú«√‡∆ ÍÃÙ≈√È È∂ «¬È∑ª

¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª

Á∆¡ª ÂÈı≈‘ª Í«‘Òª ‘∆ Ø’

«ÁºÂ∆¡ª √È¢ Ï≈¡Á «Úº⁄ ÏØ‚

¡≈Î ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È∂ AA ¡◊√Â ˘

‘Ø¬∆ ¿πº⁄ ÍºË∆ Ó∆«‡ø◊ Ó◊Ø∫ «¬È∑ª

ÓπÒ≈˜Óª Á∆¡ª √∂Ú≈Úª √Ó∆ Âœ

”Â∂ Óπ¡ºÂÒ ’È Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈¢

Ô±È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈

«◊¡≈ ‘À «’ ÈÚ∆¡ª «ÈÔπ’Â∆¡ª

˘ ¿πÁØ∫ Âº’ ¡ø«ÂÓ È‘ƒ Óø«È¡≈

‹≈Ú∂◊≈, ‹ÁØ ∫ Âº’ ÏØ‚ ¡≈Î

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ «¬È∑ª Á∆ Óπ’øÓÒ ‹ª⁄ ’

’∂ «¬È∑ª ˘ √‘∆ È‘ƒ ·«‘≈™Á≈¢

  Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ «‹√‡≈ ‚≈.

«◊∆Ù √≈‘È∆ È∂ Áº«√¡≈ «’

Óπ¡ºÂÒ ’∆Â∂ ◊¬∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘

¡≈Í‰≈ Íº÷ º÷‰ Á≈ Óœ’≈ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢ «¬È∑ª ÓπÒ≈˜Óª ˘ B@

¡◊√Â ˘ «Èº‹∆ √π‰Ú≈¬∆ Ò¬∆

Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡«Ë’≈∆¡ª √≈‘Ó‰∂

Í∂Ù ‘Ø‰ Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À¢ Ú≈¬∆√

⁄ª√Ò ÓÈ‹∆Â «√øÿ Ï≈Û È∂

«’‘≈ «’ ÌÂ∆¡ª «Úº⁄ ‘Ø¬∆ ’«ÊÂ

‘∂≈Î∂∆ Á∆ ‚±øÿ≈¬∆ È≈Ò ‹ª⁄ ’∆Â∆

‹≈ ‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ‹ª⁄

Óπ’øÓÒ ‘Ø‰ Ó◊Ø∫ «ÍØ‡ ÏØ‚ ¡≈Î

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ˘ √œ∫Í∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

‘Ø ÓπÒ≈˜Óª «ıÒ≈¯ Ú∆ ‘Ø √’Á∆
‘À ’≈Ú≈¬∆

ÍÃÙ≈√È ’ØÒ Ò◊≈Â≈ Úº‚∆ ÍºË

¿πºÂ∂ «Ù’≈«¬Âª Í‘πø⁄ ‘∆¡ª ‘È,

«‹√ ’ ’∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄

‘Ø ÓπÒ≈˜Óª «ıÒ≈¯ Ú∆ ’≈Ú≈¬∆

‘Ø √’Á∆ ‘À¢ «¬√ ’≈Ú≈¬∆ Ó◊Ø∫

Ù«‘ Á∂ ¿πÈ∑ª √±ıÁ≈ª ¡Â∂

«√¡≈√∆ ¡≈◊±¡ª Á∆¡ª ÓπÙ’Òª Ú∆

ÚË ◊¬∆¡ª ‘È, «‹È∑ª Á∆ ’«ÊÂ

«√¯≈«Ù È≈Ò «¬‘ ÌÂ∆¡ª

‘Ø¬∆¡ª √È¢ Óπ¡ºÂÒ ‘Ø¬∂ ’πfi

’Ó⁄≈∆¡ª È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ ‘À

«’ ¿πÈ∑ª ˘ Èœ’∆ ”Â∂ º÷‰ ÏÁÒ∂

’«ÊÂ Âœ ”Â∂ Úº‚∆¡ª ’Óª

Ú√±Ò∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢ «¬È∑ª

ÓπÒ≈˜Óª È∂ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À «’

‹∂ ¿πÈ∑ª Á∆ √π‰Ú≈¬∆ È≈ ‘Ø¬∆ Âª,

¿π‘ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ¿πÈ∑ª √≈∂ «√¡≈√∆

¡≈◊±¡ª, ÍÃÙ≈√’∆ ¡«Ë’≈∆¡ª

¡Â∂ √±ıÚ≈Èª Á∂ Èª ‹ÈÂ’

’È◊∂, «‹È∑ª È∂ ÌÂ∆ Á∂ È≈Ó ¿πºÂ∂

«¬‘ ÓØ‡∂ ÍÀ√∂ Ò¬∂ ‘È¢

Ì≈Â-¡Ó∆’≈ ÚÍ≈ √ÓfiœÂ∂
Á∂ Ó≈± ¡√ª Ï≈∂ ⁄⁄≈

ÏÈ≈Ò≈, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

   ÁØ «¬È’Ò≈Ï∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÒØ’

ÓØ⁄≈ Íø‹≈Ï ¡Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆

’∂ ∫Á Í ø‹≈Ï ÚºÒ Ø ∫  ¡º‹ «¬ ºÊ ∂

Â’Ù∆Ò ÌÚÈ «Úº⁄ “Ì≈Â-

¡Ó∆’≈ ÚÍ≈ √ÓfiœÂ≈ ¡Â∂

È’Ò∆ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ ‘’∆’Â” «ÚÙ∂

”Â∂ √ªfi∆ √±Ï≈ ÍºË∆ ’ÈÚÀÈÙÈ

’∆Â∆ ◊¬∆¢ ’ÈÚÀÈÙÈ «Úº⁄

«’√≈Èª, ÷∂Â Ó˜Á±ª, ÓπÒ≈˜Óª, Èœ‹Ú≈Èª ¡Â∂ ÏπºË∆‹∆Ú∆ «‘º«√¡ª È∂

ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢     «¬√ Áœ≈È

«¬È’Ò≈Ï∆ ’∂∫Á Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ

’øÚÒ‹∆Â ÷øÈ≈ È∂ Ì≈Â ¡Â∂

¡Ó∆’≈ Á«Ó¡≈È ⁄ºÒ ‘∆ ÚÍ≈

Ú≈Â≈ Á≈ ÒØ’ª ”Â∂ ÍÀ‰ Ú≈Ò∂ Ó≈±

¡√ Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ Áº«√¡≈

«’ «¬√ «¬º’ÂÎ≈ √ÓfiœÂ∂ ≈‘ƒ

√≈Ó≈‹∆ Â∂ √Ó≈¬∂Á≈ª Á∂ «‘ºÂ

Í±Â∆ Ò¬∆ Ì≈Â∆ ‘’±ÓÂ ÚºÒØ∫

«’√≈Èª, Ó˜Á±ª, ¤Ø‡∂ ’≈ØÏ≈∆¡ª

Â∂ ÷ÍÂ’≈ª Á∂ Ú‚∂∂ «‘ºÂª Á∆ ÏÒ∆

«ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ ÒØ’ ÓØ⁄≈ Íø‹≈Ï

Á∆ √±Ï≈¬∆ ¡≈◊± Ù∆ƒ È∂ Áº«√¡≈

«’ ¡«‹‘∂ √ÓfiœÂ∂ Á≈ ’≈È AIDG

ÂØ∫ Ì≈Â «Úº⁄ ‹≈∆ √≈Ó≈‹∆ Á≈Ï≈

‘À, «‹√ √Á’≈ «Í¤Ò∂ Á‘≈«’¡ª

Áœ≈È Ì≈Â∆ ‘≈’Óª ÚºÒØ∫ ¡«‹‘∂

’¬∆ Ó≈± √ÓfiœÂ∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢

«¬È’Ò≈Ï∆ ’∂∫Á Á∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È

È≈«¬‰ ÁºÂ È∂ Á∂√∆-«ÚÁ∂Ù∆

’≈ÍØ∂‡ ´º‡ Á∂ «Í¤Ò∂ Á‘≈«’¡ª

Áœ≈È ̃ Ø ÎÛ ‘∂ ¡ÓÒª Á∆ ⁄⁄≈

’∆Â∆¢ ÒØ’ ÓØ⁄∂ Á∂ √±Ï≈ √’ºÂ

‹◊Ó∂Ò «√øÿ È∂ Óœ‹±Á≈ ÚÍ≈

Ú≈Â≈ ¡Â∂ Í«‘Òª ‘ Ø¬∆¡ª

√≈Ó≈‹ Íº÷∆ √ÓfiœÂ∂ √øË∆¡ª ”Â∂

√ÌÈª ‘≈’Ó ‹Ó≈Â∆ Í≈‡∆¡ª Á∆

Ïπ«È¡≈Á∆ √«‘ÓÂ∆ ¡Â∂ «¬√ «ÁÙ≈

«Úº⁄ ⁄πº’∂ ’ÁÓª Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆¢

¡«‹‘∂ ’ÁÓª ˘ Ú≈Í√ ’Ú≈¿π‰

Ò¬∆ “⁄Ø‰ Áø◊Ò” «Úº⁄ ¿πÒfi‰ Á∆

Êª ÈÚª Ï≈ÏÂ≈ Ú≈Ò≈ √Ó≈‹

«√‹‰ Ò¬∆ √øÿÙ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

    «¬√ Óœ’∂ Ì≈Â ¡Ó∆’≈ ÚÍ≈

Ú≈Â≈ ºÁ ’È, √≈Ó≈‹∆ ÁÏ≈¡

‘∂· ’∆Â∂ √≈∂ √ÓfiœÂ∂ ÓÈ√±ı ’È

¡Â∂ ÓØÁ∆ ‘’±ÓÂ ÚºÒØ∫ √≈Ó≈‹∆

ÁÏ≈¡ ‘∂· ’øÓ ÏøÁ ’È Á∆¡ª

Óø◊ª ¿πÌ≈∆¡ª ◊¬∆¡ª¢

¡ÙÁ∆Í «√øÿ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ”Â∂ Ó≈‰: ◊Û◊º‹
¡ß«ÓzÂ√, AI ¡◊√Â
-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-

¡’≈Ò ÂıÂ Á∂ ‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆

’πÒÁ∆Í «√øÿ ◊Û◊º‹ È∂ Ô± ’∂ Á∆

‘Ú≈¬∆ ¯ œ‹ «Úº⁄ ÎÒ≈¬∆‡

ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ⁄π‰∂ ¡ÙÁ∆Í «√øÿ Á∆

ÍÃ≈ÍÂ∆ ”Â∂ ÷πÙ∆ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈

¡Â∂ ¡≈«÷¡≈ «’ «¬‘ ÍÃ≈ÍÂ∆ √Óπº⁄∂

«√º÷ ‹◊Â Ò¬∆ Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ

‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Á±‹∂ «ÚÙÚ ÔπºË

ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡«‹‘≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’

«√º÷ È∂ Ô± ’∂ Á∆ ‘Ú≈¬∆ ¯œ‹ «Úº⁄

¿πº⁄ ¡‘πÁ≈ ‘≈√Ò ’∆Â≈ ‘À¢ «¬‘

‘Ø Ú∆ ÷πÙ∆ Á∆ ◊ºÒ ‘À «’ ÎÒ≈¬∆‡

ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ¡ÙÁ∆Í «√øÿ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

Á≈ √Óπº⁄≈ Í«Ú≈ «ÚÁ∂Ù «Úº⁄

«‘ø«Á¡ª Ú∆ «√º÷∆ Ú≈«¬Âª ¡Â∂

Íø‹≈Ï∆ Óª ÏØÒ∆ È≈Ò ‹π«Û¡≈

‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ Áœ≈È Ù?ØÓ‰∆

◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È

¡À‚ÚØ’∂‡ ‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ È∂

¡ÙÁ∆Í «√øÿ ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢
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‹ÁØ∫ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ ÁÚ≈˜∂ ”Â∂ Í‘πø⁄Á∆ ‘À ¿πÓ∆Á, Âª
√’≈ Á∆¡ª ÔØ‹È≈Úª ˘ «ÓÒÁ∆ ‘À ÈÚƒ ¯Â≈
Á∂ ≈Â Âº’ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â, Ï π̃◊ª Á∆ ÿ «Úº⁄ Á∂÷Ì≈Ò, Ó«‘Ò≈Úª Á∆ ¡≈«Ê’ Ó˜Ï±Â∆ ¡Â∂ ÈÙ∂ ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ

Èœ‹Ú≈Èª Á∂ ÓπÛ-Ú√∂Ï∂ Ú◊∂ ÓπºÁ∂ -  Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‹È ’«Ò¡≈‰ Á≈ ÏÁÒÁ≈ «⁄‘≈
⁄ß‚∆◊Û∑ AI ¡◊√Â

-¤ÂÍ≈Ò «√øÿ-
     ≈Â Á≈ √Óª ‘À, Óπº÷ ÓøÂ∆

«ÈÚ≈√ ”√øÂ ’Ï∆ ’π‡∆” ”Â∂

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘ºÊª

«Úº⁄ ’≈◊˜ ÎÛ ’∂ Ò Ø’

¡≈Í‰∆¡ª √Óº«√¡≈Úª ¡Â∂

¿πÓ∆Áª ÒÀ ’∂ ÷Û∑∂ ‘È¢ «’√∂ ˘

¡≈Í‰∆ Ë∆ Á∂ Ì«Úº÷ Á∆ «⁄øÂ≈ ‘À,

’Ø¬∆ Í«Ú≈ Á∆ ¡≈«Ê’ ÍÃ∂Ù≈È∆

ÒÀ ’∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À, Âª ’Ø¬∆

√’≈∆ ÔØ‹È≈ Á≈ Ò≈Ì «ÓÒ‰

Á∆ ¡≈√ Ò≈¬∆ ÏÀ·≈ ‘À¢ √Óª ¡º◊∂

ÚËÁ≈ ‹ªÁ≈ ‘À, Í ÓπÒ≈’≈Âª

Á≈ «√Ò«√Ò≈ ÊøÓÁ≈ È‘ƒ¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆

«¬º’-«¬º’ ’’∂ ÒØ’ª ˘ «ÓÒÁ∂

‘È¢ «⁄‘∂ ”Â∂ √«‘‹ Óπ√’≈‘‡,

√≈‘Ó‰∂ ÷Û∑∂ «Ú¡’Â∆ Á∆ ◊ºÒ

«Ë¡≈È È≈Ò √π‰È≈ ¡Â∂

√Óº«√¡≈ Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆ ¡«Ë’≈∆¡ª

˘ ÂπøÂ «ÈÁ∂Ù Á∂‰≈ó«¬‘ «ÁÃÙ

‘π‰ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ Óπº÷ ÓøÂ∆

¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ «Ú⁄’≈ «√ºË∂

√øÚ≈Á Á∆ Í¤≈‰ Ï‰Á≈ ‹≈ «‘≈

‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈

«Ú⁄’≈ Á≈ «¬‘ «√ºË≈ √øÚ≈Á

√’≈ Á∆ ÒØ’-ÌÒ≈¬∆ √Ø⁄ ˘

ÔØ‹È≈Úª Á∆ ˜Ó∆È È≈Ò ‹ØÛ

«‘≈ ‘À¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘«¡≈‰≈

√’≈ È∂ √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈ ¡Â∂

ÒØ’-ÌÒ≈¬∆ ˘ «√¯ Ï‹‡

ÿØÙ‰≈Úª Âº’ √∆ÓÂ º÷‰ Á∆

Ï‹≈¬∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÔØ◊ ÒØ’ª Á∂

‹∆ÚÈ «Úº⁄ ¡√Ò ÏÁÒ≈¡ Á≈

Ó≈«Ë¡Ó Ï‰≈¿π‰ ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈

‘À¢ Ó«‘Ò≈Úª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ √∆È∆¡

«√‡∆˜Èª ¡Â∂ ÈÙ∂ Á∆ √Óº«√¡≈

È≈Ò ‹±fi ‘∂ ÒØ’ª Âº’, √’≈

Á∆¡ª ’¬∆ Í«‘Òª «¬√∂ √Ø⁄ ˘

¡º◊∂ ÚË≈ ‘∆¡ª ‘È¢

«¬º’ ÔØ‹È≈, Òº÷ª Ó«‘Ò≈Úª Ò¬∆
¡≈«Ê’ √‘≈≈

    ‘«¡≈‰≈ Á∆¡ª Ó«‘Ò≈Úª

Ò¬∆ ”Á∆È«Á¡≈Ò Ò≈‚Ø Ò’ÙÓ∆

ÔØ‹È≈” ¡≈«Ê’ ¡≈ÂÓ«ÈÌÂ≈

Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È ’ÁÓ

Ï‰ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ ÔØ‹È≈ Á≈

Á≈«¬≈ ÚË≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ÔØ◊Â≈ Ò¬∆

√≈Ò≈È≈ ¡≈ÓÁÈ Á∆ √∆Ó≈ A Òº÷

πÍ¬∂ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ A.H@ Òº÷ πÍ¬∂

’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ «¬‘

ÏÁÒ≈¡ «¬√ Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À

«’™«’ ¡≈ÓÁÈ √∆Ó≈ ÚË‰ È≈Ò

Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Ú≈Ë± Ó«‘Ò≈Úª

ÔØ‹È≈ Á∂ Á≈«¬ ∂ «Ú º⁄ ¡≈

√’‰◊∆¡ª¢ ÔØ‹È≈ Â«‘Â Óœ‹±Á≈

√Ó∂∫ «Úº⁄ Ò◊Ì◊ A@ Òº÷ Ó«‘Ò≈Úª

˘ ÍÃÂ∆ Ó‘∆È≈ B,A@@ πÍ¬∂ Á∆

¡≈«Ê’ √‘≈«¬Â≈ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆

‘À¢      √’≈ Ò¬∆ ‘π‰ «√¯

√‘≈«¬Â≈ Á∂‰ Âº’ √∆ÓÂ «‘‰≈

È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰≈

Ú∆ ‘À «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ÔØ◊ Ó«‘Ò≈

‹≈‰’≈∆, Á√Â≈Ú∂˜ ‹ª ¡˜∆

ÍÃ«’«¡≈ Á∆ ◊πøfiÒÂ≈ ’≈È Ò≈Ì

ÂØ∫ Úªfi∆ È≈ «‘ ‹≈Ú∂¢ «¬√∂ ¿πÁ∂Ù

Â«‘Â ÔØ◊ Ó«‘Ò≈Úª Á≈ ‚≈‡≈

«¬’º·≈ ’È, ÏÀ∫’ ÷≈«Â¡ª Á∆

Â√Á∆’, ¡˜∆ ÍÃ‰≈Ò∆ «Úº⁄ ̃ ±∆

ÏÁÒ≈¡ ¡Â∂ «Ú¡≈Í’ ‹È-

‹≈◊±’Â≈ Óπ«‘øÓ Á∆ ’≈‹ÔØ‹È≈

«Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√ Í«‘Ò

Á∂ «Íº¤∂ √øÁ∂Ù √≈¯ ‘À, Ó«‘Ò≈

√Ù’Â∆’È Á≈ ¡Ê «√¯

ÔØ‹È≈Úª «Úº⁄ È≈Ó ‹ØÛÈ≈ È‘ƒ,

√◊Ø∫ Ó«‘Ò≈Úª ˘ ¡≈«Ê’ ¯À√Ò∂

ÒÀ‰ «Úº⁄ ÚË∂∂ √ÓºÊ Ï‰≈¿π‰≈

‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂

«¬‘ ’«‘ ’∂ «Ú ØË∆ «Ë Á∂

◊πÓ≈‘’πøÈ ÍÃ⁄≈ ”Â∂ Ø’ Ò≈¬∆ ‘À

«’ Á∆È«Á¡≈Ò Ò≈‚Ø Ò’ÙÓ∆

ÔØ‹È≈ Á≈ Ò≈Ì ÒÀ ‘∆ «’√∂ Ú∆

Óª-ÌÀ‰ ‹ª Ë∆ ̆  ‘Ø «’√∂ Ú∆ ÔØ‹È≈

Á∂ Ò≈Ì ÂØ∫ Úªfi≈ È‘ƒ º«÷¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢

     Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆

È∂ √Ó≈‹ Á∆ √Ì ÂØ∫ Â˜Ï∂’≈

Í∆Û∑∆ Ò¬∆ Ú∆ ÈÚƒ √Ø⁄ È≈Ò ’ÁÓ

Íπº«‡¡≈ ‘À¢ √∆È∆¡ «√‡∆˜Èª Ò¬∆

ÿ «Úº⁄ Á∂÷Ì≈Ò ¡Â∂ Óπ º„Ò∆

‚≈’‡∆ √‘≈«¬Â≈ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ˘

Ó˜Ï±Â ’È Á∆ Í«‘Ò ’«Á¡ª

ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ A,@@@ ’∂¡ ◊∆Ú√

(Á∂÷Ì≈Ò √‘≈«¬’) «Â¡≈ ’∆Â∂

‹≈‰◊∂¢ «¬‘ Í«‘Ò ¿π√ ÏÁÒÁ∆

√Ó≈«‹’ √«ÊÂ∆ Á≈ ‹Ú≈Ï ‘À, «‹ºÊ∂

’¬∆ √∆È∆¡ «√‡∆˜Èª ̆  ÿ «Úº⁄

‘∆ «ÈÔÓÂ Á∂÷Ì≈Ò ¡Â∂ √«‘ÔØ◊

Á∆ ÒØÛ ‘πøÁ∆ ‘À¢

   «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄

”√∆È∆¡ «√‡∆˜È ÚÀÒÎ∂¡ ’ÒºÏ”

√Ê≈ÍÂ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂

‘È¢ ¿πÁ∂Ù «√¯ «√‘Â √øÏøË∆

√‘≈«¬Â≈ Á∂‰≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ √∆È∆¡

«√‡∆˜Èª ˘ √Ó≈«‹’ ‹πÛ≈¡,

√ÈÓ≈È ¡Â∂ √πº«÷¡≈ Á≈ «Ï‘Â

Ó≈‘œÒ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰≈ ‘À¢ Óπº÷

ÓøÂ∆ Á≈ √øÁ∂Ù √ÍºÙ‡ ‘Àó√∆È∆¡

«√‡∆˜È √Ó≈‹ ”Â∂ ÏØfi È‘ƒ, √◊Ø∫

Â˜Ï∂ ¡Â∂ √ø√’≈ª Á∆ ¡ÈÓØÒ

ËØ‘ ‘È¢

    √∆È∆¡ «√‡∆˜Èª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò

Á∆ «¬√ ÈÚƒ «ÚÚ√Ê≈ ˘ Ó˜Ï±Â

¡≈Ë≈ Á∂‰ Ò¬∆ «ÚÙÚ’Ó≈

√«’ºÒ Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡Â∂ ˙.Í∆.

«‹øÁÒ Ô±È∆Ú«√‡∆ ˘ «√÷Ò≈¬∆

√ø√Ê≈Úª Ú‹Ø∫ «⁄ø«È∑Â ’∆Â≈ «◊¡≈

‘À¢ «¬È∑ª √ø√Ê≈Úª «Úº⁄ ÁØ ÍÛ≈Úª

«Úº⁄ E@@-E@@ «√«÷¡≈Ê∆¡ª ˘

«Â¡≈ ’È Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬∆

◊¬∆ ‘À¢ «√÷Ò≈¬∆ «Úº⁄ Èœ‹Ú≈Èª

¡Â∂ Ó«‘Ò≈Úª ˘ Í«‘Ò «ÁºÂ∆

‹≈Ú∂◊∆¢ Ô≈È∆ «¬º’ Í«‘Ò È≈Ò ÁØ

¿πÁ∂Ù Í±∂ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ‘Àó

√∆È∆¡ «√‡∆˜Èª ˘ «√÷Ò≈¬∆

ÍÃ≈ÍÂ Á∂÷Ì≈Ò’Â≈ ¿πÍÒÏË

’Ú≈¿π‰≈ ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª ¡Â∂

Ó«‘Ò≈Úª Ò¬∆ ÈÚ∂∫ ‘πÈ ¡Â∂

π˜◊≈ Á∂ Óœ’∂ ÍÀÁ≈ ’È≈¢

     ÈÙ∂ Á∆ √Óº«√¡≈ ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ

ÒØ’ª Ò¬∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ

√À‰∆ È∂ «√¯ ’≈Ú≈¬∆ ¡Â∂

Ø’Ê≈Ó Âº’ √∆ÓÂ «‘‰ Á∆ Ï‹≈¬∂

«¬Ò≈‹, ÓπÛ-Ú√∂Ï∂ ¡Â∂ √Ó≈«‹’

ÓπÛ-√Ê≈ÍÈ≈ Á∂ ÈÚ∂∫ ¡≈Ô≈Óª Âº’

Í‘πø⁄≈¿π‰ Á∆ Í«‘Ò ’∆Â∆ ‘À¢ Óπº÷

ÓøÂ∆ È∂ ‹ÈÂ’-«Èº‹∆ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆

Ó≈‚Ò ≈‘ƒ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ò¬∆

¿πºÂÓÂ≈ ’∂∫Á √Ê≈ÍÂ ’È Á≈

¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘ À¢ «¬√ Ò¬∆

’π±’Ù∂Â «Úº⁄ √Ê≈È Á≈ «È∆÷‰

’∆Â≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘À ¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’

√‘±ÒÂª È≈Ò Ôπ’Â ’∂∫Á «Ú’√Â

’È Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ’øÓ ¡º◊∂

ÚË≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

    «¬√ ’∂∫Á Á≈ ¿πÁ∂Ù ÈÙ∂ ÂØ∫

ÍÃÌ≈«ÚÂ «Ú¡’Â∆¡ª ˘ «¬Ò≈‹

Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰ Á∂ È≈Ò ¿πÈ∑ª

˘ ÁπÏ≈≈ ¡≈Ó √Ó≈«‹’ ‹∆ÚÈ

È≈Ò ‹ØÛÈ≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ «¬‘ √Ø⁄

ÏÁÒ≈¡ Á≈ √ø’∂Â ‘À, ÈÙ∂ ÂØ ∫

Í ÃÌ≈«ÚÂ «Ú¡’Â∆ ˘ «√¯

√Óº«√¡≈ Á∂ ±Í «Úº⁄ È‘ƒ, √◊Ø∫

«¬Ò≈‹ ¡Â∂ Ó œ’ ∂ Á ∂ ‘ º’Á≈

«Ú¡’Â∆ Ú‹Ø∫ Á∂÷‰ Á∆¢

   «’√∂ Ú∆ √’≈ Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆

√¯ÒÂ≈ «√¯ ÔØ‹È≈ Á≈ ¡ÀÒ≈È

’È≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ «¬‘ Ô’∆È∆

Ï‰≈¿π‰≈ ‘À «’ «¬√ Á≈ Ò≈Ì √‘∆

«Ú¡’Â∆ Âº’ Í‘πø⁄∂¢ Óπº÷ ÓøÂ∆

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ «¬√∂ ¡≈÷∆ ¤Ø

”Â∂ «ÚÙ∂Ù ˜Ø Á∂ ‘∂ ‘È¢ ÔØ◊

Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Á≈ ‚≈‡≈ «¬’º·≈

’È≈, ÏÀ∫’ ÷≈«Â¡ª Á∆ Â√Á∆’,

¡˜∆ ÍÃ«’«¡≈ ̆  √Ò Ï‰≈¿π‰≈

¡Â∂ ‹È-‹≈◊±’Â≈ ÚË≈¿π‰≈ «¬√∂

«ÁÙ≈ «Úº⁄ ⁄πº’∂ ‹≈ ‘∂ ’ÁÓ ‘È¢

     È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á≈ ⁄ø‚∆◊Û∑

«Úº⁄ Óπº÷ ÓøÂ∆ «ÈÚ≈√ ”Â∂ Á∂ ≈Â

Âº’ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ «ÓÒ‰ Á≈ «ÁÃÙ

¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ ÍÃÁ∂Ù Ì «Úº⁄ Ò≈◊±

’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ÒØ’-ÌÒ≈¬∆

ÔØ‹È≈Úª, ÁØÚª ˘ Úº÷-Úº÷ È‘ƒ

Á∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈¢ «¬º’ Í≈√∂ Óπº÷

ÓøÂ∆ «√ºË∂ ÒØ’ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª

√π‰ ‘∂ ‘È, Âª Á±‹∂ Í≈√∂ √’≈

¿πÈ∑ª √Óº«√¡≈Úª Á∂ √Ê≈¬∆ ‘ºÒ Ò¬∆

È∆Â∆¡ª ¡Â∂ ÔØ‹È≈Úª «Â¡≈ ’

‘∆ ‘À¢     Ó«‘Ò≈Úª ˘ ¡≈«Ê’

√‘≈≈, √∆È∆¡ «√‡∆˜Èª ˘ ÿ

«Úº⁄ Á∂÷Ì≈Ò, Èœ‹Ú≈Èª ˘ ‘πÈ

«√÷Ò≈¬∆ ¡Â∂ ÈÙ∂ ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ

ÒØ’ª ˘ ÓπÛ-Ú√∂Ï∂ Á≈ Óœ’≈, «¬È∑ª

Í«‘Òª «Úº⁄ «¬º’ √ªfi≈ √±Â

«Á÷≈¬∆ «ÁøÁ≈ ‘À, √’≈ Á≈ ÎØ’√

«√¯ √‘≈«¬Â≈ Á∂‰ ”Â∂ È‘ƒ, √◊Ø∫

ÒØ’ª ˘ √ÈÓ≈È‹È’ ¡Â∂ «Ï‘Â

‹∆ÚÈ Á∂‰ ”Â∂ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆

È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á≈ «Ú˜È Ú∆ «¬√∂

«Ú¡≈Í’ √Ø⁄ È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª Á≈ ‡∆⁄≈ √≈Ò B@DG Á∂

«Ú’√Â Ì≈Â Á∂ √ø’ÒÍ È≈Ò

‘«¡≈‰≈ ˘ Ú∆ «¬º’ «Ú’√Â ¡Â∂

√Ù’Â ≈‹ Ú‹Ø∫ ¡º◊∂ «Ò‹≈‰≈ ‘À

¡Â∂ «¬√ Ô≈Â≈ «Úº⁄ «Ú’≈√ Á≈

¡Ê «√¯ √Û’, «¬Ó≈Â ¡Â∂

¿πÁÔØ◊ Âº’ È‘ƒ, √◊Ø∫ ¡«‹‘≈

√Ó≈‹ Ú∆ ‘À «‹ºÊ∂ Ó«‘Ò≈ ¡≈«Ê’

Âœ ”Â∂ Ó˜Ï±Â ‘ØÚ∂, Ï π̃◊ √ÈÓ≈È

È≈Ò ‹∆ÚÈ «‹¿± √’∂ ¡Â∂ ÈÙ∂ ÂØ∫

ÍÃÌ≈«ÚÂ Èœ‹Ú≈È ˘ Ú≈Í√ Óπº÷

Ë≈≈ «Úº⁄ ÍÂ‰ Á≈ Óœ’≈ «ÓÒ∂¢

«¬‘∆ ¿π‘ ÏÁÒ≈¡ ‘À, «‹ºÊ∂ √’≈∆

ÿØÙ‰≈ ’≈◊˜ ÂØ∫ «È’Ò ’∂ «’√∂

Í«Ú≈ Á∆ «˜øÁ◊∆ «Úº⁄ ¿πÓ∆Á

Ï‰Á∆ ‘À ¡Â∂ ÒØ’-ÌÒ≈¬∆, ¡√Ò

«Úº⁄ ‹ÈÂ≈ Á∂ ‹∆ÚÈ Á∆ ÌÒ≈¬∆

Ï‰Á∆ ‘À¢

Í«Ú≈ “⁄ ÍÃ≈Í‡∆ ‡Ãª√Î ¿πºÂ∂ √‡À∫Í «‚¿±‡∆ «Úº⁄ ¤Ø‡
«Úº⁄ Ë∆ Á∂ Ïº⁄∂ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È: ‚≈. √π«ÓÂ≈ «ÓÙ≈

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ¡◊√Â
-√ß‹∆Ú «√ß◊Ò≈-

    ÍÃ≈Í‡∆ ‡Ãª√Î ’È Ú≈Ò∂

Í«Ú≈ª Ò¬∆ «¬º’ Úº‚∆ ≈‘Â Ì∆

ıÏ ‘À¢ ‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂

√ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ Í«Ú≈ Á∂ ¡øÁ

¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Á Á∂ ‹∆ÚÈ’≈Ò

Áœ≈È ‡Ãª√Î ’È ”Â∂ «ÓÒ‰

Ú≈Ò∆ Í±∆ √‡À∫Í «‚¿±‡∆ Á∆ ¤Ø‡ «Úº⁄

Ë∆ Á∂ Ïº⁄∂ (ÁØ‘Â≈-ÁØ‘Â∆ / È≈Â∆-

È≈«ÂÈ) Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È¢

     Ó≈Ò ¡Â∂ ¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ

«ÚÌ≈◊ Á∆ «ÚºÂ ’«ÓÙÈ ‚≈.

√π«ÓÂ≈ «ÓÙ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ≈‹

√’≈ È∂ B@AD Á∂ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ

Á∂ «‘øÁ∆-Ú˜È «Úº⁄ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫

⁄Ò∆ ¡≈ ‘∆ Ì≈Ù≈ √ øÏ øË∆

¡√ÍºÙ‡Â≈ ˘ Á± ’È Ò¬∆ «¬º’

√Ó∆ √πË≈ ‹≈∆ ’∆Â≈ ‘À¢

    ‚≈. «ÓÙ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ AF

‹±È B@AD ˘ ‘«¡≈‰≈ √’≈

È∂ «¬ø‚∆¡È √‡À∫Í ¡À’‡, AHII

Á∆ Ë≈≈ I Á∂ Â«‘Â, Ó≈Ò’ Á∂

‹∆ÚÈ’≈Ò «Úº⁄ ı±È Á∂ «Ù«Â¡ª

(«‹Ú∂∫ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈, Ïº⁄∂, ÍØÂ∂-

ÍØÂ∆¡ª, ÌÀ‰-Ì≈ ¡Â∂ ‹∆ÚÈ√≈Ê∆)

Á∂ Íº÷ «Úº⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂ ÍÃ≈Í‡∆

‡Ãª√Î ‚∆‚ ¿πºÂ∂ A@@% √‡À∫Í

«‚¿±‡∆ Ó≈¯ ’ «ÁºÂ∆ √∆¢

     ‘≈Òª«’, «‹ºÊ∂ ¡√Ò ¡ø◊∂˜∆

Í≈· «Úº⁄ «Ú¡≈Í’ Âœ ”Â∂ grand-

children (ÍØÂ∂-ÍØÂ∆¡ª/È≈Â∆-

È≈«ÂÈ) ÙÏÁ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆

√∆, ¿πºÊ∂ ‘∆ «‘øÁ∆ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ «Úº⁄

’∂ÚÒ ÍØÂ∂ ÍØÂ∆ (ÍπºÂ Á∂ Ïº⁄∂) Á≈

‘∆ «˜’ √∆¢ «¬√ ÙÏÁ≈ÚÒ∆ Á∂

’≈È √Ê≈È’ √Ï-«‹√‡≈

Á¯Âª «Úº⁄ ÌπÒ∂÷≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈

√∆, «‹√ È≈Ò ¡’√ Ë∆ Á∂ Ïº⁄∂

˜∆Ø-«‚¿±‡∆ Á∂ Ò≈Ì ÂØ∫ Úªfi∂ «‘

‹ªÁ∂ √È¢

    «¬√ √Óº«√¡≈ ˘ ‘ºÒ ’È

Ò¬∆, Ó≈Ò ¡Â∂ ¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ

«ÚÌ≈◊ È∂ BD ‹πÒ≈¬∆ B@BF ˘

«¬º’ √πË≈ ‹≈∆ ’∆Â≈, «‹√ ˘

AC ¡◊√Â B@BF ˘ ‘«¡≈‰≈

√’≈ Á∂ ◊˜‡ «Úº⁄ √Ó∆ Âœ

”Â∂ ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

    √ØË∂ ‘Ø¬∂ √πË≈ «Úº⁄ ÍœÂ-

ÍœÂ∆ Ú≈’ªÙ ˘ ÏÁÒ ’∂ ÍœÂ-

ÍœÂ∆, Áœ‘Â≈-ÁØ‘Â∆/È≈Â∆-

È≈«ÂÈ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√

È≈Ò √‡À∫Í «‚¿±‡∆ Á∆ ¤Ø‡ Ò¬∆

Ë∆ Á∂ ÍπºÂ-Ë∆¡ª ˘ √ÍºÙ‡ Âœ

”Â∂ ÍπºÂ Á∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ Ï≈Ï Á≈

Á‹≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

    ‚≈. «ÓÙ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ó±Ò

B@AD Á∂ ‘π’Ó «Úº⁄ √πË≈ Ú‹Ø∫

«¬‘ √ÍºÙ‡∆’È ‹≈∆ ’È È≈Ò

≈‹ Á∂ √≈∂ Ó≈Ò ¡Â∂ «‹√‡∆

Á¯Âª «Úº⁄ «Í¤Ò∆ Â≈∆ı ÂØ∫

’≈˘È∆ √ÍºÙ‡Â≈ Ô’∆È∆ ‘πøÁ∆ ‘À¢

«¬√ È≈Ò È≈◊«’ «ÏÈª «’√∂

Ï ∂Ò ØÛ ∂ ‡ À’√ «ÚÚ≈Á ‹ª

ÍÃ«’«¡≈ÂÓ’ Á∂∆ Á∂ ¡≈√≈È∆

È≈Ò ¡≈Í‰∆ Ë∆ Á∂ Ïº«⁄¡ª ˘

ÍÃ≈Í‡∆ ÂØ‘¯∂ ‹ª ‡Ãª√Î ’

√’‰◊∂

Ì≈Â-Ô±È≈¬∆«‡‚ «’ø◊‚Ó Á«Ó¡≈È ‘Ø¬∂ ¡≈«Ê’ ¡Â∂ ÚÍ≈’ √ÓfiœÂ∂ È≈Ò ‘«¡≈‰≈
Á∂ ¿πÁÔØ◊ª ¡Â∂ √∂Ú≈ ÷∂Â Ò¬∆ ÷πºÒ∑‰◊∂ ◊ÒØÏÒ Ï≈˜≈ Á∂ ÈÚ∂∫ ÁÚ≈˜∂ : Óπº÷ ÓøÂ∆

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ¡◊√Â
-‹∆. ¡À√. Âπß◊-

   Ì≈Â-Ô±È≈¬∆«‡‚ «’ø◊‚Ó

«Ú¡≈Í’ ¡≈«Ê’ ¡Â∂ ÚÍ≈’

√ÓfiœÂ≈ (√∆.¬∆.‡∆.¬∂.) ‘«¡≈‰≈ Á∂

¿ πÁÔØ◊ª, ¡ÀÓ.¡À√.¡ÀÓ.¬∆.,

«’√≈Èª, «ÈÔ≈Â’ª ¡Â∂ √∂Ú≈

÷∂Â Ò¬∆ ¡øÂ≈Ù‡∆ Ï≈˜≈ª

«Úº⁄ «Ú√Â≈ Á∂ ÈÚ∂∫ Óœ’∂ ÒÀ ’∂

¡≈«¬¡≈ ‘À¢ AE ‹πÒ≈¬∆, B@BF ÂØ∫

Ò≈◊± «¬√ √ÓfiœÂ∂ Â«‘Â Ì≈Â Á∂

Ò◊Ì◊ II Î∆√Á∆ «ÈÔ≈Â ˘

Ô±.’∂. Á∂ Ï≈˜≈ «Úº⁄ «‚¿±‡∆-Óπ’Â

Í‘πø⁄ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆ ‘À, ‹Ø Ò◊Ì◊

A@@ Î∆√Á∆ ÚÍ≈ ÓπºÒ ˘ ’Ú

’Á∆ ‘À¢    ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆

√Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ Áº«√¡≈ «’

Ì≈Â ˘ B@DG Âº’ «Ú’√Â

≈Ù‡ Ï‰≈¿π‰ Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È«øÁ ÓØÁ∆ ÚºÒØ∫

ÁπÈ∆¡≈ Á∂ Úº‚∂ ¡Â∂ ÍÃÌ≈Ú∆ Á∂Ùª

È≈Ò ÚÍ≈’ √ÏøË Ó˜Ï±Â Ï‰≈¬∂

‹≈ ‘∂ ‘È¢ Ì≈Â Â∂ Ô±.’ ∂.

«Ú⁄’≈ ‘ Ø«¬¡≈ √ÓfiœÂ≈

(√∆.¬∆.‡∆.¬∂.) Ú∆ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∆

¿π√∂ √Ø⁄ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘À, ‹Ø ÚÍ≈ Á∂

÷∂Â «Úº⁄ Ì≈Â Á∆ ¡øÂ≈Ù‡∆

¤Òª◊ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊∆¢ «¬√ È≈Ò

Á∂Ù Á∂ √≈∂ ≈‹ª, ÷≈√ ’’∂

‘«¡≈‰≈ Á∂ ¿πÁÔØ◊ª ̆  ’≈¯∆ Ò≈Ì

«ÓÒ∂◊≈¢

   ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Ì≈Â ¡Â∂

Ô±È≈¬∆«‡‚ «’ø◊‚Ó «Ú⁄’≈ ‘Ø¬∂

«¬√ √ÓfiœÂ∂ Á∂ Ò≈◊± ‘Ø‰ È≈Ò

‘«¡≈‰≈ Ú◊∂ Ó˜Ï±Â «ÈÓ≈‰,

÷∂Â∆Ï≈Û∆, ¡≈‡ ØÓ ØÏ≈¬∆Ò,

«¬ø‹∆È∆¡«ø◊, ‡À’√‡≈¬∆Ò ¡Â∂

√∂Ú≈ ÷∂Â Ú≈Ò∂ ≈‹ ̆  «ÚÙ∂Ù Ò≈Ì

«ÓÒ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢ √ÓfiœÂ∂ ≈‘ƒ

‘«¡≈‰≈ Á∂ ¿πÂÍ≈Áª ˘ Ô±.’∂. Á∂

Úº‚∂ Ï≈˜≈ «Úº⁄ ÚË∂∂ ÍÃÂ∆ÔØ◊∆

’∆ÓÂ ”Â∂ Í‘π ø⁄≈¿π‰ Á≈ Óœ’≈

«ÓÒ∂◊≈ ¡Â∂ ≈‹ Á∂ «ÈÔ≈Â’ª ˘

◊ÒØÏÒ ÚÀÒÔ± ⁄∂È È≈Ò ‹πÛÈ «Úº⁄

ÓÁÁ «ÓÒ∂◊∆¢

    Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ √ÓfiœÂ∂

Â«‘Â «‹È∑ª ÍÃÓπº÷ ÷∂Âª ˘ Ò≈Ì

«ÓÒ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À, ¿πÈ∑ª «Úº⁄

‡À’√‡≈¬∆Ò ¡Â∂ ’ÍÛ≈, ⁄ÓÛ≈

¡Â∂ Îπº‡Ú∆¡, ÂÈ ¡Â∂ ◊«‘‰∂,

√≈«¬‰, «¬ø‹∆È∆¡«ø◊ ¿πÂÍ≈Á,

¡≈‡Ø-Í≈‡√, ÓÙ∆È∆,

Î≈Ó≈«√¿±‡∆’Ò√, ÍÃØ√À√‚ Î±‚

¿πÂÍ≈Á, ‘À∫‚∆¥≈Î‡ ¡Â∂ «√∂«Ó’

¿πÂÍ≈Á ÍÃÓπº÷ ‘È¢ «¬√ √ÓfiœÂ∂ ÂØ∫

Í«‘Òª «¬È∑ª ¿πÂÍ≈Áª ”Â∂ D ÂØ∫ G@

Î∆√Á∆ Âº’ «‚¿±‡∆ Òº◊Á∆ √∆¢ ‘π‰

«¬È∑ª ÷∂Âª Á∂ ¿πÂÍ≈Áª ˘ Ô±.’∂.

«Úº⁄ «√¯ «‚¿±‡∆ Í‘πø⁄ «ÓÒ‰

È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÃÂ∆ÔØ◊Â≈ ÚË∂◊∆,

«‹√ Á≈ «√ºË≈ Ò≈Ì ‘«¡≈‰≈ ˘

«ÓÒ∂◊≈¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ Áº«√¡≈ «’

‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ Í≈‰∆ÍÂ Á≈

‡À’√‡≈¬∆Ò ¡Â∂ ‘ØÓ Î«È«Ùø◊

¿πÁÔØ◊, ◊π±◊Ã≈Ó-Ó≈È∂√ Á≈

¡≈‡ØÓØÏ≈¬∆Ò ¡Â∂ ¡≈‡Ø-Í≈‡√

¿πÁÔØ◊, Î∆Á≈Ï≈Á Á≈

«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ ¡Â∂ «ÈÓ≈‰ ÷∂Â

¡Â∂ ≈‹ Á∂ Úº÷-Úº÷ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄

÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Â∂ Î±‚ ÍÃØ√À«√ø◊ ¿πÁÔØ◊

«¬√ Óœ’∂ Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈ √’Á∂ ‘È¢

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ‘«¡≈‰≈ Ò¬∆

«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ ¿πÂÍ≈Á ¡Â∂ ¡≈‡Ø-

Í≈‡√ «ÚÙ∂Ù Ó‘ºÂÚ º÷Á∂ ‘È¢

√ÓfiœÂ∂ Â«‘Â «¬È∑ª ÷∂Âª ̆  Ô±.’∂.

Á∂ Ï≈˜≈ «Úº⁄ «‚¿±‡∆-Óπ’Â Í‘πø⁄

«ÓÒ‰ È≈Ò ‘«¡≈‰≈ Á∂

«ÈÓ≈Â≈Úª ¡Â∂ ¡ÀÓ.¡À√.¡ÀÓ.¬∆.

Á∆ ¡øÂ≈Ù‡∆ Óπ’≈ÏÒ∂ Ó˜Ï±Â

‘ØÚ∂◊∆¢ «¬√ Á∆ ÍÃÂº÷ ¿πÁ≈‘‰ AE

‹πÒ≈¬∆, B@BF ˘ Á∂÷‰ ˘ «ÓÒ∆,

‹ÁØ∫ √ÓfiœÂ∂ Á∂ Ò≈◊± ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á

‘«¡≈‰≈ ÂØ∫ Ô±.’∂. Ò¬∆ Î≈√‡È˜

Á∆ Í«‘Ò∆ «ÈÔ≈Â ÷∂Í Ú≈È≈

‘Ø¬∆¢ «¬√ ˘ ‘«¡≈‰≈ Á∂ «ÈÓ≈‰

¡Â∂ «ÈÔ≈Â ÷∂Â Ò¬∆ «¬º’ ÈÚ∂∫

Óœ’∂ Á∆ Ùπ±¡≈Â Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈¢

      √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂

Á º«√¡≈ «’ ‘«¡≈‰≈ Á∂

‡À’√‡≈¬∆Ò, ’ÍÛ≈, ‘ØÓ Î«È«Ùø◊

¡Â∂ ‘Ø «’Â-ÍÃË≈È ¿πÁÔØ◊ Úº‚∆

«◊‰Â∆ «Úº⁄ π˜◊≈ Óπ‘º¬∆¡≈

’Ú≈™Á∂ ‘È¢ Ì≈Â-Ô±È≈¬∆«‡‚

«’ø◊‚Ó «Ú¡≈Í’ ¡≈«Ê’ ¡Â∂

ÚÍ≈’ √ÓfiœÂ ∂ Â«‘Â «¬È∑ª

¿πÂÍ≈Áª ˘ Ô±.’∂. Á∂ Ï≈˜≈ «Úº⁄

«‚¿±‡∆-Óπ’Â Í‘πø⁄ «ÓÒ‰ È≈Ò

«ÈÔ≈Â ¡≈‚ ÚË‰, ¿πÂÍ≈ÁÈ

√ÓºÊ≈ Á∂ «Ú√Â≈ ¡Â∂ π˜◊≈

Á∂ ÈÚ∂ ∫  Ó œ’ ∂ Í ÀÁ≈ ‘ Ø‰ Á∆¡ª

√øÌ≈ÚÈ≈Úª ÚË∆¡ª ‘È¢ «¬√ È≈Ò

«ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ¡ÀÓ.¡À√.¡ÀÓ.¬∆.,

’≈∆◊ª, Ó«‘Ò≈ ¿πºÁÓ∆¡ª ¡Â∂

¤Ø‡∂ «ÈÔ≈Â’ª ̆  ◊ÒØÏÒ ÓπºÒ ÒÛ∆

È≈Ò ‹πÛÈ Á≈ Óœ’≈ «ÓÒ∂◊≈¢

     ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ‘«¡≈‰≈ Á∆

Ó˜Ï±Â ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ ˘

Ú∂÷«Á¡ª Ì≈Â-Ô±È≈¬∆«‡‚

«’ø◊‚Ó «Ú¡≈Í’ ¡≈«Ê’ ¡Â∂

ÚÍ≈’ √ÓfiœÂ∂ Â«‘Â ÷∂Â∆Ï≈Û∆

¡Â∂ ÍÃØ√À√‚ Î±‚ ¿πÂÍ≈Áª Ò¬∆ Ô±.’∂.

Á≈ Ï≈˜≈ Ó‘ºÂÚÍ±È Óœ’≈ Ï‰

’∂ ¿πºÌ«¡≈ ‘À¢ Ô±.’∂. È∂ «¬√ √ÓfiœÂ∂

Â«‘Â Ò◊Ì◊ √≈ ∂ Ì≈Â∆

÷∂Â∆Ï≈Û∆ «ÈÔ≈Â Ò¬∆ «‚¿±‡∆-

Óπ’Â Ï≈˜≈ ¿πÍÒÏË ’Ú≈«¬¡≈

‘À, ‹ÁØ ∫  «’ ’πfi √ øÚ ∂ÁÈÙ∆Ò

¿πÂÍ≈Áª ˘ ¡ÍÚ≈Á Á∂ ±Í «Úº⁄

º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

      «¬√ È≈Ò ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄

ÎÒ-√Ï˜∆¡ª, Í Ã Ø√ À√‚ Î ±‚

¿πÂÍ≈Áª, Ó√≈«Ò¡ª, ¡È≈‹ È≈Ò

‹πÛ∂ ÓπºÒ-Ú«ËÂ ¿πÂÍ≈Áª ¡Â∂ ‘Ø

÷∂Â∆Ï≈Û∆-¡≈Ë≈«Â ¿πÂÍ≈Áª Á∂

«ÈÔ≈Â ̆  ÍÃØÂ√≈‘È «ÓÒ∂◊≈¢ «¬√

È≈Ò «’√≈Èª Á∂ È≈Ò-È≈Ò

¡ÀÎ.Í∆.˙., ÷∂Â∆Ï≈Û∆-ÍÃØ√À«√ø◊

Ô±«È‡ª ¡Â∂ ¡ÀÓ.¡À√.¡ÀÓ.¬∆. ˘

Ú∆ Ò≈Ì Í‘πø⁄‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

     «¬‘ √ÓfiœÂ≈ «√¯ Ú√Â±¡ª

Á∂ «ÈÔ≈Â Âº’ √∆ÓÂ È‘ƒ ‘À,

√◊Ø∫ «¬√ È∂ Ô±.’∂. «Úº⁄ Ì≈Â∆

√∂Ú≈Úª Ò¬∆ ACG ¿πÍ-÷∂Âª

«Úº⁄ «Ú¡≈Í’ Ï≈˜≈ Í‘π ø⁄

ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ‘À¢ «¬È∑ª «Úº⁄

¡≈¬∆.‡∆./¡≈¬∆.‡∆.¬∆.¡À√.,

«Ï˜È√ √«Ú«√˜, ÍÃ ØÎ ÀÙÈÒ

√«Ú«√˜, «ÚºÂ∆ √ ∂Ú≈Úª,

Á±√ø⁄≈ ¡Â∂ «√º«÷¡≈ √∂Ú≈Úª

ÍÃÓπ º÷ ‘È¢ «¬‘ ‘«¡≈‰≈ Á∂

◊π±◊Ã≈Ó √Ó∂Â ÍÃÓπº÷ ¡≈¬∆.‡∆. ¡Â∂

√∂Ú≈ ’∂∫Áª Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù Ó‘ºÂÚ

º÷Á≈ ‘À¢ √≈¯‡Ú∂¡, «‚‹∆‡Ò

√∂Ú≈Úª, Ï∆.Í∆.˙., ÍÃÏøËÈ √Ò≈‘,

«ÚºÂ∆ √∂Ú≈Úª, «¬ø‹∆È∆¡«ø◊

«‚˜≈¬∆È ¡Â∂ Â’È∆’∆ √Ò≈‘

Ú◊∂ ÷∂Âª «Úº⁄ ¡øÂ≈Ù‡∆

’≈ ØÏ≈ ÚË≈¿π‰ Á∆¡ª

√øÌ≈ÚÈ≈Úª Ó˜Ï±Â ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢

«¬√ √ÓfiœÂ∂ Â«‘Â Ì≈Â∆ Í∂Ù∂Úª

Ò¬∆ Ô±.’∂. «Úº⁄ √∂Ú≈Úª ÍÃÁ≈È

’È Á∂ √Ï øË «Ú º⁄ Í ÃÚ ∂Ù

ÍÃ«’«¡≈Úª ˘ √Ò Ï‰≈¿π‰

¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ÙÃ∂‰∆¡ª «Úº⁄ √‘±ÒÂ

Á∂‰ Á≈ ÍÃÏøË ‘À¢ ¡≈’∆‡À’‡,

«¬ø‹∆È∆¡, ÙÀÎ, ÔØ◊ ’Ø⁄ ¡Â∂

√ ø◊∆Â’≈ª √Ó∂Â Úº÷-Úº÷

Í∂Ù∂Úª Ò¬∆ Óœ’∂ ÚË‰◊∂¢ «¬√

Á∂ È≈Ò ‘∆ Ì≈Â∆ Í∂Ù∂Úª ¡Â∂

¿πÈ∑ª Á∂ Ó≈Ò’ª Ò¬∆ Ô±.’∂. «Úº⁄

«ÂøÈ √≈Ò Âº’ √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈

ÔØ◊Á≈È ÂØ∫ ¤Ø‡ Á≈ ÍÃÏøË Ú∆

ÍÃÂ∆ÔØ◊∆ Ò≈Ì ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À¢

    Ì≈Â-Ô±È≈¬∆«‡‚ «’ø◊‚Ó

«Ú⁄’≈ ‘Ø«¬¡≈ «¬‘ √ÓfiœÂ≈

‘«¡≈‰≈ Ò¬∆ «√¯ «ÈÔ≈Â

ÚË≈¿π‰ Á≈ √≈ËÈ È‘ƒ, √◊Ø∫

¿πÂÍ≈ÁÈ, «ÈÚ∂Ù,  π˜◊≈,

¡ÀÓ.¡À√.¡ÀÓ.¬∆. «Ú’≈√ ¡Â∂

◊ÒØÏÒ ÓπºÒ ÒÛ∆ «Úº⁄ ≈‹ Á∆

Ì≈◊∆Á≈∆ ÚË≈¿π‰ Á≈ Óœ’≈ ‘À¢

«¬√ √ÓfiœÂ∂ È≈Ò Ì≈Â Á∂ ‘Ø

ÈÚ∂∫ ÚÍ≈’ √Ófiœ«Â¡ª ÂØ∫ Ú∆

Ì≈Â∆ «ÈÔ≈Â’ª Ò¬∆ Úº÷-Úº÷

◊ÒØÏÒ Ï≈˜≈ª «Úº⁄ Í‘πø⁄ Á≈

«Ú√Â≈ ‘Ø «‘≈ ‘À¢

√±Ï≈ √’≈ ¡ÀÒØÍÀÊ∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ú≈«¬Â∆ ÓÀ‚∆’Ò
ÍÃ‰≈Ò∆¡ª ˘ Ú∆ Á∂ ‘∆ ‘À Ï„≈Ú≈ : ¡≈Â∆ «√øÿ ≈˙

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ¡◊√Â
-ÓÈØ‹ ÚÓ≈-

-Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó-«Ï¿±Ø-
    ‘«¡≈‰≈ √’≈ ≈‹ Á∂

√’≈∆ ’Ó⁄≈∆¡ª, ÍÀÈÙÈª

¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈ÙÂª ˘ «Ï‘Â

«√‘Â √‘±ÒÂª ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆

Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò ‘À¢ «¬√∂ ’Û∆

«Ú⁄ ≈‹ Á∆ «√‘Â ÓøÂ∆ ¡≈Â∆

«√øÿ ≈˙ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ó¬∆

B@BC «Úº⁄ Ò≈◊± ’∆Â∆ ◊¬∆

”¡≈Ô±Ù ÓÀ‚∆’Ò ÍÃÂ∆Í±Â∆ È∆Â∆”

Á≈ Ò≈Ì ‘π‰ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Âº’

«√ºË≈ Í‘πø⁄ «‘≈ ‘À¢ «¬√ È∆Â∆

Â«‘Â, ‹∂’ ’Ø¬∆ ÔØ◊ «Ú¡’Â∆

Ú≈«¬Â∆ ¡Â∂ ’πÁÂ∆ ÓÀ‚∆’Ò

ÍºËÂ∆¡ª ≈‘ƒ ¡≈Í‰≈ «¬Ò≈‹

’Ú≈™Á≈ ‘À, Âª ¿π√ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂

◊¬∂ Ó À‚∆’Ò ÷«⁄¡ª Á∆

ÍÃÂ∆Í±Â∆ (««¬øÏ√ÓÀ∫‡) ≈‹

√’≈ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

    ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√ È∆Â∆

Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù ¡ÀÒØÍÀÊ∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò

Ú≈«¬Â∆ ÓÀ‚∆’Ò ÍÃ‰≈Ò∆¡ª ˘

¿πÂÙ≈‘ ’È≈ ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª

˘ «√‘Â √øÌ≈Ò Á∂ ÚË∂∂ «Ú’ÒÍ

ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘À¢

«¬√ Á∂ Â«‘Â

¡≈ÔπÚ∂Á, ÔØ◊, ’πÁÂ∆

«⁄«’Â?√≈, Ô±È≈È∆, «√ºË ¡Â∂

‘ ÀÓ ØÍ ÀÊ∆ (AYUSH) Ú◊∆¡ª

ÍºËÂ∆¡ª È≈Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈

«¬Ò≈‹ Í±∆ Â∑ª ’Ú ‘πøÁ≈ ‘À¢

√’≈ «¬√ Í«‘Ò’ÁÓ∆ È≈Ò ¿πÈ∑ª

Íπ≈‰∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª Á∂ «¬Ò≈‹

«Úº⁄ Ó∆˜ª ˘ Úº‚∆ ≈‘Â «ÓÒ

‘∆ ‘À, «‹ºÊ∂ ÒØ’ ¡ÀÒØÍÀÊ∆ Á∆ ‹◊∑≈

Ú≈«¬Â∆ ¡Â∂ ’πÁÂ∆ «¬Ò≈‹ ˘

Â‹∆‘ Á∂‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È¢

   «√‘Â ÓøÂ∆ È∂ ¡º◊∂ «Ú√Ê≈

È≈Ò ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’

¡≈Ô±Ù È∆Â∆ Á∂ ÍÃÌ≈Ú∆ ¡ÓÒ ¡Â∂

Ó∆˜ª ̆  «Ó¡≈∆ √‘±ÒÂª Á∂‰ Ò¬∆

‘√ÍÂ≈Òª Á∂ √ ±⁄∆Ï ºË ’È

(Empanellment) ”Â ∂ «ÚÙ∂Ù

«Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¡≈Ô±Ù

ÓÀ‚∆’Ò ÍÃÂ∆Í±Â∆ È∆Â∆ Â«‘Â ‘π‰

Âº’ ¡≈Ô±Ù «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ AH «Èº‹∆

¡Â∂ Ó≈‘ ‘√ÍÂ≈Òª ˘ ¡À∫ÍÀÈÒ‚

’∆Â≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘À¢ «¬È∑ª √±⁄∆ÏºË

‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ Ó∆˜ Ï∂«fi‹’ ‘Ø

’∂ ¡≈Ô±Ù ÍºËÂ∆¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈‹

ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ


